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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Paristwo, Drodzy Akcjonariusze

przekazuje Panstwu Zintegrowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej
LOTOS za 2015 rok.

Miniony rok obfitowat w wiele zdarzen politycznych i gospodarczych,
ktore miaty duzy wptyw na sytuacje makroekonomiczng na $wiecie.
Swiatowa produkcja ropy naftowej - mimo nadpodazy - nadal znajduje
sie na wysokim poziomie, co powoduje znizki cen tego surowca. Wielcy
producenci ropy i gazu znalezli sie w trudnej sytuacji. Spadajgce ceny
zmuszajg ich do zwigkszania naktadéw na produkcje dla zapewnienia
odpowiednich przychodéw.

Grupa LOTOS jest bardzo waznym elementem gospodarki narodowej za$
jej nadrzednym zadaniem, zawartym w misji, jest wzmacnianie
bezpieczenstwa energetycznego kraju i troska o stabilny rozwoj
ekonomiczny. Tak postrzegamy nasz obowigzek, ktéry spetniamy,
dostarczajac na rynek najwyzszej jakosci paliwa, oleje oraz inne
produkty rafineryjne.

Oczyszczony wynik operacyjny powigkszony o amortyzacje (EBITDA) wg

metodologii LIFO wyniést w 2015 roku 2 156 mlIn zt (1 391 min zt w 2014 roku). Zysk operacyjny (EBIT) to 423 mlIn zt a szacowany wg
metodologii LIFO 702 min zt. Jednoczes$nie spdtka wygenerowata 1 488 min zt przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
(1381 mIn zt w 2014 roku), co w najlepszy sposéb potwierdza zdolnos¢ LOTOSU do generowania gotéwki z podstawowej
dziatalnosci.

Niskie ceny ropy naftowej nie zmieniajg fundamentalnego znaczenia dostepu do jej wtasnych Zrédet. Kazda tona ropy przez nas
wydobyta oznacza mniejsze uzaleznienie od importu, od gwattownych fluktuacji cen i nacisku dostawcéw. LOTOS realizuje
strategie, ktéra ma na celu maksymalne uniezaleznienie Polski od dostaw z jednego kierunku. W myslenie w ten sposéb

0 bezpieczenstwie energetycznym kraju wpisuje sie sukcesywne zwiekszanie dostaw surowca drogg morska oraz rozwéj wtasnego
segmentu wydobywczego.

Podstawa racjonalnego, zréwnowazonego rozwoju kazdej duzej firmy naftowej sg dwa filary. Upstream, czyli wlasne wydobycie
ropy i gazu oraz nowoczesna technika rafinacji, umozliwiajgca pozyskanie z surowca maksimum najwyzej wycenianych przez rynek
produktéw. Dzieki systematycznym inwestycjom, precyzyjnemu programowi rozwoju i doswiadczonym, profesjonalnym
menedzerom i pracownikom dysponujemy jedng z najnowoczes$niejszych rafinerii w Europie i rosngcymi zasobami wtasnych
weglowodorow.

W 2015 roku LOTOS uruchomit wydobycie ze ztoza B8 z wykorzystaniem platformy ,LOTOS Petrobaltic”. W rezultacie, dzieki
akwizycjom w Norwegii, produkgji ze zt6z B8 i B3 na Battyku oraz wydobyciu ze zt67 litewskich zwiekszylismy dzienne wydobycie
weglowodoréw do poziomu blisko 30 tys. barytek ekwiwalentu ropy dziennie.

Réwniez w 2015 roku LOTOS rozpoczat budowe kompleksu instalacji opdznionego koksowania sktadajacych sie na Projekt
Efektywnej Rafinacji (EFRA). Sama instalacja op6znionego koksowania wyprodukuje do 900 tys. ton dodatkowych paliw rocznie oraz
pozwoli zwiekszy¢ marze o ok. 2 USD na kazdej przerobionej barytce surowca. Tym samym, zgodnie z obecng polityka rzadu RP,
zwiekszy sie innowacyjnosc i konkurencyjno$¢ LOTOSU na trudnym rynku rafineryjnym w Europie.
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Pod koniec 2015 roku w sieci LOTOS dziatato 476 stacji, o 35 obiektéw wiecej niz rok wczesniej. W 2016 roku planujemy przekroczy¢
liczbe 500 stacji, ale warto zaznaczy¢, ze powoli zblizamy sie do optymalnego poziomu nasycenia naszej sieci. W tym roku
otworzymy takze dwudzieste Miejsce Obstugi Podroznych, stajac sie wiceliderem w segmencie stacji tego typu na terenie Polski. W
2015 r. zmiane wizualizacji przeszty wszystkie stacje.

LOTOS Optima oraz cze$¢ stacji premium. W 2016 roku bedziemy kontynuowac standaryzacje sklepéw oraz rozwija¢ oferte
gastronomiczng. Planujemy réwniez intensywny rozwoj kategorii towaréw sklepowych oraz ustug na stacjach, tak aby wychodzi¢
z coraz szerszg ofertg do naszych klientéw.

LOTOS stosuje nowoczesny model sponsorowania sportu. W lutym ubiegtego roku spétka zostata Gtéwnym Sponsorem
Reprezentacji Polski w pitce noznej. Jak pokazato EURO 2016, byta to trafiona decyzja.

W tym roku LOTOS wchodzi na $ciezke nowego rozwoju. Stawiamy na badania, rozwdj i innowacje w ramach Planu na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, przyjetego przez rzad RP. Zamierzamy dokonczy¢, realizowane w réznych segmentach inwestycje
prorozwojowe, zoptymalizowac dziatalnos¢ i zwiekszy¢ efektywno$¢, co w rezultacie pozwoli osiggnac lepsze wyniki finansowe
i powroci¢ do polityki wyptat dywidendy.

Z wyrazami szacunku,

o et ?‘?“‘) ¥y

Robert Pietryszyn
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
Grupa LOTOS S.A.
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List Przewodniczgcej Rady Nadzorcze;

Rok 2015 byt trudnym czasem dla przemystu naftowego na catym
Swiecie. Najwieksi miedzynarodowi gracze sektora ropy naftowej i gazu
musieli podejmowac decyzje prowadzace do zamrazania planowanych, a
nawet anulowania realizowanych programéw inwestycyjnych. Grupa
LOTOS warunkach pokazata swojg sprawnos$¢ organizacyjna.

Jednak ostre spadki cen surowca i marz produktéw wptynety na
zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy. Przy ogromnym spadku cen
ropy naftowej zmniejszenie kwoty ogélnej sprzedazy byto oczywiste.

Na koniec 2015 roku LOTOS miat 476 stacji paliw, oznacza to ze w
bilansie rocznym przybyto 35 obiektéw. To byt rok stabilnego rozwoju
oraz rozpoczecia dziatan optymalizacyjnych m.in. w zakresie
efektywnosci sprzedazy. Z osiemnastoma Miejscami Obstugi Podréznych
koncern nadal pozostaje wiceliderem w segmencie stacji
autostradowych. Rozwijata sie rowniez krajowa sprzedaz paliwa
lotniczego. Spotka LOTOS-Air BP Polska jest obecna w pieciu polskich

portach lotniczych.

Na pozytywng oceng zastuzyto dalsze podnoszenie efektywnosci pracy
instalacji rafineryjnych w Gdansku. Nowoczesne rozwigzania i stosowane technologie przerobu ropy naftowej zwiekszaty uzyski
wysoko marzowych produktéw.

Systematyczne dziatania Grupy LOTOS w zakresie dywersyfikacji dostaw surowca, ze szczegélnym uwzglednieniem
wykorzystywania ropy naftowej pochodzacej z wtasnych ztéz, umacniajg polskie bezpieczenstwo w sektorze energii.

Gtéwne poktady ropy i gazu, ktérymi dysponuje LOTOS, znajdujg sie pod dnem morskim Battyku i Morza Pétnocnego, co znacznie
zwieksza wyzwania organizacyjne i techniczne w ich wydobyciu W 2015 roku dzienne wydobycie osiggneto niemal 30 tys. barytek
ekwiwalentu ropy naftowej. Taki wynik mozna uzna¢ za wazne wydarzenie w skali gospodarki catego kraju. W potaczeniu ze
wznowieniem dostaw ropy naftowej z kierunku bliskowschodniego, to wazny krok w budowie nowej, bardziej niezaleznej polityki
energetycznej Polski.

Formuta funkcjonowania Grupy LOTOS jako ,korporacyjnego obywatela” dziata skutecznie. Dbanie o relacje z lokalng spotecznoscia,
wspieranie wartosciowych wydarzen kulturalnych i spotecznych oraz sponsoring sportu tworzg wtasciwg atmosfere.

Stuzy ona interesom polskiej gospodarki, tworzac odpowiedni system sprzezenia zwrotnego miedzy spoteczeristwem a biznesem.
Dobrym przyktadem jest wspotpraca Grupy LOTOS z polska reprezentacjg narodowg w pitce noznej i jej Swietny wystep podczas
finatu EURO 2016.

Jestem przekonana, ze w 2016 roku Spétka bedzie wprowadza¢ nowe, bardziej efektywne pomysty stuzace unowoczesnianiu
przedsigbiorstwa - a w dtuzszej perspektywie - takze catej polskiej gospodarki.

Z powazaniem,

2 ln

Beata Koztowska-Chyta
Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Grupa LOTOS S.A.
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Podsumowanie 2015 roku



$yLoTOS

Zintegrowany Raport Roczny 2015 - Grupa Kapitatowa LOTOS

Podsumowanie 2015 roku

Dla Grupy Kapitatowej LOTOS, bedgcej w Scistej czotéwce rynku paliwowego w Polsce, rok
2015 byt czasem przemyslanych inwestycji w innowacje, pracownikéw i zrbwnowazony
rozwoj. Ponizej prezentujemy kluczowe wskazniki finansowe i pozafinansowe osiggniete
przez Grupe Kapitatowg LOTOS w 2015 roku:
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*EBITDA LIFO - Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje, z wytgczeniem: wptywu zdarzen jednorazowych oraz tzw. efektu LIFO (r6znicy w wycenie
rozchodu zapaséw wg metody LIFO - Last In First Out ,Ostatnie weszto, pierwsze wyszto” oraz wg metody kosztu $redniowazonego).

**boe - barytek ekwiwalentu ropy naftowe;j.
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Wzrost wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS w 2015
roku

Rok 2015 byt przetomowy w blisko 40-letniej historii Grupy Kapitatowej LOTOS. Z sukcesem udato nam sie
osiggnac kluczowe zatozenia strategiczne na lata 2011-2015 w catym taricuchu wartosci naszej firmy. Silniejsi
wchodzimy w nowa faze rozwoju, stawiajgc sobie za cele znaczgcy wzrost wartosci firmy, dalszg poprawe
bezpieczenstwa Polski w sektorze energii oraz industrializacje krajowej gospodarki. Realizacje naszego planu
oprzemy o innowacje, dalszy rozwéj, poprawe efektywnosci oraz dziatania wspierajgce otoczenie, w ktérym
dziatamy.

Efekty realizacji strategii w 2015 roku

maksymalizacja marzy zintegrowanej — wzrost potencjatu produkcyjnego i lepsza efektywnos¢ operacyjna —
dobre wyniki na poziomie operacyjnym

Wzrost wartosci Grupy LOTOS (w min zt)

4.991,58

2015 7.712,2

111

3.311,69

2014 8.258,5

9.627,39

Il Kapitalizacja rynkowa na koniec okresu [l Warto$¢ ksiegowa [l EV*

* Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje, z wytaczeniem: wptywu zdarzen jednorazowych oraz tzw. efektu LIFO (réznicy w wycenie rozchodu zapaséw wg metody LIFO - Last In
First Out ,Ostatnie weszto, pierwsze wyszto” oraz wg metody kosztu $redniowazonego.

GRUPA LOTOS - wybrane dane *

Jednostka Za rok zakorniczony Za rok zakoriczony
DANE FINANSOWE 31.12.2015 31.12.2014
Przychody ze sprzedazy tys. zt 20.482.298 26.243.106
Strata operacyjna tys. zt 183.757 (1.294.183)
Strata przed opodatkowaniem tys. zt (20.713) (1.545.869)
Strata netto tys. zt (37.102) (1.285.910)
Catkowite dochody/(straty) ogétem tys. zt (325.410) (1.762.097)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 653.963 561.327
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej tys. zt (689.725) (137.277)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej tys. zt 192.758 (392.823)
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Jednostka Za rok zakornczony Za rok zakorniczony

DANE FINANSOWE 31.12.2015 31.12.2014
Przeptywy pieniezne netto razem tys. zt 156.996 31.227
Podstawowa strata netto na jedng akcje zt -0,2 -8,87
Darowizny na cele spoteczne tys. zt 1.066 705
Inwestycje proekologiczne tys. zt 72.211 16.040
Jednostka Stan na Stan na

DANE FINANSOWE 31.12.2015 31.12.2014
Aktywa razem tys. zt 13.909.915 14.339.743
Kapitat wtasny tys. zt 6.020.050 6.346.776
Jednostka Za rok zakonczony Za rok zakonczony

31.12.2015 31.12.2014

DANE POZAFINANSOWE (dane poréwnywalne)
Pracownicy 1/ 1.351 1.343
Skala rotacji zatrudnienia 2/ % 11.10 9.55
Wskaznik wypadkowosci LTIF (na 1 min przepracowanych godzin) 3 6.0 0.9
Catkowity pobér wody m3 3.707.329 3.610.693
Emisja CO2 tys. ton/rok 1.903 1.820

GRUPA KAPITALOWA LOTOS - wybrane dane skonsolidowane ™

Jednostka Za rok zakonczony Za rok zakonczony
31.12.2015 31.12.2014
DANE FINANSOWE (dane przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy tys. zt 22.709.442 28.501.887
Zysk/(Strata) operacyjny/(a) tys. zt 423.398 (1.393.008)
Strata przed opodatkowaniem tys. zt (195.274) (2.123.715)
Zysk/(Strata) netto tys. zt (263.300) (1.466.372)
Zysk/(Strata) netto przypisany/(a) akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej tys. zt (263.263) (1.466.326)
Zysk/(Strata) netto przypisany/(a) udziatom niekontrolujgcym tys. zt -37 -46
Catkowite dochody/(straty) ogétem tys. zt (544.925) (1.902.137)
Catkowite dochody/(straty) ogétem przypisane akcjonariuszom Jednostki
Dominujacej tys. zt (544.888) (1.902.096)
Catkowite dochody ogétem przypisane udziatom niekontrolujgcym tys. zt -37 -41
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 1.488.069 1.380.488
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej tys. zt (1.161.975) (958.338)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej tys. zt 114.719 (597.271)
Przeptywy pieniezne netto razem tys. zt 440.813 (175.121)
Podstawowy zysk/(strata) netto na jedng akcje zt -1,42 -10,11
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Jednostka Za rok zakornczony Za rok zakonczony
31.12.2015 31.12.2014
DANE FINANSOWE (dane przeksztatcone)
Darowizny na cele spoteczne tys. zt 1.866 1.169
Jednostka Stan na Stan na
DANE FINANSOWE 31.12.2015 31.12.2014
Aktywa razem tys. zt 19.169.332 18.947.157
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej tys. zt 7.712.060 8.258.288
Udziaty niekontrolujace tys. zt 138 175
Kapitat wtasny razem tys. zt 7.712.198 8.258.463
jm. Za rok zakoriczony Za rok zakoriczony
DANE POZAFINANSOWE 31.12.2015 31.12.2014
Pracownicy 1/ 4.965 5.024
Wskaznik wypadkowosci LTIF
(na 1 min przepracowanych godzin) 3/ 34 23
Udziat w rynku paliw % 31.2 33.1
Wydobycie ropy naftowej 4/ tys. ton 542.2 305.2
Wydobycie gazu 4 min m3 999.6 239.2

* Wyniki finansowe Grupy LOTOS zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym Grupy LOTOS. (zobacz wiecej)

** Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LOTOS (zobacz wigcej)

1 Srednioroczne zatrudnienie w etatach

2/ stosunek sumy liczby zatrudnionych i zwolnionych pracownikéw w roku do $redniorocznego zatrudnienia w osobach
3/ Wskaznik LTIF - liczba wypadkéw powodujacych niezdolno$¢ do pracy x10 6/liczba roboczogodzin, liczony dla $redniego zatrudnienia w roku

4/ Uwzgledniajac roczng produkcje pakietu Sleipner

Kluczowe projekty Grupy Kapitatowej LOTOS

Nabycie aktywéw m Koszt inwestycji: 583,4 min zt.
Sleipner w Norwegii
m 2,5 - krotne zwigkszenie dziennego wydobycia weglowodorow.

m Dzienne wydobycie pod koniec 2015 roku: 16 tys. boe.

Zagospodarowanie ztoza m Najwieksze zasoby ropy w polskiej czesci Morza Battyckiego: 3,5 mIn ton ropy
B8 na Battyku naftowej, tj. 28 min bbl (zasoby 2P).

m Szacowana testowa produkcja w 2016 roku: 3 tys. bbl/dzien.
m Szacowana produkcja na petng skale od jesieni 2017 rok: 5-6 tys. bbl/dzien.

®m Pozycja rynkowa: trzecia co do wielkosci kopalnia ropy naftowej w Polsce.
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Zagospodarowanie zt6z
B4/B6 na Battyku razem z
CalEnergy

Projekt EFRA - Instalacja
OpbdZnionego
Koksowania (DCU)

Rozwéj sieci stacji paliw
LOTOS

Udokumentowane zasoby: 4,3 mld m3 gazu ziemnego (zasoby 2C)
Szacowana produkcja: 350 min m3/rok (ok. 6 tys. boe/dzien).

Planowane uruchomienie wydobycia: 2019.

Szacowane naktady inwestycyjne: 2,3 mlid zt.

Zwiekszenie marzy rafineryjnej o 2 USD/bbl, dzieki wiekszej ilosci $rednich destylatéw
w strukturze produkgji.

Produkcja: 900 tys. dodatkowych wysokomarzowych produktéw rocznie, gtbwnie
oleju napedowego i paliwa lotniczego.

Planowane zakonczenie projektu: 2018 rok.

Pozycja rynkowa: rafineria w Gdansku bedzie jedng z najnowoczes$niejszych na
Swiecie.

10,5% udziatéow w krajowym rynku detalicznym (pod wzgledem wolumenu sprzedazy)
zrealizowany na koniec 2015 roku.

Liczba stacji na koniec 2015 roku: 476.

Planowane przekroczenie liczby 500 stacji paliw LOTOS do korica 2016 roku.
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Na czym koncentrujemy nasz
zrownowazony rozwaoj?

R\

Dywersyfikacja
i wieksze wydobycie

Qj} Kapitat produkcyjny

Wzrost
innowacyjnosci
w procesie produkgji

@j} Kapitat produkcyjny

@ Kapitat intelektualny
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W celu zwiekszenia bezpieczenstwa kraju w sektorze energii oraz umocnienia pozycji Grupy
Kapitatowej LOTOS w sektorze poszukiwan i wydobycia, z perspektywami dalszego wzrostu w
kolejnych latach, sukcesywnie dywersyfikujemy zrédta pozyskiwania surowcow i powiekszamy
skale wydobycia. W 2015 roku przekroczyliémy cel wydobywczy 24 tys. boe/dzien zapisany w
Strategii biznesowej Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2011-2015. Dokonalismy tego w duzej
mierze dzigki transakcji zakupu pakietu aktywéw wydobywczych Sleipner w Norwegii oraz
uruchomieniu wydobycia ze ztoza B8, posiadajgcego najwieksze zasoby ropy naftowej w polskiej
czesci Morza Battyckiego. Nowe ztoza na norweskim szelfie daja nam réwniez potencjat do
odzyskania kapitatu zamrozonego w aktywie podatkowym zwigzanym z projektem YME. W
perspektywie najblizszych lat nasz potencjat wydobywczy ma szanse znacznie wzrosng¢ za sprawg
m.in. zakonczenia zagospodarowania ztoza B8 oraz zagospodarowania bogatych w gaz zt6z B4 i
B6 na Morzu Battyckim, realizacje projektéw Iagdowych w Polsce - Gérowo ltaweckie i Kamier’w_
%morski, a takze zagospodarowania zt6z z posiadanego portfela w Norwegii (Utgard - dawniej
Alfa Sentral, oraz Frigg Gamma Delta) oraz potencjalnie nowych inwestycji rozwojowych.

Rafineria Grupy LOTOS od szeregu lat lokuje sie wsréd najbardziej efektywnych energetycznie
rafinerii europejskich. Potwierdzit to ranking SOLOMON Associates za 2014 rok, poréwnujacy
efektywnos$¢ swiatowych komplekséw rafineryjnych. W 2015 roku wskaznik energochtonnosci
zaktadu, ktéry utrzymany zostat na podobnym poziomie jak w roku poprzednim, potwierdzit
konsekwencje Grupy LOTOS w racjonalnym gospodarowaniu energig. O naszej konkurencyjnosci
Swiadczy rowniez fakt, ze gdanski zaktad znajduje sie takze wérdéd 25% najlepszych na $wiecie
rafinerii pod wzgledem m.in. poziomu marzy przerobowej, efektywnosci stuzb utrzymania ruchu
oraz dostepnosci instalacji.

Przewagi rynkowe zawdzieczamy m.in. efektywnemu wykorzystaniu rozbudowanych mocy
przerobowych rafinerii. Przetomowym pod wzgledem ich zwigkszania, a takze znacznej poprawy
elastycznosci instalacji rafineryjnych byt zakonczony w 2011 roku Program 10+. Kolejnym
milowym krokiem w naszym rozwoju jest rozpoczety w 2015 roku Projekt EFRA, ktory uczyni z
Grupy LOTOS jedna z najbardziej zaawansowanych technologicznie rafinerii na $wiecie, z bardzo
wysokimi uzyskami wysokomarzowych produktéw.
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Jako koncern z potencjatem innowacyjnym, w celu podniesienia konkurencyjnosci poszczegélnych
obszaréw biznesowych oraz ograniczania negatywnego wptywu na otoczenie, prowadzimy
dziatania ukierunkowane na innowacje techniczne i technologiczne bedace efektem badan
wiasnych oraz wspétpracy z partnerami. Wspétpracujemy w tym zakresie zaréwno z instytucjami
naukowymi, jak i firmami z branzy energetycznej. Grupa LOTOS jest liderem projektu HESTOR,
ktéry ma doprowadzi¢ do okreslenia efektywnosci magazynowania nadmiarowej energii
elektrycznej w postaci wodoru pozyskiwanego na drodze elektrolizy z wykorzystaniem
Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) i nastepnie zattaczanego do kawern solnych, dla dalszego
wykorzystywania do celéw energetycznych i technologicznych. Efektem ekologicznym projektu
bedzie obnizenie emisji gazéw cieplarnianych. Projekt prowadzony jest w ramach Programu
GEKON - Generator Koncepcji Ekologicznych.

Angazujemy sie takze w badania nad zastepowaniem paliw kopalnych. Analizowane sg mozliwosci
wykorzystania olejow roslinnych i zwierzecych w kierunku otrzymywania bioweglowodoréw w
technologii HVO - Hydrotreated Vegetable Oil.

Potwierdzeniem zrealizowania kluczowych zatozen Strategii biznesowej na lata 2011-2015 jest
znaczna poprawa efektywnosci operacyjnej. Ponadto uzyskanie wysokich marz rafineryjnych
umozliwito nam m.in. generowanie wysokich przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
oraz doprowadzito do znaczacej redukgji relacji dtugu oprocentowanego netto do wyniku EBITDA.
Poprawa wynikéw finansowych wraz z silng pozycjg na rynku paliw ptynnych oraz stabilna i
bezpieczna struktura akcjonariatu (ponad 50% akcji nalezy do Skarbu Panstwa) wptywajg
pozytywnie na naszg wiarygodnos¢ kredytowa. Wyrazem tego jest przyznanie Grupie LOTOS
przez agencje ratingowa EuroRating ratingu kredytowego na poziomie BBB - z perspektywa
stabilna.

W naszej dziatalnosci doktadamy staran, by dostarczac ustugi i produkty na najwyzszym poziomie.
W 2015 roku wprowadzilismy na polski rynek budownictwa drogowego innowacyjne produkty:
asfalty modyfikowane z dodatkiem gumy (MODBIT CR) oraz asfalty drogowe WMA (Warm Mix
Asphalt). Produkt WMA wpisuje sie w najbardziej popularne trendy technologiczne na $wiecie
ukierunkowane na ograniczanie negatywnego oddziatywania produkcji na Srodowisko oraz
redukcje zuzycia energii. Jednym z naszych celéw strategicznych byto umacnianie pozycji na
detalicznym rynku paliw w Polsce. Rok 2015 zakonczyliSmy udziatami w sprzedazy na poziomie
10,5%, co daje nam silng trzecig pozycje w Polsce. Doktadamy staran, by korzystanie ze stacji
LOTOS byto zgodnie z oczekiwaniami klientéw. Jako firma odpowiedzialna spotecznie
podejmujemy dziatania budujgce wartos¢ nie tylko naszej firmy, ale takze jej otoczenia. W 2015
roku przeprowadzilismy z sukcesem akcje ,Pomaganie przez tankowanie”. To pierwsza,

zrealizowana na tak duzg skale, kampania z zakresu marketingu zaangazowanego spotecznie w
branzy paliwowej w Polsce.
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Grupa Kapitatowa LOTOS od blisko dekady konsekwentnie wdraza zasady spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Czyni to we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci, starajac sie jak
najlepiej odpowiadac na wyzwania spoteczne interesariuszy. W Grupie LOTOS kompleksowym
zarzadzaniem spoteczng odpowiedzialnoscig zajmujemy sie od 2008 roku. Kamieniem milowym
tego procesu byto opracowanie kompletnej i dtugoterminowej Strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2012-2015, a co za tym idzie wdrozenie
kompleksowego systemu zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem w naszej firmie. Kolejnym
wyrazem profesjonalizacji naszego zaangazowania spotecznego byto powotanie w 2015 roku
Fundacji LOTOS. Jej celem jest wspieranie inicjatyw, ktére wptywajg na rozwdj infrastruktury i
przynosza korzysci dla spotecznosci lokalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem regionéw, gdzie
prowadzona jest dziatalnos¢ nalezgcych do nas spotek.
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Zasoby Grupy Kapitatowej LOTOS

Zasobni w rope i gaz

Nasza przewaga konkurencyjna jest zréznicowany portfel koncesji wydobywczych. Poszukiwanie, wydobycie i sprzedaz

weglowodorow odbywa sie ze z16z zlokalizowanych na terenie Polski (gtéwnie ropa naftowa z niewielkg iloscig towarzyszacego

gazu), Norwegii (gaz i kondensat, czyli lekka ropa naftowa ) oraz Litwy (ropa naftowa).

W Grupie Kapitatowej LOTOS za dziatalno$¢ w segmencie poszukiwawczo-wydobywczym odpowiedzialna jest spotka
LOTOS Petrobaltic i jej spétki zalezne LOTOS Exploration and Production Norge AS oraz AB LOTOS Geonafta.

Zestawienie zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic

na 31 grudnia 2015 roku

Klasyfikacja Ropa naftowa Gaz ziemny W przeliczeniu na
[min ton] [mld m3] [min boe*]

2P - zasoby pewne i

prawdopodobne wg.

klasyfikacji miedzynarodowej

SPE 2007 6,724 2,755 66,834

* barytek ekwiwalentu ropy naftowej

Zestawienie zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego na 31 grudnia 2015 roku z podziatem

na kraje
Ropa naftowa Gaz ziemny tacznie
Wolumen [min ton] [min boe] [min ton] [min boe] [min boe]
Polska 4,815 37,380 0,509 3,200 40,581
Norwegia 0,982 4,990 2,246 14,125 19,115
Litwa 0,927 7,138 n.m. 0 7,138
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Zestawienie wielkosci wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego na 31 grudnia 2015 roku
z podziatem na kraje:

Wielko$¢ wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic w roku 2015

Ropa naftowa Gaz ziemny W przeliczeniu na
[mIn ton] [mid m3] [mIn boe]
Polska 0,162 0,018 1,374
Litwa 0,063 n.m. 0,486
Norwegia 0,316 0,981 2,484
Sumarycznie wydobycie w
ramach Grupy Kapitatowej
LOTOS Petrobaltic za rok
2015 0,541 0,999 4,344

Zestawienie wielkos$ci wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego na 31 grudnia 2014 roku
z podziatem na kraje:

Wielko$¢ wydobycia Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic w roku 2014

Ropa naftowa Gaz ziemny W przeliczeniu na
[min ton] [mid m3] [min boe*]
Polska 0,160 0,018 1,352
Litwa 0,070 n.m. 0,537
Norwegia 0,075 0,221 1,957
Sumarycznie wydobycie w
ramach Grupy Kapitatowej
LOTOS Petrobaltic za rok
2014 0,305 0,239 3,846

Kryteria i metodologie wykorzystane do obliczen: metoda objetosciowa, bilans mas i Monte Carlo, audyty zasobowe prowadzone przez zewnetrznych
audytorow.
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Nasz biznes
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Nasze paliwowe dziedzictwo - zarys historii
Grupy Kapitatowej LOTOS

Grupa Kapitatowa LOTOS jest firmg o wieloletniej historii, co przektada sie na duze doswiadczenie i wiarygodnos¢ firmy jako
uczestnika rynku paliwowego nie tylko w Polsce, ale i na Swiecie. Od roku 1975 rozwijaliémy sie zaréwno organicznie, rozszerzajac
zakres produkgji i ustug, jak réwniez poprzez przejecia w kraju i za granica, zwiekszajac nasz potencjat wydobywczy i przetwoérczy.

W 2015 roku mineto 40 lat, od kiedy rafineria w Gdansku przyjeta pierwszg partie ropy naftowej do swoich zbiornikéw rafineryjnych,
ktéra umozliwita rozruch bloku paliwowego. Decyzja o budowie rafinerii zapadta w maju 1971 roku, w 1972 roku powotano
przedsiebiorstwo Rafineria Nafty ,Gdansk” w budowie. W ciggu czterech lat na powierzchni 220 ha wybudowany zostat nowoczesny
zaktad, zaprojektowany do przerobu 3 min ton ropy rocznie (dzi$ moce rozbudowanej rafinerii s3 ponad trzy razy wieksze), ktory
miat dostarczac paliwa i oleje dla polskiej gospodarki.

W 1976 roku nazwa rafinerii zostata zmieniona na Gdanskie Zaktady Rafineryjne, nastgpit poczatek produkcji benzyn motorowych, a
rok pozniej ruszyta produkcja olejéw silnikowych, do dzi$ flagowego produktu Grupy LOTOS. W 1980 roku rozpoczeto sie
wytwarzanie, produkowanych do tej pory, asfaltéw przemystowych oraz paliwa lotniczego. Dekade pézniej w Gdarisku zmieniono
nazwe produkowanego od 1976 roku oleju mineralnego na LOTOS. Gdanskie Zaktady Rafineryjne staty sie sp6tka akcyjng o nazwie
Rafineria Gdanska S.A. w 1991 roku.

Do zmiany nazwy na obecng Grupe LOTOS S.A. doszto w 2003 roku, dwa lata przed debiutem na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Spoétka pozyskata z oferty ponad miliard ztotych, ktory przeznaczyta m.in. na realizacje Programu Kompleksowego
Rozwoju Technicznego (Programu 10+) oraz zakup akcji pakietéw wiekszo$ciowych spétek tzw. rafinerii potudniowych oraz
Przedsiebiorstwa Poszukiwan i Eksploatacji Zt6z Ropy i Gazu ,,PETROBALTIC" S.A.

W ostatnim dziesigcioleciu jednym z kluczowych wydarzen, ktére wptyneto na dynamiczny rozwéj Grupy LOTOS i poprawe jej
konkurencyjnosci byt wspomniany Program 10+ realizowany w latach 2007-2010. Projekt warty 5,6 mld zt byt jedng z najwiekszych
inwestycji w polskiej gospodarce w latach 2000-2010. Dzieki Programowi 10+ Grupa LOTOS m.in. zwiekszyta swoj potencjat
przerobu ropy naftowej z 6 do 10,5 min ton rocznie. Dzieki zastosowanym technologiom poprawita sie zaréwno jakos$¢ paliw, jak
réwniez wskazniki oddziatywania na srodowisko.

W ramach dziatan zwigzanych ze zwiekszeniem potencjatu produkcyjnego, Grupa Kapitatowa LOTOS dokonata przejec¢ poza
granicami Polski. W 2011 roku dokonata akwizycji sp6tki LOTOS Geonafta bedacej liderem wydobycia ropy na Litwie ze zt6z
ladowych. W 2013 roku w wyniku akwizycji pakietu Heimdal Grupa LOTOS, poprzez LOTOS Norge, uzyskata udziat w czternastu
koncesjach poszukiwawczo-wydobywczych oraz bezposredni dostep do jednego z kluczowych hubéw gazowych na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Jest on jednocze$nie jednym ze strategicznych obszaréw eksportu gazu ziemnego z Norwegii do Europy
Zachodniej i Wielkiej Brytanii. Eksport za posrednictwem platformy Heimdal odpowiada za 15-20% eksportu gazu ziemnego

z Norwegii.



‘(, loros Zintegrowany Raport Roczny 2015 - Grupa Kapitatowa LOTOS

Skala dziatalnosci

Z miedzynarodowym rozmachem

Grupa Kapitatowa LOTOS jest jednym z najwiekszych i najbardziej efektywnych koncernéw naftowych w Europie Srodkowo -
Wschodniej oraz drugim co do wielkosci producentem paliw w Polsce. Za sprawg naszej korzystnej lokalizacji mamy bezpos$redni
dostep do Morza Battyckiego, co umozliwia nam wyzszg elastycznos¢ surowcowg oraz nizsze koszty logistyki w transporcie
morskim.

Grupa LOTOS, jako jedyna firma w Polsce, ma dostep do weglowodoréw w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej Morza
Battyckiego. Prace w zakresie eksploatacji zt6z ropy naftowej prowadzimy takze w obszarze Norweskiego Szelfu Kontynentalnego
i na lgdowych ztozach ropy naftowej na terytorium Litwy. Grupa Kapitatowa LOTOS, jako pionowo zintegrowany koncern, dziata w
oparciu o 2 segmenty sprawozdawcze: wydobywczy (upstream) oraz produkgji i handlu (downstream).

Segment obejmuje dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania i eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego.
wydobywczy

segment produ iji obejmuje dziatalnos$¢ spotek w zakresie wytwarzania, przetwarzania produktéw rafinacji ropy

i handlu naftowej, jak réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalno$¢ pomocnicza,

transportowg i serwisowa.

Wydobywczy Produkcja Handel

Portfel aktywéw Jedna z najbardziej Trzecia, co do wielkosci,
w trzech krajach: zaawansowanych sie€ stacji paliw w Polsce
Norwegia, Polska, technologicznie rafinerii L

Litwa w Europie 476 obiektéw

Hurtowa sprzedaz paliw
i innych produktéw
ropopochodnych

(asfalt i oleje)
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* Uwzgledniajac $rednig dzienng ilo$¢ wydobycia z zakupionego pakietu aktywdw Sleipner przypadajaca na Grupe Kapitatowa LOTOS, zgodnie
z efektywng data zakupu 1 stycznia 2015 roku.

Gdzie jesteSmy obecni

Na koniec okresu raportowania w sktad naszej grupy kapitatowej, oprécz Grupy LOTOS (sp6tka matka z siedzibg w Gdansku
i biurem w Warszawie, zarzadzajaca rafinerig w Gdansku), wchodzito 15 spétek ze znakiem LOTOS w nazwie. Dwie z nich miaty
siedzibe poza terenem Polski: na Litwie (AB LOTOS Geonafta) i w Norwegii (LOTOS Exploration and Production Norge AS).

Terytorialny zasieg Grupy Kapitatowej LOTOS

Norwegia
koncesji na poszukiwanie TR
2 1 i wydobycie ropy
naftowej i gazu A
FR
Polska .
Litwa
koncesje na wydobycie
3 i poszukiwanie zt6z Bos ¢
ropy naftowej i gazu %—%{g" TR 1 4

ziemnego

zt6z w eksploatacji

&
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Nasze produkty i rynki

Najwazniejszymi produktami Grupy Kapitatowej LOTOS s3: benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy, cigzki olej
opatowy, asfalty, paliwo lotnicze, benzyna surowa, gaz ptynny propan-butan (LPG), oleje bazowe oraz oleje smarowe: przemystowe i
silnikowe.

Do kluczowych rynkéw zbytu produktéw rafinacji ropy naftowej nalezga: Polska oraz rynki Europy Pétnocnej i Zachodniej, w tym
Niemcy, Holandia, Belgia, Szwecja, Wielka Brytania, Francja, Estonia, Dania i Czechy.

Wiekszos$¢ towarzyszacego wydobyciu gazu ziemnego sprzedajemy w ramach grupy kapitatowej. Gaz ziemny wydobywany
w Norwegii jest sprzedawany do Wielkiej Brytanii i w Europie kontynentalnej, a kondensat w cato$ci do Wielkiej Brytanii.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale na rynki zbytu

57%  43% Cop

Kraj Eksport

W sumie jesteSmy obecni na 82 rynkach.

Rynki zbytu sprzedazy eksportowej

Benzyna surowa zintegrowane koncerny paliwowe i koncerny petrochemiczne w Niemczech i Skandynawii oraz
hub naftowy Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia (ARA)

Benzyna motorowa hub naftowy Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia (ARA) oraz Szwecja i Wielka Brytania
Paliwo lotnicze kraje skandynawskie oraz (drogg lgdowa) Republika Czeska

Olej napedowy Wielka Brytania, Niemcy oraz Republika Czeska

Ciezki olej opa}owy bazy magazynowe globalnych firm tradingowych w Holandii, Szwecji, Estonii i Danii, z

przeznaczeniem na reeksport poza kontynent europejski.
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EKSPORT

82 kraje

Zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy zagranicznej realizowana jest transportem morskim, przy wykorzystaniu infrastruktury P.P.P.P.
Naftoport Sp. z 0.0. Pozostata sprzedaz zagraniczna paliw realizowana jest transportem lgdowym.

Nasza marka

Jednym z naszych najcenniejszych aktywéw jest marka LOTOS. W 2015 roku jej wartos¢ wyceniana zostata na ponad 1,4 mld zt
przez dziennik ,Rzeczpospolita”.

Pod marka LOTOS dziatajg nasze stacje benzynowe: w segmencie premium jako LOTOS, a w segmencie ekonomicznym jako
LOTOS Optima. Produkujemy i sprzedajemy paliwa premium LOTOS Dynamic, oleje premium LOTOS Quazar i oleje LOTOS Turdus.
zobacz wiecej

Zmiany w strukturze

W 2015 roku nastgpity istotne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS, ktére zapoczatkowaty proces
przeksztatcenia organizacji w kierunku wiekszej koncentracji segmentéw biznesowych na dziataniach operacyjnych (gtowny
przedmiot dziatalnosci) wspieranych przez segmenty $wiadczace ustugi dla struktur biznesowych, zapewniajgc tym samym
skuteczng realizacje celoéw strategicznych, optymalizacje proceséw, dynamizm w dziataniu, zwiekszenie elastycznosci
funkcjonowania oraz wzmocnienie funkcji korporacyjnych i nadzoru wtascicielskiego. Efektem tych zmian byto wdrozenie nowej
struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS. -

Forma witasnosci i struktura prawna organizacji Grupy LOTOS
Grupa LOTOS jest spotka akcyjng, ktérej gtownym akcjonariuszem jest Skarb Panstwa (53,2% akgji).

Na dzier 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy Grupy LOTOS S.A. wynosit 184.873.362 zt i dzielit sie na 184.873.362 akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym:

i. 78.700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
ii. 35.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
iii. 6.173.362 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
iv. 55.000.000 akgji zwyktych na okaziciela serii D.

Kazda akcja uprawnia akcjonariusza do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS na dzieh 31 grudnia 2015 roku

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% udziatu w gtosach na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Grupy LOTOS w dniu 30 czerwca 2015 roku:

Podmiot llos¢ akcji LOTOS Udziat % na ZWZ Udziat % ogétem
Skarb Panstwa 98.329.515 75,82% 53,19%
ING OFE 11.740.000 9,05% 6,35%
OFE PZU ,Ztota Jesien" 9.100.000 7,02% 4,92%

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% udziatu w gtosach na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 27 stycznia 2016 roku

Podmiot llos¢ akcji LOTOS Udziat % na ZWz Udziat % ogétem
Skarb Panstwa 98.329.515 75,84% 53,19%
Nationale Nederlanden OFE* 10.584.287 8,16% 5,73%
OFE PZU ,Ztota Jesien" 9.100.000 7,02% 4,92%

*dawne ING OFE

W okresie raportowania Grupa LOTOS nie wyemitowata papieréow wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne uprawnienia
kontrolne. Na dzier publikacji niniejszego raportu Spétka nie posiada informacji o umowach miedzy akcjonariuszami w sprawie

wspoélnego wykonywania gtoséw.
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Jak funkcjonuje Grupa Kapitatowa LOTOS

Grupa Kapitatowa LOTOS w latach 2011-2015 koncentrowata sie na dziatalnosci podstawowej, czyli poszukiwaniu i wydobyciu
weglowodoroéw, przerobie ropy naftowej oraz handlu produktami naftowymi dazac do poprawy efektywnosci handlowej
W powigzaniu z optymalizacjg proceséw rafineryjnych i logistyki. Celem realizowanej strategii byto wydtuzenie taricucha wartosci

i zwiekszenie marz sprzedawanych produktow.

Misja Grupy Kapitatowej LOTOS

Innowacyjny i zrownowazony rozwéj w obszarze poszukiwanh i wydobycia oraz przerobu
weglowodoréw, handlu produktami najwyzszej jakosci zapewniajacy trwaty wzrost wartosci
dla akcjonariuszy i osigganie satysfakcji klienta, umozliwiajgcy state doskonalenie i
korzystanie z potencjatu pracownikéw, realizowany w sposéb odpowiedzialny wobec
spoteczenstwa i Srodowiska oraz zgodny z politykg bezpieczeristwa w sektorze energii.
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tancuch wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS

tancuch wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS

SPRZEDAZ
1 LOGISTYKA
WTORNA

LOGISTYKA

POSZUKIWANIE WYDOBYCIE PRODUKCJA PIERWOTNA

PROCESY WSPIERAJACE

Grupa Kapitatowa LOTOS w latach 2011-2015 koncentrowata sie na dziatalno$ci podstawowej, czyli poszukiwaniu i wydobyciu
weglowodordéw, przerobie ropy naftowej oraz handlu produktami naftowymi dgzac do poprawy efektywnosci handlowej w
powigzaniu z optymalizacjg procesow rafineryjnych i logistyki. Celem realizowanej strategii byto wydtuzenie tancucha wartosci
i zwiekszenie marz sprzedawanych produktéw.

Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu

Strategiczne obszary dla segmentu poszukiwawczo - wydobywczego
Grupy Kapitatowej LOTOS

Morze Battyckie, Polska Strefa Ekonomiczna

Wszystkie koncesje poszukiwawcze, poszukiwawczo-rozpoznawcze i produkcyjne oraz wydobywcze w polskiej strefie Morza
Battyckiego sg wtasnoscig LOTOS Petrobaltic (lub spoétek w ktérych ma udziaty). Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015
roku Segment poszukiwawczo-wydobywczy operuje na:

6 koncesjach na poszukiwanie i/lub rozpoznanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego w polskiej strefie
ekonomicznej Morza Battyckiego w rejonach: Gotlandia, teba, Rozewie (postepowanie o
przeksztatcenie koncesji na tzw. koncesje tgczng jest w toku), a takze Gaz Potudnie (termin
obowigzywania koncesji uptynagt w czerwcu 2016 roku) Stupsk W i Stupsk E. taczna powierzchnia
koncesji poszukiwawczo-rozpoznawczych na dzief 31 grudnia 2015 roku to ponad 6,2 tys km?2.
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4 koncesjach

na wydobycie
weglowodoréow

na Morzu Battyckim:

m koncesja eksploatacyjna na ztozu B3 na wydobywanie ropy naftowej i
towarzyszgcego jej gazu ziemnego, wazna do 2026 roku, zlokalizowana
jest ok. 73 km na po6tnoc od Rozewia. Eksploatacja ztoza trwa od 1992
roku,

m koncesja eksploatacyjna na ztozu B8 (w posiadaniu spotki celowej B8
Sp. z 0.0. BALTIC S.K.A.) na wydobywanie ropy naftowej i
towarzyszacego jej gazu ziemnego, wazna do roku 2031, zlokalizowana
jest ok. 70 km na p6tnoc od Jastarni. Ztoze znajduje sie w trakcie
procesu zagospodarowania, podczas ktorego realizowana jest wstepna
produkcja weglowodorow,

m Kkoncesje wydobywcze B4 i B6 na wydobywanie gazu ziemnego, wazne do roku 2032,
zlokalizowane sg na pétnoc od teby. Wiascicielem tych koncesji jest spétka Baltic Gas
Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Sp. k. bedgca wspolnym przedsiewzieciem utworzonym przez LOTOS
Petrobaltic S.A. i CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. W ramach podpisanej umowy o
wspotpracy pomigdzy LOTOS Petrobaltic S.A. i CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. trwa
projekt przygotowujacy do procesu zagospodarowania wyzej wymienionych zt6z. tgczna
powierzchnia koncesji wydobywczych na dzier 31 grudnia 2015 roku to 147,84 km?.

W 2015 roku na Morzu Battyckim LOTOS Petrobaltic eksploatowat ztoze B3 oraz uruchomit wstepng produkcje weglowodoréw ze
ztoza B8. taczne wydobycie ropy naftowej ze zt6z battyckich wyniosto 162,4 tys. ton, zas wydobycie towarzyszgcego gazu ziemnego

wyniosto 18,3 min m3.

Informacje o aktualnych koncesjach

Polska - dziatalnos¢
ladowa

Obszar lgdowy Litwy

Norweski Szelf
Kontynentalny

W 2012 roku LOTOS Petrobaltic rozpoczat dziatania na obszarze ladowym w Polsce przy
wspotpracy z PGNIG S.A., w 2013 roku spétki zawarty umowe o wspolnych operacjach w rejonie
koncesji Kamierh Pomorski w pétnocnozachodniej czesci Polski, a w roku 2014 umowe o
wspolnych operacjach na koncesji Gérowo ltaweckie w pétnocnowschodniej czesci Polski. Na obu
koncesjach prowadzone sg prace rozpoznawczo-poszukiwawcze.

AB LOTOS Geonafta, spétka prowadzgca dziatalnos¢ na Litwie w ramach segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego Grupy Kapitatowej LOTOS, jest liderem wydobycia ropy na Litwie
ze zt6z ladowych. Na koniec 2015 roku spétki z Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta tacznie
prowadzity eksploatacje 14 zt6z. Grupa wydobyta w 2015 roku 63,4 tys. ton ropy naftowe;j.

Za rozwoj dziatalnosci na Norweskim Szelfie Kontynentalnym odpowiada spo6tka LOTOS
Exploration and Production Norge AS, z siedzibg w Stavanger. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2015 roku, po akwizycji pakietu aktywéw wydobywczych Sleipner, LOTOS Norge jest udziatowcem
w 27 koncesjach na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. W 2015 roku wydobycie na Norweskim Szelfie Kontynentalnym wyniosto

89,1 tys. ton ropy naftowej oraz 288,9 min m3 gazu (316,5 tys. ton ropy naftowej oraz

981,3 mIin m3 gazu uwzgledniajac roczng produkcje pakietu Sleipner, zgodnie z efektywna datg
zakupu 1 stycznia 2015 roku).
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Produkcja

Rafineria Grupy LOTOS w Gdarisku o nominalnej mocy przerobowej 10,5 min ton ropy naftowej rocznie jest jednym z najmtodszych
i najbardziej zaawansowanych technologicznie oraz przyjaznych ekologicznie komplekséw rafineryjnych w Europie.

Mocne strony m Wysoki wspotczynnik konwersji: oznacza on duzy udziat paliw w
rafinerii strukturze produkgji oraz selektywnos$¢ w kierunku lekkich i Srednich
Grupy LOTOS: destylatéw pozwalajgcg na skuteczne dopasowanie produkcji do

struktury popytu krajowego i mozliwosci eksportowych.

m Potozenie: rafineria jest potozona na wybrzezu Morza Battyckiego. Ze
wzgledu na blisko$¢ geograficzng i bezposrednie potgczenie
rurociggowe z infrastrukturg przetadunkowg Portu Pétnocnego,
bedacego czescig portu morskiego Gdansk - lezgcego bezposrednio
nad Zatoka Gdariskg - stanowi to o jej korzystnej strategicznie
lokalizacji, dajac rafinerii istotng przewage logistyczng w dostepie do
surowcow oraz kanatéw sprzedazy produktéw w stosunku do
konkurencji w regionie.

m Unikalne potaczenie kanatéw zaopatrzenia w surowiec zapewniajgce
rownoczesny dostep do dostaw surowcédw do rafinerii zaréwno droga
lgdowa, z Rosji, za posrednictwem sieci rurociggdw PERN , Przyjazni”
S.A., jak i dostaw surowcow drogg morskg z wielu krajow oraz z
wiasnych zt6z.

Dostep do dwéch kanatéw zaopatrzenia pozwala nam na dywersyfikacje dostaw

surowca, a takze ptynng reakcje na zmiennos¢ cen produktéw naftowych i
gatunkéw ropy naftowej, co z kolei pozwala na skuteczng dywersyfikacje
gatunkéw ropy naftowej przerabianej w rafinerii.

Sprzedaz i logistyka

Dziatalnos$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w 2015 roku prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS oraz jej spotek zaleznych:
LOTOS Paliwa, LOTOS Oil, LOTOS Asfalt, LOTOS-Air BP Polska. Grupa LOTOS prowadzita dziatalnos¢ handlowg w kraju (sprzedaz do
koncernéw zagranicznych) oraz w eksporcie drogg morska i ladowa, natomiast spotki prowadzity produkcje i sprzedaz na rzecz
poszczegolnych branz: paliwowej, olejowej i asfaltowej.
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Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje sprzedaz paliw na krajowym rynku detalicznym wytgcznie za posrednictwem spétki LOTOS
Paliwa. Na rynku hurtowym Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje sprzedaz zaréwno poprzez Grupe LOTOS - zaopatrujac koncerny
migdzynarodowe oraz kluczowych klientow (przetargi do Agencji Rezerw Materiatowych i Agencji Mienia Wojskowego) oraz za
posrednictwem spétki LOTOS Paliwa - w transakcjach zawieranych z odbiorcami hurtowymi oraz niezaleznymi operatorami.

W segmencie produkgji i handlu w 2015 roku Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata 10 924 tys. ton produktéw, o 8,1% wiecej niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost produkgji i sprzedazy Grupy Kapitatowej. LOTOS byt efektem bardzo korzystnych
marz rafineryjnych utrzymujacych sie przez wigkszos¢ miesiecy 2015 roku.

Najwiekszy wzrost sprzedazy odnotowano w przypadku benzyny surowej (+77,8%) oraz paliwa bunkrowego (+ 69,7%) jednak
produkty te nie sg kluczowymi ze wzgledu na stosunkowo niewielki wolumen produkgji i sprzedazy ogétem w skali roku. Najwiekszy
spadek sprzedazy odnotowano w sprzedazy paliwa lotniczego (-19,6%) - co wynika ze zmiany kierunku rozwoju - odejsciu od rynku
hurtowego i skupieniu sie na bardziej rentownych kanatach detalicznych.

Ponadto w 2015 roku Grupa LOTOS sprzedata rope naftowg (243 tys. ton) w ramach wygranego przetargu do Agencji Rezerw
Materiatowych.

Najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w ubiegtych latach, miat olej napedowy. Wolumen sprzedazy oleju napedowego
wyniost w 2015 roku 4 853 tys. ton, osiggajac tym samym 44,1% udziatu w sprzedazy ogétem. Drugg, co do wielkos$ci pozycjag w
ilosciowej strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS byty benzyny, z udziatem na poziomie 14,1%. Wielko$¢ wolumenu
sprzedazy benzyny w roku 2015 wyniosta 1 547 tys. ton, co oznacza wzrost sprzedazy w stosunku do poprzedniego roku o 1,6%.
Ostatnig pozycjg, ktorej udziat w ogdlnej masie sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS uksztattowat sie na poziomie powyzej 10% jest
ciezki olej opatowy, z udziatem w sprzedazy na poziomie 13,4%. Wielkos¢ sprzedazy tej grupy produktow w 2015 roku wyniosta
1477 tys. ton i wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 4,1%.

Paliwa: Sprzedaz paliw (benzyny bezotowiowej, oleju napedowego oraz lekkiego oleju opatowego)
realizowana przez Grupe Kapitatowg LOTOS kierowana jest zaréwno na rynek krajowy, jak i
zagraniczny. LOTOS Paliwa prowadzi sprzedaz paliw wytgcznie na rynku krajowym, na ktérym
gtéwnymi odbiorcami sg firmy paliwowe oraz sie¢ stacji paliw dziatajgcych pod markag LOTOS.

Pozostate produkty Ich sprzedaza zajmuje sie Grupa LOTOS oraz jej spotki zalezne lub wspotkontrolowane. LOTOS Oil
naftowe: zajmuje sie sprzedazg olejéw smarowych zaréwno na rynku polskim, jak i zagranicznym, gtéwnie
poprzez dystrybutoréw i autoryzowane serwisy obstugi klienta. LOTOS Asfalt realizuje sprzedaz
asfaltéw drogowych zaréwno na rynku polskim, jak i w eksporcie, gdzie gtéwnymi odbiorcami sg
firmy budowlane. LOTOS-Air BP Polska ma w ofercie paliwo lotnicze dostepne wytacznie w kraju.

Jego odbiorcami sg linie lotnicze (tzw. segment into plane) oraz operatorzy rynku hurtowego.

O najwiekszych odbiorcach Grupy Kapitatowej LOTOS oraz efektywnych rozwiazaniach sprzedazy i logistyki szerzej piszemy
w rodziale "Produkt, klient. W trosce o jakosc i bezpieczenstwo".

Pozostata dziatalnosc¢

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi réwniez dziatalno$¢ pomocniczg, ktéra uzupetnia dziatalnos¢ podstawowg. Wsréd gtéwnych
podmiotéw zaleznych spotki prowadzacych tego typu dziatalno$¢ sg: LOTOS Serwis, RCEkoenergia, Energobaltic, LOTOS Terminale,
LOTOS Infrastruktura, LOTOS Lab, LOTOS Straz oraz spotki z grupy kapitatowej Miliana Shipholding Company Ltd.

LOTOS Straz organizuje i prowadzi dziatania ratownicze na terenie rafinerii Grupy LOTOS w celu ochrony zycia, zdrowia i mienia,
a takze likwidacji powstatych pozaréw, katastrof technicznych, komunikacyjnych, awarii chemicznych, ekologicznych, oraz
uczestniczy w likwidacji klesk zywiotowych.
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W ramach nadzoru nad operacyjnym zabezpieczeniem rafinerii Grupy LOTOS, LOTOS Straz prowadzi kontrole operacyjnego
zabezpieczenia w zakresie:

m przejezdnosci drég i dojazdow pozarowych i ich oznakowania,
m zaopatrzenia wodnego,
m funkcjonowania statych, pétstatych instalacji gasniczych i zraszaczowych,

m sygnalizacji alarmowo - pozarowej.

LOTOS Lab $wiadczy ustugi w zakresie badan produktéw naftowych, wod, Sciekéw oraz Srodowiska pracy. Jest spotka przyjazng dla
Srodowiska naturalnego, w petni respektujgcg i stosujgcg w praktyce zasady bezpieczenstwa i higieny pracy, posiadajgca
nowoczesng, specjalistyczng aparature kontrolno-pomiarowa. Nalezgce do niej laboratorium jest dostepne 24 godziny na dobe,
siedem dni w tygodniu. Badania sg wykonywane w ciggu 24 godzin od dostarczenia probki. Klientami spotki s miedzynarodowe
firmy kontrolne, organy panstwowe, serwisy samochodowe oraz indywidualni zleceniodawcy. W 2004 roku spétka uzyskata
certyfikat akredytacji wydany przez Polskie Centrum Akredytacji PCA (nr AB 474). Spétka posiada takze ponad 120 akredytowanych
metod.

LOTOS Ochrona swiadczy ustugi ochrony oséb i mienia na rzecz Grupy LOTOS i spotek zaleznych w zakresie przestrzegania
wymogdéw bezpieczenstwa na powierzonym terenie. Na biezgco realizuje wspétprace z wtasciwymi terytorialnie komisariatami
Policji. Wszyscy pracownicy ochrony sg kwalifikowanymi pracownikami ochrony fizycznej oraz posiadajg zezwolenie na prace z
bronia.

Pozostata dziatalno$¢ pomocnicza prowadzona przez sp6tki Grupy Kapitatowej LOTOS obejmuje m.in.:

B utrzymanie ruchu mechanicznego, elektrycznego i automatyki oraz ustugi remontowe,

B wytwarzanie i dystrybucje energii elektrycznej, ciepta, gazu ptynnego (LPG) oraz kondensatu
gazowego,

B magazynowanie i dystrybucje paliw,
B wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi,

m ustugi logistyki morskiej polegajgce na odbiorze i magazynowaniu ropy naftowej w rejonie
wydobycia, transporcie ropy naftowej ze ztoza do portu oraz asyscie ratowniczej dla platform.

Struktura Grupy Kapitatowej LOTOS

W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS, wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku wchodzita Grupa LOTOS, jako podmiot dominujgcy oraz
34 spotki o profilu produkcyjnym i ustugowym w tym:

m 13 spotek zaleznych od Grupy LOTOS,

m 27 spoétek posrednio zaleznych od Grupy LOTOS.
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej LOTOS (stan na 31 grudnia 2015 roku)

SEGMENT
PRODUKCYJNO
- HANDLOWY

LOTOS
Terminale S.A

100%

G 99,995% LOTOS

33,05%

99,996%

() Skarb Panstwa - 0,01%

(@ Komandytariusz

() Komplementariusz

() CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50%

Biopaliwa Sp.z0.0.

RCEkoenergia
Sp.zo.o.

LOTOS GRUPA LOTOS S.A.

SEGMENT SEGMENT
FISNEEI\’;ASE(;\‘V.\I;Y STRATEGICZNO POSZUKIWAWCZO
- ROZWOjJOoWY - WYDOBYWCZY

Infrastruktura

100% 100% et
0.005% LOTOS Ochrona Aphrodite Offshore
Sp.zo. 100% Services N.V. 100%
KRAK GAZ Sp.z o.0. ®) LOTOS Exploration 1 akcja
w upadosci 100% and Production 99,99%
likwidacyjnej Norge AS
66,95% ENERGOBALTIC
Sp.z0.0. 100%
Baltic Gas &
0,004% LOTOS © 5 50%
- Air BP Polska 500, p-zo0.0.
Sp.zo.0.
(2 Baltic Gas spotka z ograniczong  (3)
odpowiedzialnocig
iwspolnicy sp.k.
B8
100%
SPV Baltic Sp.zoo. 000003%
Sp.zo.o. 100% 3
B85Sp.zo.0. o
Technical Ship BALTICS.KA. ST

100%

Management Sp. z 0. 0.

0,00137%
Miliana 99,99862%

Shipmanagement Ltd. 100%

Shipholding
Ltd

Miliana Shipping 1w UAB Minii @
Group Ltd. % inijos Y
p Ltd Nafta 50%

Granit Navigation igati
G 100% Ef,:lz;?ya vigaten  100% UAB Manifoldas  100%
Bazalt Navigation @ Petro Aphrodite UAB Genciu
Company Ltd. 100% Company Ltd. 100% Nafta 100%
St. Barbara Navigation o Petro Icarus o
Company Ltd. 100% Company Ltd. 100%

) BP Europa SE - 50%

() Odin Energi A/S - 50%

(8) Spotka kontrolowana przez syndyka masy upadtosciowe),
nie wchodzi w sktad Grupy Kapitatowj LOTOS S.A.

) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - Komandytariusz

spotki klasyfikowane jako wspéline przedsiewzigcia, wycenione metodg praw wtasnosci, niewchodzace

w sktad Grupy Kapitatowj LOTOS S.A.

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97% udziatéw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,NAFTOPORT" Sp. z 0.0.
(spotce nalezgcej do grupy kapitatowej PERN ,Przyjazi” S.A z Ptocka).

Wiecej o kluczowych Spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS
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Model budowy wartosci

Szes¢ kapitatow, jeden model

Nasze odpowiedzialne podejscie do prowadzenia biznesu wyraza sie nie tylko w sposobie podejmowania codziennych wyzwan,
przed ktoérymi staje nasza organizacja, ale réwniez przez to, jak komunikujemy nasze dokonania oraz zamierzenia. Wychodzac
naprzeciw zmianom w procesie raportowania definiowanym na poziomie Unii Europejskiej, juz w 2015 roku udoskonalilismy
sposéb tworzenia naszych raportéw. Okreslamy obszary kluczowe dla naszej firmy i jej interesariuszy oraz przedstawiamy
zintegrowane podejscie do generowania wartosci dla naszych interesariuszy. Efektem podjetego przez nas wysitku jest takze
opracowanie modelu budowania wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS i towarzyszgcego mu sposobu prowadzenia biznesu.

W modelu uwzglednilismy wartosci kluczowe dla naszej firmy oraz jej interesariuszy, a takze czynniki ich tworzenia. Okreslilismy
takze powigzane z nimi wskazniki finansowe i pozafinansowe, ktére sg wyznacznikami stopnia osigganych celéw dtugoterminowych
w poszczegolnych segmentach naszego biznesu.

Kapitaty, ktore postuzyty nam do zdefiniowania modelu budowania wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS zostaty wytypowane przy
uwzglednieniu wytycznych Miedzynarodowej Rady ds. Raportowania Zintegrowanego (IIRC). S3 to:

Kapitat finansowy Kapitat produkcyjny Kapitat intelektualny

N O O

~— —

Kapitat ludzki H M ﬁ Kapitat spoteczny Kapitat naturalny

Korzysci odnotowywane na skutek przyjecia modelu budowy wartosci
Grupy Kapitatowej LOTOS:

Zdobywamy petniejszg wiedze o tym, jak efektywnie wykorzystywac kapitaty i relacje migedzy nimi, aby tworzy¢ wartos¢ dla naszej
firmy i jej interesariuszy. Efekt ten osiggamy poprzez lepsze zrozumienie powigzan pomigdzy dziataniami skoncentrowanymi na
zréwnowazonym rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS a aktywnosciami skierowanymi na generowanie wartosci w strefach wyzszych
przychoddw czy marzy operacyjnej, osigganie wiekszej wydajnosci majatku przedsiebiorstwa czy spetnianie oczekiwan naszych
wiascicieli oraz pozostatych interesariuszy.
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Jak tworzymy wartos¢ w Grupie Kapitatowej LOTOS?

NASZE KAPITALY KORZYSCI

Kapitat finansowy

Profesjonalizm

/)

czysT0s¢

iS3
o]

Kapitat produkcyjny

Kapitat intelektualny

5

ﬁé‘%@ﬁ
R i
Poszukiwanie Produkcja
i wydobycie
o Kapitat ludzki ot

o a

W Kapitat spoleczny
I
g Kapitat naturalny

Sprzedaz

Transparentnosd

Zobacz nasz interaktywny model budowy wartosci

NASZE WYNIKI 2015

Wybrane wskaZniki prezentujace
stopien osiggania przez nas
celow diugoterminowych w
poszczegotowych kapitatach.

OTWARTOSC

Szacunek
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Nadzor korporacyjny

tad korporacyjny (ang. corporate governance) stanowi instrument podnoszacy wiarygodnos¢ Grupy LOTOS, jako sp6étki notowanej
na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, a przez to takze konkurencyjnos¢ rynkowga catej Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Doktadamy staran, by nasza polityka informacyjna byta zgodna z dobrymi praktykami i wspierata cel realizacji zasad tadu
korporacyjnego, przez co rozumiemy przejrzystos$¢ dziatania Grupy LOTOS jako spétki gietdowej, zaufanie w relacjach z
interesariuszami oraz konsekwentne budowanie wartosci spétki dla akcjonariuszy.

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 roku Grupa LOTOS przestrzegata wiekszosci zalecen skodyfikowanych w dokumencie
"Dobre praktyki w spétkach publicznych®, a od poczatku 2008 roku realizowata ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”,
zmienione Uchwatg Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 roku. Poczawszy od 1 stycznia 2016 roku, Spétka realizuje
znowelizowany zbiér Dobrych Praktyk Spétek Notowanych z 2016 roku.

Wiecej na temat tadu korporacyjnego

Polityka informacyjna Grupy LOTOS

Zgodnie z wprowadzonymi zasadami informowania, raportujemy na biezgco oraz w przypadku naruszenia ktérejkolwiek z zasad
w sposob incydentalny lub trwaty. Raporty sg publikowane poprzez gietdowg platforme Elektroniczna Baza Informacji (tzw. EBI),
analogicznie jak raporty biezgce i umieszczane w dwdéch wersjach jezykowych w internetowym serwisie relacji inwestorskich Spoétki.

Relacje z inwestorami i interesariuszami budujemy w sposéb partnerski, oparty na dialogu oraz satysfakcjonujacy dla obu stron.
Analizujemy i stopniowo wdrazamy nowe narzedzia relacji inwestorskich, doskonalac tre$¢ i forme przekazu. Wykorzystujemy m.in.
mailing, newsletter, strone internetowa, uczestnictwo w konferencjach skierowanych do akcjonariuszy instytucjonalnych,
indywidualnych i przedstawicieli doméw maklerskich, telekonferencje, spotkania indywidualne, dni otwarte dla analitykow i
inwestoréw, uczestnictwo w RESPECT Index.

Do uczestnikéw rynku skierowany jest internetowy serwis relacji inwestorskich Grupy LOTOS, aktualizowany na biezgco i

dwujezycznie (polski i angielski). Jego celem jest zapewnienie réwnego dostepu do informacji inwestorom i analitykom spoza Polski.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy Grupy Kapitatowej LOTOS

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy szereg spraw okreslonych szczegdtowo w Statucie Grupy LOTOS.
Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia. Zasady
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin Walnych Zgromadzen Grupy LOTOS S.A.
Regulamin zawiera réwniez postanowienia dotyczgce trybu zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i
przebiegu obrad oraz sposobu przeprowadzenia wyboréw do Rady Nadzorczej.

Kluczowe dokumenty Grupy LOTOS, w tym Statut i Regulamin Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy dostepne sg na naszej stronie
internetowej.

Wiecej o dziatalnosci Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (m.in. podjete uchwaty i zapytania akcjonariuszy).
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Struktura nadzoru korporacyjnego w Grupie LOTOS

RADA NADZORCZA
(Powotywana przez Walne Zgromadzenie)

v

State Komitety Rady Nadzorczej powotane do zbadania poszczegélnych zagadnien

' ' v

Komitet Strategii i Rozwoju Komitet Organizacji i Zarzadzania Komitet Audytu
rekomendacje w kwestiach planowanych rekomendacje w sprawie struktury state doradztwo w kwestiach
inwestycji majacych istotny wptyw zarzadzania, rozwigzan organizacyjnych, dotyczacych wdrazania zasad
na aktywa Spotki systemu wynagrodzen i doboru kadry, sprawozdawczosci budzetowej
pod katem realizacji strategicznych i finansowej, kontroli
celéw Spotki wewnetrznej Spotki i wspdtpraca

z biegtymi rewidentami Spotki

l

ZARZAD SPOLKI
(Powotywany przez Rade Nadzorczg)

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Grupy LOTOS we wszystkich dziedzinach dziatalno$ci Spétki. Rada realizuje
swoje zadania kolegialnie, jednakze moze powotywac state bgdz dorazne komitety, sprawujgce nadzér nad poszczeg6lnymi sferami
dziatalnosci Spotki. Ponadto Rada moze delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkgji.

Zasady dziatania organu okresla Statut Grupy LOTOS oraz Regulamin Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS IX kadencji

B Beata Koztowska-Chyta - Przewodniczgca, Petny profil

m Katarzyna Lewandowska - Wiceprzewodniczaca, Petny profil
m Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa - Sekretarz, Petny profil

m Dariusz Figura - Cztonek, Petny profil

m Mariusz Golecki - Cztonek, Petny profil

m Maria Sierpinska - Cztonek, Petny profil

m Katarzyna Witkowska - Cztonek. Petny profil
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W ramach Rady Nadzorczej Grupy LOTOS na state dziatajg nastepujgce komitety:

m Komitet Audytu
m Komitet Strategii i Rozwoju

m Komitet Organizacji i Zarzagdzania

Wiecej informacji o Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej IX kadencji w okresie raportowania zostaty ujete w Sprawozdzaniu Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy LOTOS za rok 2015.

Na dzier 31 grudnia 2015 roku w sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS wchodzili:

m Wiestaw Skwarko - Przewodniczacy

m Agnieszka Trzaskalska - Wiceprzewodniczaca
m Oskar Pawtowski - Sekretarz

B Matgorzata Hirszel - Cztonek

m Katarzyna Witkowska - Cztonek

m Michat Ruminski - Cztonek

B Robert Pietryszyn - Cztonek

Zarzad Grupy LOTOS

Zarzad reprezentuje Spoétke wobec 0séb trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS. Ponadto poszczegéini
cztonkowie Zarzadu prowadzg dziatania zgodnie z podziatem kompetencji wynikajacym z funkcji operacyjnych powierzonych

im w Spoice. Jednoczesnie kazdy z cztonkédw Zarzagdu ma prawo reprezentowac Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych

i pozasgdowych zwigzanych z prowadzeniem Spétki, z wytgczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami Kodeksu Spétek
Handlowych lub Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia, lub Rady Nadzorczej oraz spraw przekraczajgcych zwykty
zarzad przedsigbiorstwem, ktére wymagajg uprzedniej uchwaty Zarzadu oraz spraw znajdujgcych sie w kompetencji innego cztonka
Zarzadu.

Zarzad dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu Zarzgdu
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Sktad Zarzgdu Grupy LOTOS IX kadenc;ji

Robert Pietryszyn Mariusz Machajewski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds.
Funkcje petni od 13 maja 2016 roku. Ekonomiczno—Finansowych

Funkcje petni od 19 czerwca 2006 roku.

Petny profil

Petny profil

Przemystaw Marchlewicz Mateusz Aleksander Bonca
Wiceprezes Zarzadu ds. Wiceprezes Zarzadu ds.
Korporacyjnych Strategii i Rozwoju

Funkcje petni od 17 maja 2016 roku. Funkcje petni od 1 czerwca 2016 roku.
Petny profil Petny profil

Wiecej informacji o Zarzadzie Grupy LOTOS

Na dzien 31 grudnia 2015 roku w sktad Zarzadu Grupy LOTOS wchodzili:

B Pawet Olechnowicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Marcin Jastrzebski
Wiceprezes Zarzadu ds.

Operacyjnych

Funkcje petni od 13 maja 2016 roku.

Petny profil

B Mariusz Machajewski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

m Zbigniew Paszkowicz - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Poszukiwan i Wydobycia

m Marek Sokotowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju

B Maciej Szozda - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkgji i Handlu.
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Grupa Kapitatowa LOTOS jako aktywny
uczestnik rynku paliwowego i inicjator
rozwoju regionalnego

Tworzymy ptaszczyzne do wspotpracy

JesteSmy cztonkiem krajowych i miedzynarodowych organizacji branzowych, biznesowych i specjalistycznych. Cztonkostwo w nich
pozwala nam tworzy¢ ptaszczyzne do wspotpracy pomiedzy koncernami z sektora energii zaréwno w Polsce, jak i Europie, aktywnie
uczestniczy¢ w procesie legislacyjnym w Polsce i Unii Europejskiej oraz dziata¢ na rzecz poprawy bezpieczenstwa w sektorze energii
i propagowania dobrych praktyk w dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Angazujemy sie takze w inicjatywy zrzeszajace firmy z Pomorza, gdzie prowadzimy naszg dziatalno$¢ i gdzie wywieramy znaczacy
wptyw na otoczenie. Poprzez uczestnictwo w lokalnych organizacjach staramy sig by¢ inicjatorem rozwoju regionalnego.

Organizacje branzowe, biznesowe i specjalistyczne, do ktérych nalezata Grupa LOTOS w
2015 roku

Organizacje branzowe

Central Europe Energy Partners, CEEP

CEEP jest reprezentantem przedsiebiorstw energochtonnych oraz szeroko rozumianego sektora energii (m.in. ropa, gaz ziemny,
wegiel, energia elektryczna, sieci elektroenergetyczne, odnawialne zrédta energii, energia jagdrowa itp.) z Europy Centralnej. Robert
Pietryszyn, Prezes Zarzadu Grupy LOTOS w 2016 roku zostat wybrany do sktadu Rady Dyrektoréw CEEP.

Wiecej informacji o CEEP

FuelsEurope

Grupa LOTOS jest cztonkiem FuelsEurope z siedzibg w Brukseli, powstatej z potgczenia organizacji EUROPIA i CONCAWE (Grupa
LOTOS byta cztonkiem od 2006 roku). FuelsEurope reprezentuje interesy 41 przedsiebiorstw posiadajgcych rafinerie na obszarze
Unii Europejskiej, dysponujacych blisko 100% mocy przerobu ropy naftowej w UE.

Wiecej informacji o FuelsEurope

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego - POPiHN

JesteSmy cztonkiem-zatozycielem POPiHN dziatajgcego od 2003 roku i posiadamy reprezentacje w zarzadzie organizacji. Jednym z
najwazniejszych celéw dziatalnosci Grupy LOTOS w ramach POPIHN jest zrbwnowazone tworzenie i ksztattowanie konkurencyjnego
rynku paliwowego w Polsce, miedzy innymi poprzez dziatania na rzecz wprowadzenia zgodnych z prawem Unii Europejskiej zasad
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz rownych praw dla wszystkich uczestnikéw polskiego rynku paliwowego.

Wiecej informacji o POPiHN
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Stowarzyszenie Naukowo - Techniczne Inzynieréw i Technikdw Przemystu Naftowego i Gazownictwa
- SITPNIG

LOTOS Petrobaltic oraz LOTOS Terminale sg cztonkami wspierajacymi SITPNiG. Organizacja bedac stowarzyszeniem naukowo-
technicznym, stuzy przemystowi naftowemu i gazowniczemu oraz swoim cztonkom, dziatajac na rzecz uzytecznosci spotecznej przy
realizacji zadan publicznych.

Wiecej informacji o SITPNIG

Windsor Energy Group - WEG

W marcu 2009 roku Grupa LOTOS przystapita do Windsor Energy Group (WEG) z siedzibg w Londynie, niezaleznego think tanku,
ktéry zajmuje sie zagadnieniami zwigzanymi z budowaniem miedzynarodowego tadu i bezpieczenistwa w sektorze energii, ze
szczegblng koncentracjg na sektorze ropy naftowej i gazu oraz energii alternatywne;.

Wiecej informacji o WEG

World Petroleum Council - Polish National Committee

Uczestniczymy w Polskim Komitecie Sterujgcym. Organizacja zatozona w 1933 roku jest jedyng organizacja miedzynarodowg
reprezentujgcg wszystkie gatezie sektora naftowego.

Wiecej informacji o World Petroleum Council

Polish Exploration and Production Industries Organisation (Organizacja Polskiego Przemystu
Poszukiwawczo - Wydobywczego)

Grupa LOTOS jest cztonkiem zatozycielem organizacji, skupiajacej sie gtéwnie na zagadnieniach dotyczgcych poszukiwan i
wydobycia weglowodoréw.

Wiecej informacji o OPPPW

Atlantic Council

Od wrzesdnia 2013 roku jeste$my cztonkiem amerykanskiej organizacji, ktéra promuje konstruktywne przywoédztwo i zaangazowanie
w miedzynarodowe sprawy dotyczgce sektora energii, Srodowiska, $wiatowej gospodarki i ekonomii oraz wspotpracy
transatlantyckiej.

Wiecej informacji o Atlantic Council

Polski Komitet Swiatowej Rady Energetycznej

0d 2015 roku jeste$my cztonkiem Polskiego Komitetu Swiatowej Rady Energetycznej (SRE). SRE jest ogélnoéwiatowa, pozarzadows i
niekomercyjng organizacjg zajmujaca sie problemami zasobéw energetycznych, produkgcji réznych form energii, ich uzytkowaniem
oraz oddziatywaniem na $rodowisko. Gtéwnym celem dziatalnoéci SRE jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju i pokojowego
wykorzystania zasobéw energetycznych z najwiekszym pozytkiem dla krajéw cztonkowskich oraz catego $wiata. SRE zostata
utworzona w 1924 roku w Londynie, a Polska byta wéréd 40 krajow zatozycielskich. Obecnie jest to organizacja akredytowana przy
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, reprezentujgca ponad 90 krajow cztonkowskich i ponad 3 000 podmiotéw sektora energii
wywodzacych sie z tych krajow.

Wiecej informacji o Polskim Komitecie Swiatowej Rady Energetycznej

Polska Izba Przemystu Chemicznego



‘(, lo‘os Zintegrowany Raport Roczny 2015 - Grupa Kapitatowa LOTOS

W 2014 roku Grupa LOTOS zostata cztonkiem Polskiej Izby Przemystu Chemicznego (PIPC), organizacji wspierajacej rozwéj branzy
chemicznej oraz reprezentujgcej swoich cztonkéw wsréd przedstawicieli organéw administracji panstwowej i organizacji
miedzynarodowych.

Wiecej informacji o PIPC
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Organizacje biznesowe

Business Centre Club - BCC

Dziatania Grupy LOTOS w ramach BCC koncentrujg sie na wspotpracy w zakresie inicjatyw, ktérych celem jest rozwoj polskiej
gospodarki, zwiekszenie liczby miejsc pracy i pomoc przedsiebiorcom.

Wiecej informacji o BCC

European League for Economic Cooperation ELEC

Liga Europejskiej Wspoétpracy Gospodarczej to pozarzadowa, bezpartyjna, miedzynarodowa organizacja stawiajaca sobie za cel
popieranie ekonomicznej integracji, umacnianie tozsamosci spoteczno - kulturowej spoteczenstw europejskich oraz dziatanie na
rzecz zwiekszania roli Europy na arenie miedzynarodowej. Grupa LOTOS jest cztonkiem organizacji od 2002 roku.

Wiecej informacji o ELEC

Gdanski Klub Biznesu

Gdanski Klub Biznesu jest organizacjg przedsiebiorcéw, whascicieli i szeféw czotowych firm regionu Pomorskiego, dziatajacg od 1994
roku. Grupa LOTOS od 2002 roku jest cztonkiem organizacji.

Wiecej informacji o Gdanskim Klubie Biznesu

Stowarzyszenie ,Pomorskie w Unii Europejskiej”

Stowarzyszenie “Pomorskie w Unii Europejskiej” wspomaga dziatania samorzadéw wojewddztwa pomorskiego, uczelni, instytucji
oraz przedsiebiorstw na forum Unii Europejskiej. Grupa LOTOS nalezy do stowarzyszenia od 2010 roku.

Wiecej informacji o Stowarzyszeniu ,Pomorskie w Unii Europejskiej”

Klub Polskiej Rady Biznesu

Klub powstat w 1997 roku z inicjatywy Polskiej Rady Biznesu - organizacji skupiajacej elite polskich przedsiebiorcéw - dziatajacej na
rzecz rozwoju polskiej gospodarki i konsolidacji Srodowiska biznesowego. Grupa LOTOS jest cztonkiem organizacji od 2005 roku.

Wiecej informacji o KPRB

Polskie Forum Akademicko - Gospodarcze - PFAG

Polskie Forum Akademicko - Gospodarcze (PFAG), zatozone w 1992 roku, jest stowarzyszeniem powotanym do budowania $cistej
wspotpracy miedzy sSrodowiskiem akademickim i biznesem na rzecz innowacyjnych rozwigzan wykorzystujgcych fundusze krajowe i
unijne. Poprzez cztonkostwo w Polskim Akademickim Forum Gospodarczym od 2004 roku dziatamy czynnie na rzecz intensyfikacji
wspotpracy gospodarczo - akademickiej.

Wiecej informacji o PFAG
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Organizacje propagujgce idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Wiecej informacji o Forum Odpowiedzialnego Biznesu

UN Global Compact

Wiecej informacji o UN Global Compact

Organizacje specjalistyczne

Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

Wiecej informacji o Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

Wiecej informacji o SEG

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

Wiecej informacji o PTE

Klub Polskie Forum ISO 14000

Wiecej informacji o Klubie PolskimISO 14000

Klub Polskie Forum I1SO 9000

Wiecej informacji o Klubie Polskim Forum I1SO 9000

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce

Wiecej informacji o SKWP

Polska Okregowa Izba Inzynieréw Budownictwa

Wiecej informacji o Polskiej Okregowej Izbie Inzynieréw Budownictwa

Polskie Stowarzyszenie Zarzgdzania Kadrami

Wiiecej informacji o Polskim Stowarzyszeniu Zarzadzania Kadrami
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Wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej LOTOS w 2015 roku
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Dobre wyniki operacyjne

Konsekwentnie realizowana przez Grupe Kapitatowg LOTOS w 2015 roku strategia zmierzajgca do
maksymalizacji marzy zintegrowanej zaowocowata wzrostem potencjatu produkcyjnego i lepsza
efektywnoscig operacyjng, co przyczynia sie do osiggniecia dobrych wynikéw na poziomie
operacyjnym

Wdrozona przez nas strategia maksymalizacji marzy w 2015 roku miata odzwierciedlenie w dobrych wynikach na poziomie operacyjnym. W latach 2012-2015
warto$¢ zysku oczyszczonego EBITDA LIFO wynosita $rednio 1,67 mld zt, natomiast w 2015 roku byta na poziomie 2,16 mld zt. To najwyzszy poziom w historii
naszej firmy. Osiggniecie dobrych wynikéw operacyjnych byto mozliwe, mimo ze przychody ze sprzedazy na poziomie skonsolidowanym w 2015 roku byty o
20% nizsze niz w 2014 roku i wyniosty 22 709 min zt oraz w zwigzku ze znizka notowan produktéw naftowych na $wiatowych rynkach. Wynik netto w 2015
roku wyniést -263,3 min zt. Przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej osiggnety stabilny poziom 1 408 min zt. Wynik netto w 2015 roku wyniést -263,3

min zt. Spétka zwiekszyta w 2015 roku przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci operacyjnej oraz poprawita swojg zdolno$¢ do obstugi zadtuzenia (zmniejszenie
wskaznika zadtuzenia netto do oczyszczonego EBITDA LIFO).

Kluczowe dane finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS (min zi)
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Grupa LOTOS od ponad 10 lat na GPW

Oczyszczona EBITDA LIFO Przeptywy operacyjne z Wskaznik zadtuzenia netto
(wmin zt) dziatalnosci operacyjnej do oczyszczonej EBITDY
(w min zi) LIFO
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Fluktuacje wyniku spowodowane sg Stabilny poziom generowania gotéwki z Poprawiajgca sie zdolno$¢ do obstugi
zmieniajgcym sie otoczeniem makro; Srednia dla dziatalnosci operacyjnej; Srednia dla lat 2012- istniejgcego poziomu zadtuzenia.
lat 2012-2015: 1 666 min zt. 2015: 1408 min zt.

Akcje Grupy LOTOS notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) od czerwca 2005 roku. Znajdujemy sie w indeksie
WIG20, czyli 20 najwigkszych spotek, ktérych akcje sa przedmiotem obrotu GPW oraz w indeksach WIG-Paliwa i RESPECT Index.

Notowania akcji Grupy LOTOS od debiutu

Wybierz Filtrujod: = Cze 1, 2005 Do: ' Lut11,2016
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Kurs akgji (zt) i wolumen obrotu (szt.) - od dnia debiutu na GPW

W 2015 roku docelowa cena akcji Grupy LOTOS, szacowana przez biura maklerskie wahata sie w przedziale 22,90 zt - 33,50 zt. Faktyczny minimalny kurs
zamkniecia w raportowanym roku wynioést 23,83 zt, za$ maksymalny 33,15 zt. Rok kalendarzowy Spétka zamkneta wyceng akcji na poziomie 27 zt.
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Czynniki wptywajace na kurs, w tym wazne wydarzenia w Grupie LOTOS:
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Pomimo mediany wycen doméw maklerskich powyzej 30 zt za akcje Grupy LOTOS, kurs nie wykazywat reakcji na pozytywne informacje w drugiej potowie
2015 roku, dotyczgce m.in. pierwszego wydobycia ropy ze ztoza B8 oraz umowy z Exxon Mobil o przejeciu aktywoéw Sleipner i znizkowat, czego posrednim
powodem mogto by¢ ttumienie potencjatu wzrostowego przez otwarcie w Il potowie 2015 roku krétkich pozycji na walorze LOTOSU.
Struktura rekomendacji biur maklerskich dla akcji Grupy LOTOS w 2015 roku
Cena docelowa akcji Grupy LOTOS wyceniana przez biura maklerskie wahata sie w przedziale 22,90-33,50 zt wobec 25,80-54,07 zt w 2014 roku. Akcje Grupy
LOTOS w 2015 roku wyceniane byty srednio na poziomie 30,47 zt wobec 37,90 rok wczesniej.
Kurs akcji Grupy LOTOS na tle WIG, WIG20/WIG30, WIGPaliwa, RESPECT Index [%]
— LOTOS
— WIG
— WIG 20
— WIG-Paliwa
— Respect Index
Lut™5 Mar 15 Kwi 15 Wrz'15 Paz'15 Lis™5 Gru15
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W 2015 roku notowania akcji Grupy LOTOS zachowywaly sie lepiej niz trend rynkowy. Indeks obejmujgcy wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku -
WIG spadt 0 9,6%, a roczna zmiana indeksu WIG20 wyniosta -19,7%. W ujeciu branzowym wzrost odnotowat WIG-Paliwa +32,2%, a indeks WIG-Energetyka
zanotowat spadek o0 31,4%. Indeks spotek odpowiedzialnych spotecznie RESPECT w 2015 roku spadt o ponad 15,1%.

Polityka dywidendy w Grupie LOTOS

Zawieszenie wyptat dywidendy z zyskéw lat objetych Strategig biznesowg 2011-2015 wynikato z optymalizacji struktury finansowania Grupy Kapitatowej
LOTOS. Strategia finansowa Grupy LOTOS zaktadata mozliwo$¢ wyptaty dywidendy na poziomie do 30% zysku netto.

Dywidenda i stopa dywidendy za lata 2006-2015 (zt)

Cena akcji na koniec roku

Rok obrotowy Dywidenda Dywidenda na akcje wyptaty dywidendy Stopa dywidendy*
2005 0,0 0,0 44,2 -
2006 40932 000,0 0,4 49,3 0,7
2007 0,0 0,0 44,5 -
2008 0,0 0,0 12,0 -
2009 0,0 0,0 31,8 -
2010 0,0 0,0 36,4 -
2011 0,0 0,0 233 -
2012 0,0 0,0 41,2 -
2013 0,0 0,0 355 -
2014 0,0 0,0 27,0 -
2015 0,0 0,0 - -

* Stopa dywidendy - stosunek wartosci dywidendy przypadajacej na jedna akcje do ceny akgji.

Historyczne dywidendy na akcje (z})

Rok obrotowy Dywidenda na akcje % zysku netto Dzien prawa do dywidendy Dzien wyptaty dywidendy

2005 0,0 0,0 - -

nie pozniej niz

2006 0,4 10,1 11.06.2007 31.07.2007
2007 0,0 0,0 - -
2008 0,0 0,0 - -
2009 0,0 0,0 - -
2010 0,0 0,0 - -
2011 0,0 0,0 - -
2012 0,0 0,0 - -
2013 0,0 0,0 - -
2014 0,0 0,0 - -
2015 0.0 0,0 -

*Dzien prawa do dywidendy - dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy

* Dzien wyptaty dywidendy - dzien, w ktérym wyptaca sie dywidende akcjonariuszom Spotki

Zarzad Grupy LOTOS nie posiada informacji na temat umoéw, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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Odpowiedzialni wyréznieni indeksem

W 2015 roku Grupa LOTOS juz po raz dziewigty weszta do elitarnego grona spétek indeksu RESPECT Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (GPW). Jest
to pierwszy w Europie Srodkowo-Wschodniej indeks spétek odpowiedzialnych. Obejmuje firmy dziatajace zgodnie z najlepszymi standardami zarzadzania w
zakresie tadu korporacyjnego (ang. corporate governance), tadu informacyjnego i relacji z inwestorami, a takze z uwzglednieniem czynnikdw ekologicznych,
spotecznych i pracowniczych.

Grupa LOTOS jest obecna w RESPECT Index od jego powstania w 2009 roku. Do tej pory GPW ogtosita dziewiec¢ edycji indeksu, a najnowszy sktad RESPECT
Index - liczacy tacznie 23 spotki - obowigzuje od 21 grudnia 2015 roku.

Wiecej na temat RESPECT Index

[
Co dla nas oznacza by¢ w gronie RESPECT Index o0
soe
¢*RESPECT
W Grupie LOTOS kazdy z obszaréw ujetych w nazwie indeksu Index
znajduje odzwierciedlenie w codziennej praktyce biznesowe;j.
Jako uczestnik RESPECT Index traktujemy je, jako podstawe
naszego rozumienia spotecznej odpowiedzialnosci na rynku
kapitatowym.
Responsibility Ecology Sustainability Participation Environment Community Transparency
odpowiedzialno$¢ ekologia zréwnowazony uczestnictwo Srodowisko spoteczno$c przejrzystoscé
rozwoj
Wiecej na ten temat
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Innowacyjni w dziataniu - stabilni finansowo

Gtéwna przyczyna spadku przychodéw w 2015 roku byty nizsze notowania ropy i produktéw naftowych na rynkach swiatowych. W efekcie zmalaty przychody
zaréwno w segmencie wydobywczym, jak i produkcji i handlu (o 26,5% spadty Srednie ceny sprzedazy produktéw ropopochodnych).

Zwiekszyt sie natomiast wolumen sprzedazy. W Polsce wzrost spowodowany byt gtéwnie wiekszg sprzedaza: oleju napedowego w kanale detalicznym i
hurtowym, paliwa bunkrowego - w zwigzku ze zmiang norm zasiarczenia w obszarze SECA - oraz LPG.

Zwiekszenie sprzedazy eksportowej spowodowane byto gtéwnie mozliwoscig uzyskiwania bardzo korzystnych marz rafineryjnych. W efekcie w 2015 roku
optacalne byto maksymalizowanie produkcji nawet przy sprzedazy w eksporcie po cenach nizszych niz w kraju.

Przychody ze sprzedazy (min zt) Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy
Kapitatowej LOTOS w podziale na najwazniejsze
produkty (w tys. ton)

30.000 28.559 28.502
25.000 22.709 10.000 - -
[ ]
20.000
15.000
5.000
10.000
5.000
0 0
2013 2014 2015 2013 2014 2015
[ Pozostate Produkty olejowe Asfalty B LPG

I Paliwo lotnicze Il Lekki olej napedowy
M Ciezkiolej opatowy Ml Oleje napedowe Ml Benzyna

0122,8 min zt (+10,6% vs. 2014) wzrosty koszty sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS.
Wzrost byt gtéwnie skutkiem powiekszenia (+8,4%) wolumenu sprzedazy oraz wyzszego Sredniorocznego
kursu dolara (+19,7% vs. 2014)

W jaki sposob ksztattowat sie wynik operacyjny Grupy LOTOS w 2015 roku?

Poprawa wyniku na sprzedazy o 1 425 min zt w stosunku do roku poprzedniego nastgpita przede wszystkim
dzieki wyzszemu spadkowi kosztu wtasnego sprzedazy od spadku przychodéw ze sprzedazy.

Koszt wiasny sprzedazy w 2015 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS wynidst 20 249,0 min zt (-26,3% vs. 2014). Szacunkowy jednostkowy koszt wtasny w 2015

roku wyniost 1 803 zt/t (-32,0% vs. 2014). Jednostkowa marza na sprzedazy w 2015 roku byta na poziomie 219 zt/t (+119,0% vs. 2014). Skonsolidowany zysk
na sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w 2015 roku wyniést 2 460,4 min zt (+1 425,71 mIn zt vs. 2014).

Rosnacy wolumen sprzedazy oraz wahania kurséw walutowych pociggnety za sobg wzrost kosztéw sprzedazy.

Wzrost kosztéw sprzedazy o 122,8 min zt (+10,6% vs. 2014) byt gtéwnie skutkiem wzrostu (+8,4%) wolumenu sprzedazy oraz wyzszego $redniorocznego kursu
dolara (+19,7% vs. 2014).
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Ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku wyniést -293,0 min zt i uwzgledniat przede wszystkim rezerwe na ryzyko zwigzane z
zakwestionowaniem przez organy podatkowe prawa do odliczenia podatku VAT w wysokosci 161 min zt ). Dodatkowo istotny wptyw na wyniki z pozostatej
dziatalnosci operacyjnej miato m.in. zawigzanie odpiséw aktualizujgcych aktywa na Litwie zwigzane ze ztozami spétek Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta
w wysokosci okoto 69 min zt, a takze odpisu aktualizujgcego na obszarze Sambia E o okoto 12 min zt oraz odpisu aktualizujgcego warto$¢ stacji paliw na
poziomie 8 min zt. Dodatkowy wptyw miato takze odniesienie w koszty wartosci netto zlikwidowanych aktywéw niematerialnych na poszukiwania i ocene
zasoboéw - koncesje norweskie (PL362, PL035B, PL503) na poziomie okoto 15 min zt, odpisy naktadéw i koszty zwigzane z projektem B8 okoto 41 min zt oraz
dokonanej aktualizacji rezerwy w zwigzku z doszacowaniem przysztych kosztéw usuniecia platformy MOPU (Mobile Production Offshore Unit) ze ztoza YME w
Norwegii o okoto 10 min zt.

1 zgodnie z decyzja Urzedu Kontroli Skarbowej, patrz nota 9.4 dodatkowych informacji i objasnien Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015

Osiggniety zysk operacyjny
Osiagniety zysk operacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS za 2015 roku na poziomie 423,4 min zt sktada sie z zysku operacyjnego w segmencie produkgji i handlu

w wysokosci 449,0 min zt skorygowanego o strate operacyjng w segmencie wydobywczym w wysokosci -57,3 min zt.

W 2015 roku miato miejsce znaczgce ograniczenie strat operacyjnych w segmencie wydobywczym, przy jednoczesnym osiggnieciu zyskownosci w segmencie
produkgji i handlu, pomimo zmniejszenia wartosci osiggnietych przychodéw w obu segmentach

Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego

Wykres Wynikéw operacyjnych segmentu wydobywczego (mlin z})

1.000
906,3 698,9
500
185,6
1—.
= 0
IS
-500 6241
-1.000

2014 2015

-~ Przychody ze sprzedazy -+ Wynik operacyjny = EBITDA

Nizsze przychody segmentu wydobywczego w 2015 roku (-22,9% vs. 2014) byty przede wszystkim skutkiem nizszych notowan ropy i produktéw naftowych na
rynkach $wiatowych zredukowanych korzystnym wptywem wzrostu wolumenu sprzedazy ropy i gazu oraz wptywem wyzszego Sredniorocznego kursu dolara.

Wynik operacyjny segmentu wydobywczego w 2015 roku obcigzony jest kosztami zdarzen o nietypowym charakterze (gtéwnie odpisy aktualizujgce i
likwidacja aktywdw) w wysokosci okoto 151 min zt (w roku 2014 byto to 785 min zt, gtéwnie w wyniku zawigzania odpiséw aktualizujgcych oraz odpiséw z
tytutu zaniechania inwestycji). Mniejsze niz w roku 2014 koszty zwigzane z jednorazowymi zdarzeniami odzwierciedlity sie w osiggnieciu przez Grupe
Kapitatowg LOTOS nizszej straty operacyjnej na poziomie 57,3 min zt. Zmiana poziomu EBITDA w 2015 roku w stosunku do roku 2014 wynika z nizszego o
101,2 min zt kosztu amortyzacji.
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Wyniki operacyjne segmentu produkgcji i handlu

Wykres wynikéw operacyjnych segmentu produkcji i handlu (min zt)
60.000
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-e- Przychody ze sprzedazy = =—e= Wynik operacyjny  =-m= EBITDA

Nizszy poziom przychodéw ze sprzedazy segmentu produkcji i handlu w 2015 roku (vs. 2014) jest gtéwnie efektem nizszej o 26,5% $redniej ceny sprzedazy
zwigzanej z nizszymi notowaniami produktéw naftowych na rynkach swiatowych, skorygowanej wyzszym kursem dolara.

Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata w segmencie produkcji i handlu za 2015 rok zysk operacyjny na poziomie 449,0 min zt. Zmiana wyniku operacyjnego w
stosunku do roku 2014 jest efektem miedzy innymi dokonanych w 2014 roku odpiséw na zapasach w kwocie 450,9 min zt i zwigzanego z nimi nizszego kosztu
wytworzenia w | pétroczu 2015 roku. Réwnoczesnie na skutek znacznego spadku cen ropy i produktéw naftowych w Il pétroczu 2015 roku i koniecznosciag
urealnienia do cen biezgcych wartosci utrzymywanych na koniec 2015 roku zapaséw surowcéw, produktéw, pétproduktdw i towardw wynik operacyjny ulegt
obnizeniu o 264,2 mIn zt (odpis aktualizujgcy zapasy w 2015 roku).

Zmniejszenie deficytowosci dziatalnosci na poziomie wyniku netto Grupy Kapitatowej LOTOS

W roku 2015 Grupa Kapitatowa LOTOS znaczqco poprawita wyniki operacyjne oraz zmniejszyta deficytowos¢ dziatalnosci na poziomie wyniku netto.

Wyniki operacyjne
2.000

1.137,9
1.000

423,4

] .
-263,3

-584,1
-1.000

-1.393 -1.466,4

-2.000
Wynik operacyjny EBIT EBITDA Wynik netto

Il 2014 [ 2015
Gtowny wptyw na ksztattowanie si¢ wyniku netto w roku 2015 na poziomie wyzszym niz w roku poprzednim miaty gtéwnie lepsze wyniki operacyjne w obu
segmentach dziatalnosci. W roku 2015 negatywny wptyw kosztéw finansowych na wynik netto (gtéwnie réznice kursowe oraz odsetki od zadtuzenia i
prowizje) zostat wzmocniony poprzez efekt zmniejszenia aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z cze$ciowym wygasnieciem oraz
utratg prawa do rozliczenia strat podatkowych z poprzednich okreséw. W roku 2014 negatywny wptyw dziatalnosci finansowej, w wysokosci 730,7 min zt,
zostat natomiast po czesci skompensowany przez pozytywny wptyw zwiekszenia aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Skonsolidowany wynik finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS w 2015 roku (min zt)
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Efektywne zarzadzanie dtugiem

Efektywne zarzqdzanie dtugiem w roku 2015 odzwierciedlone zostato mniejszym przyrostem poziomu zadtuzenia w stosunku do poniesionych naktadéw
inwestycyjnych

Diug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na dzierr 31 grudnia 2015 roku osiggnat poziom 6.999,3 min zt (+335,6 min zt vs. 31 grudnia 2014 roku). Wzrost ten
nastgpit gtéwnie na skutek wyzszego kursu dolara (+0,39 z/USD vs. 31 grudnia 2014 roku). Wskaznik relacji dtugu finansowego skorygowanego o wolng
gotéwke (w tym Srodki pieniezne przeznaczone na realizacje celéw emisji akgji serii D) do kapitatu wtasnego wyniést 73,9% (+9,5 punktéw procentowych vs.
31 grudnia 2014 roku).

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji oraz leasingu finansowego (min z})

Wykres zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji oraz leasingu finansowego (min zt)
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Grupa Kapitatowa LOTOS na dzier 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku wypetniata zobowigzania wynikajace z uméw kredytowych tj.:



‘(, loros Zintegrowany Raport Roczny 2015 - Grupa Kapitatowa LOTOS

m utrzymywania wskaznika okreslonego jako Tangible Consolidated Net Worth na poziomie nie nizszym niz zapisany w
umowach kredytowych,

m utrzymywania wartosci wskaznika finansowego okreslonego jako Loan to Pledged Inventory Value Ratio (warto$¢
kredytu na zapasy / wartos¢ zapaséw Spotki stanowigcych przedmiot zastawu) na poziomie nie wyzszym niz
okreslony umowa kredytowa.

Grupa Kapitatowa LOTOS w roku 2015 finansowata inwestycje (ujemne przeptywy gotéwkowe z dziatalnosci inwestycyjnej) dodatnimi przeptywami z
dziatalnosci operacyjnej przy mniejszym udziale przeptywdw z dziatalnosci finansowej, co swiadczy o polepszajqcej sie kondycji Grupy Kapitatowej LOTOS.

Przeptywy $rodkéw pienieznych

(min zt) 2015 2014
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej 1488,1 1380,5
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -1162,0 -958,3

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 114,7 -597,3
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Wyzwania rynku paliwowego



‘(, loros Zintegrowany Raport Roczny 2015 - Grupa Kapitatowa LOTOS

Wyzwania rynku paliwowego

Ostatnie lata, w tym takze rok 2015, charakteryzowaty sie duzg niestabilnoscig globalnego rynku weglowodoréw. Pomimo znacznej
nadpodazy nadal rosnie Swiatowa produkcja ropy, gtéwnie poza Europa. To stwarza dodatkowa presje na dalsze znizki cen tego
surowca. Na te trudng sytuacje dodatkowo naktadaty sie w ostatnim czasie znaczace wahania kurséw dolara i euro.

Spadek marz w przemysle poszukiwawczo-wydobywczym w stosunku do przemystu rafineryjnego znacznie ograniczyto aktywnos¢
firm na wymagajacym zaréwno w zakresie finansowym (wysokie naktady inwestycyjne), jak i dostepu do produktu (koniecznos¢
posiadania koncesji) rynku.

Producenci ropy naftowej zostali zmuszeni do wprowadzenia dziatari dostosowujacych do utrzymujacych sie niskich cen ropy.
Dziatania skupity sie przede wszystkim na ograniczaniu planowanych inwestycji oraz zmniejszaniu kosztéw operacyjnych. Ocenia
sie, ze ciecia naktadoéw inwestycyjnych (CAPEX) w 2015 roku ksztattowaty sie na poziomie 20-30%. Odbywa sie to w sytuacji, gdy
spotki europejskie muszg zmierzy¢ sie z problemem prowadzenia dziatan poszukiwawczo-wydobywczych na coraz trudniej
dostepnych ztozach.

W najblizszym czasie niepewng sytuacje makroekonomiczng potegowa¢ moze, m.in. utrwalenie sie nizszego tempa wzrostu
gospodarczego Chin, dalsze umocnienie dolara, staba dynamika poprawy gospodarczej w strefie euro oraz rozwoj sytuacji
geopolitycznej.

Powaznym wyzwaniem dla branzy paliwowej w Unii Europejskiej sg ryzyka zwigzane z limitami uprawnien do emisji CO,. Dotycza
one wzrostu cen i braku odpowiedniej liczby uprawnien do emisji CO,, ktérego konsekwencjg beda konieczne do poniesienia koszty
w celu zakupu odpowiedniej liczby jednostek. Dziatania prowadzone przez Komisje Europejska, wptywajace na funkcjonowanie EU
ETS (Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych), nie pozostajg bez wptywu na ceny uprawnien.
Wprowadzony do prawa unijnego w 2015 roku mechanizm MSR (tzw. rezerwy stabilizacyjnej), ktéry istotnie zaingeruje w ilos¢
dostepnych na rynku uprawnien, a w zwigzku z tym na ich cene, ma zacza¢ funkcjonowac od 2019 roku, a nie jak wczesniej
proponowano od 2021 roku. W wyniku zmiany terminu, zasady handlu w EU ETS znaczgco zmienig sie w toku trwania fazy
rozliczeniowej (aktualnie trzeciej: 2013-2020), zamiast zmienic sie z poczatkiem nastepne;j.

Obecnie w Trybunale Sprawiedliwos$ci Unii Europejskiej toczy sie postepowanie o stwierdzenie niewaznosci decyzji Rady i
Parlamentu Europejskiego w sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej dla wspélnotowego systemu
handlu uprawnieniami. Postepowanie jest wynikiem skargi ztozonej przez Polske. Ze wzgledu na zawito$¢ sprawy przewiduje sie, ze
wydanie wyroku moze zajg¢ nawet rok.

W jakim otoczeniu dziatamy prowadzgc dziatalnos¢
poszukiwawczo-wydobywczg?

Wedtug raportu ,BP statistical review 2015" 47,7% rezerw ropy naftowej na koniec 2015 roku przypadato na kraje Bliskiego
Wschodu, gtéwnie Arabie Saudyjska (15,7% swiatowych zasobow), Iran (9,3%) i Kuwejt (6,0%). Drugi pod wzgledem wielkosci rezerw
ropy region to Ameryka Potudniowa i Srodkowa (19,4%), gdzie dominujgcym krajem jest Wenezuela (17,5% $wiatowych zasobéw).
W relacji rezerwy do wielkosci produkcji (R/P) najwiekszy wspotczynnik posiada Wenezuela (blisko 120), nastepnie Kuwejt (89),
Zjednoczone Emiraty Arabskie (72) i Arabia Saudyjska (63). Rezerwy Norwegii to 6,5 mld barytek (0,4%) przy relacji R/P na poziomie
9.5.

Swiatowe rezerwy gazu ziemnego to 187 trylionéw m3. Pod wzgledem wielkoéci zasobéw regionem przodujgcym jest Bliski Wschéd
42,7%: gtéwnie Iran (18,2%) i Katar (13,1%). W dalszej kolejnosci Rosja (17,4%), Turkmenistan (9,3%) i Stany Zjednoczone (5,2%).
Najwyzszy wspoétczynnik rezerw do wielkosci produkcji R/P posiada Azerbejdzan (68,8), Rosja (56,4) i Algieria (54,1), jednak
zestawienie moze ulega¢ zmianom, ktére spowoduje zniesienie sankcji gospodarczych na produkcje gazu w Iranie, zwigzanych z
programem atomowym. Norwegia posiada rezerwy wielkosci 1,9 tryliona m3 gazu (1% rezerw $wiatowych) i stosunek R/P = 17,7.
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Jak chcemy sprosta¢ wyzwaniom?

S THE GLOBALGOALS

For Sustainable Development
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Dla Grupy Kapitatowej LOTOS nadrzednym zadaniem jest zagwarantowanie bezpieczerstwa Polski w sektorze energii. Trudne

i niestabilne otoczenie makroekonomiczne nie zmienia fundamentalnego znaczenia, jaki ma w naszej ocenie, dostep do wtasnych
Zrédet surowcdw i uniezaleznienia sie od innych dostawcéw. W zwigzku z tym intensyfikujemy dziatania zwigzane ze wzrostem
wydobycia weglowodoréw, zwiekszeniem konwersji przerobu ropy, poprawg bilansu paliwowego kraju oraz wykorzystaniem efektu
synergii miedzy przemystem rafineryjnym, a innymi branzami z sektora energii. Duzy nacisk ktadziemy réwniez na zwiekszanie
naszej efektywnosci i konkurencyjnosci, realizujgc innowacyjng inwestycje, jaka jest Projekt EFRA.

Doktadamy staran, aby nasz zréwnowazony rozwoj, przektadajacy sie na budowanie wartosci dla akcjonariuszy, odbywat sie
z poszanowaniem potrzeb otoczenia, w ktérym dziatamy. Chcemy poprzez swojg dziatalnos¢ stymulowac rozwéj regionalny,
realizujgc w praktyce zatozenia patriotyzmu gospodarczego.

Jestesmy przekonani, ze poprzez takie innowacyjne, a zarazem odpowiedzialne podejscie do prowadzania dziatalnosci, mozemy
odegrac¢ wazng role w realizacji rzgdowego Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju opracowanego przez Wicepremiera
i Ministra Rozwoju Mateusza Morawieckiego.

Jak Grupa LOTOS moze przyczynic sie do realizacji zatozen Planu
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju?

WZROST

\\L
£ % THEGLOBALGOALS Vi

¢“‘ For Sustainable Development ‘I'

Filary patriotyzmu gospodarczego

Reindustrializacja Rozwéj Kapitat dla Ekspansja Rozwéj spoteczny

innowacyjnych rozwoju zagraniczna i regionalny
firm

Zwiekszanie zakupéw Wydatki na Planowanie i Udziat Przyczynianie sie
surowcow/materiatéw/produktow badania i rozwoj. realizacja eksportu w do rozwoju
od przedsiebiorcow inwestycji przychodach regionéw, w
prowadzacych dziatalno$¢ w przyczyniajgcych ze sprzedazy. ktérych Grupa
Polsce. sie do rozwoju Kapitatowa LOTOS
innych branz prowadzi
gospodarki. dziatalnos$¢
podstawowa m.in.
poprzez
inwestycje i
innowacje

spoteczne.
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Reindustrializacja

Rozwéj

innowacyjnych
firm

Kapitat dla
rozwoju

Ekspansja
zagraniczna

Rozwéj spoteczny
i regionalny

Poprzez oferowany produkt
wspieranie rozwoju przemystu,
ktéry jest naturalnym
Srodowiskiem innowacji.

Wktad w tworzenie sieci
kooperagji z lokalnymi
dostawcami.

Generowanie miejsc pracy
(umowy i podatki) w innych
sektorach gospodarki, w
szczegoblnosci w sektorze
produkgji.

Efektywnos¢ przede wszystkim

Kreowanie
wewnatrz
organizacji
Srodowiska
sprzyjajacego
tworzeniu
innowacji.

Nawigzywanie
wspotpracy z
osrodkami
naukowymi,
ksztatcenie
nowych kadr.

Kapitatowe oraz
niefinansowe w

tworzenie
ekosystemu
innowacji

zorganizowanych
wokoét tancucha

wartosci Grupy
LOTOS.

Dostarczanie
kapitatu do
rozwoju innych
podmiotéw
gospodarczych
poprzez
ptacenie
podatkéw w
Polsce.

Promowanie
idei akcjonariatu
pracowniczego
(zapewnianie
dywersyfikacji
zrédet
dochoddw).

Wchodzenie
na nowe,
szybko
rozwijajgce sie
rynki.

Realizowane
bezposrednich
inwestycji
zagranicznych.

Przeciwdziatanie
powstawaniu
obszaréw
wykluczenia oraz
niwelowanie réznic
w dostepie do
miejsc pracy.

Aktywizacja
spotecznosci
lokalnych poprzez
realizowanie
inicjatyw
kulturalnych i
sportowych.

Z uwagi na utrzymujgce sie niekorzystne dla sektora otoczenie makroekonomiczne, w tym wahania koniunktury na rynku
surowcowym i gwattowny spadek cen ropy naftowej, dziatania segmentu wydobywczego Grupy Kapitatowej LOTOS ukierunkowane
beda na zwiekszenie efektywnosci i zapewnienie stabilnosci finansowej segmentu. Zaktadana jest koncentracja na kluczowych
projektach strategicznych, tj. dalszym zagospodarowaniu ztoza ropy naftowej B8 i zt6z gazowych B4/B6, a takze na odzyskaniu
kapitatu zamrozonego w aktywie podatkowym zwigzanym z projektem zagospodarowania ztoza YME w Norwegii, w oparciu

o przeptywy finansowe ze zt6z Heimdal i Sleipner. zobacz wiecej
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W ramach realizowanych dziatan strategicznych planowany jest takze szereg projektéw

majgcych na celu wzrost efektywnosci dziatan, w tym:

m Optymalizacja kosztow dziatalnosci, szczegdlnie w
scenariuszu przedtuzonego kryzysu na rynku cen ropy.

m Dyscyplina w realizacji projektéw oraz doskonatosc
operacyjna, m.in. poprzez petne wykorzystanie potencjatu
posiadanych aktywow, zaréwno ztozowych (tzn. zwiekszenie
poziomu sczerpania zt6z i wydtuzenie czasu ich eksploatacji),
jak rowniez technicznych (tzn. optymalne wykorzystanie
platform, statkéw i innych sktadnikéw majatku).

m Mozliwe jest rowniez wykorzystanie obecnej sytuacji rynkowej
do zakupu aktywow po atrakcyjnych cenach.

934 ina

wyniosty inwestycje

Grupy Kapitatowej LOTOS
w segmencie
poszukiwawczo-
wydobywczym w 2015 roku



