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Podstawowe dane 2014

Pod wzgledem przychodoéw ze sprzedazy
osiggnietych w 2014 r. na poziomie ok. 28,5
mld zt zajmujemy 4. miejsce w grupie 500
najwiekszych firm w Polsce.

Organizacja

W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS, oprécz
Grupy LOTOS (spotka matka, zarzadza
rafinerig w Gdansku), wchodzi 14 spétek ze
znakiem LOTOS. Dwie z nich maja swoja
siedzibe poza terenem Polski — na Litwie

i w Norwegii.

Cztonkostwo w organizacjach

Przedstawiciele Grupy LOTOS biorg udziat
w pracach organizacji, w ktérych
cztonkostwo traktujemy w sposéb
strategiczny. Ich celem jest

m.in. wypracowywanie nowych rozwiagzan
legislacyjnych w obszarze sektora energii
oraz uczestnictwo w konsultacjach
spotecznych projektow ustaw regulujacych
dziafalnos¢ naszego sektora.

nagroda GPW w Warszawie
za najwieksza wartos¢
publicznej emisji akgji

!

inwestycje
w upstream
oraz projekt EFRA

List Przewodniczacego Rady
Nadzorczej

Najwazniejszym i kluczowym dla dalszego
rozwoju Spotki projektem zrealizowanym
w 2014 r. byta modelowo przygotowana

i przeprowadzona emisja akgji. Proces ten
zakonczony zostat petnym sukcesem.
Wiekszosciowy akcjonariusz Spotki - Skarb
Panstwa objat wszystkie przystugujace mu
akcje nowej emisji, tak samo zachowali sie
i inni akcjonariusze.

Zintegrowane raportowanie

Nasz model rocznego raportowania
odpowiada na zalecenia zawarte

w przyjetej przez Parlament Europejski
i Rade dyrektywie 2014/95/UE z 22
pazdziernika 2014 r. ws. ujawniania
informacji niefinansowych i informacji
dotyczacych réznorodnosci przez niektére
duze spétki oraz grupy.

Ty
5100

pracownikdw w grupie
kapitatowej

!

Raportowanie zgodne z

GRI G3.1.

wraz z Suplementem
dla sektora gazu i ropy
naftowej

List Prezesa Zarzadu

Miarg zaufania akcjonariuszy

i potencjalnych inwestoréw do zdolnosci
naszego skutecznego dziatania

w warunkach zaburzen rynkowych

i politycznych byt sukces oferty publicznej
akcji Grupy LOTOS. Byfo to silne

i zdecydowane votum zaufania, jakim
akcjonariusze oraz inwestorzy przyjeli
program rozwoju Grupy LOTOS.

Nagrody i wyréznienia

Kapituta IX edycji konkursu ,The Best
Annual Report" uznata, iz ,Zintegrowany
Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to
przykfad publikacji, na podstawie ktérej
mozna podejmowac decyzje inwestycyjne
przy stosunkowo minimalnym ryzyku.
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Podstawowe dane 2014

GRUPA LOTOS - wybrane dane *

Za rok zakonczony

Za rok zakonczony

DANE FINANSOWE Jednostka 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana
Przychody ze sprzedazy tys. zt 26.243.106 26.697.179 -2%
Strata operacyjna tys. zt (1.294.183) (352.799) -
Strata przed opodatkowaniem tys. zt (1.545.869) (77.525) -
Strata netto tys. zt (1.285.910) (14.774) -
Catkowite dochody/(straty) ogétem tys. zt (1.762.097) 83.242 -2.217%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej tys. zt 561.327 733.621 -23%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej tys. zt (137.277) 51.026 -369%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej tys. zt (392.823) (597.916) -
Przeptywy pieniezne netto razem tys. zt 31.227 186.731 -83%
Podstawowa strata netto na jedng akcje zt (8,87) (0,10) -
Darowizny na cele spoteczne tys. zt 705 1.811 -61%
Inwestycje proekologiczne tys. zt 16.040 63.012 -74,5%
DANE FINANSOWE Jednostka  Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013 Zmiana
Aktywa razem tys. zt 14.339.743 15.559.412 -8%
Kapitat wtasny tys. zt 6.346.776 7.135.595 -11%
Za rok zakonczony Za rok zakonczony
DANE POZAFINANSOWE Jednostka 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana
(dane poréwnywalne)
Pracownicy 1/ liczba zatrudnionych 1.343 1.334 0,7%
Skala rotacji zatrudnienia % 9,55 11,8  -2,25p.p.
Wskaznik wypadkowosci LTIF (na 1 miIn przepracowanych godzin) 2/ 0,9 4,5 -
Catkowity pobdr wody m3 3.610.693 3.737.302 -3,4%
Emisja CO, tys. ton/rok 1.820 1.689 7,8%
GRUPA KAPITALOWA LOTOS - wybrane dane skonsolidowane **
DANE FINANSOWE Jednostka Za rok zakonczony 31.12.2014 Za rok zakonczony 31.12.2013 Zmiana
(dane przeksztalcone)
Przychody ze sprzedazy tys. zt 28.501.887 28.559.165 0%
Zysk/(Strata) operacyjny/(a) tys. zt (1.393.008) 166.600 -936%
Strata przed opodatkowaniem tys. zt (2.123.715) (58.676) -
Zysk/(Strata) netto tys. zt (1.466.372) 39.428 -3.819%
Zysk/(Strata) netto przypisany/(a) tys. 21 (1.466.326) 39415 -3.820%
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Zysk/(Strata_) netto przypisany/(a) udziatom tys. 2l (46) 13 4549
niekontrolujacym
Catkowite dochody/(straty) ogotem tys. zt (1.902.137) 123.450  -1.641%
Catkowite dochody/(straty) ogétem
przypisane akcjonariuszom Jednostki tys. zt (1.902.096) 123439  -1.641%

Dominujacej

Catkowite dochody ogdtem przypisane


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/

udziatom niekontrolujacym tys. zt (41) 11 -473%
Przep‘fyvyy pienigzne netto z dziatalnosci tys. 2t 1380.488 1416277 3%
operacyjnej
_Przepiywy pienigzne netto z dziatalnosci tys. 21 (958.338) (931.051) .
inwestycyjnej
]I:rzep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci tys. 2t (597.271) (243.864) .
inansowej
Przeptywy pieniezne netto razem tys. zt (175.121) 241.362 -173%
Podstawowy zysk/(strata) netto na jedna A (10,11) 028 -3711%
akcje
Darowizny na cele spoteczne tys. zt 1.169 2.131 -45%
Inwestycje proekologiczne tys. zt 17.665 66.348 -73%
DANE FINANSOWE Jednostka Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013 Zmiana
Aktywa razem tys. zt 18.947.157 20.284.754 -7%
Kapitat whasny przypisany akcjonariuszom tys. zt 8.258.288 9.189.307 -10%
Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujace tys. zt 175 289 -39%
Kapitat wiasny razem tys. zt 8.258.463 9.189.596 -10%
Za rok zakoriczony Za rok zakoriczony
DANE POZAFINANSOWE j-m. 31.12.2014 31.12.2013 Zmiana
(dane poréwnywalne)

Pracownicy 1/ liczba zatrudnionych 4.789 4.773 0,33%
Wskaznik wypadkowosci LTIF (na 1 min

) 2,3 4,4 -
przepracowanych godzin) 2/
Udziat w rynku paliw % 33,1 33,2 -0,1 p.p.
Wydobycie ropy naftowej tys. ton 305,2 2191 39,3%
Wydobycie gazu min Nm3 239,2 16,8 1.324%

*Wyniki finansowe Grupy LOTOS zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym Grupy LOTOS. (zobacz wigcej

<http://inwestor.lotos.pl/193/raporty_i_dane/raporty_roczne>)

**Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS zostaty zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LOTOS (zobacz wiecej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/dane-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-za-rok-2014> ).

1/ Srednie zatrudnienie w roku.

2/'Wskaznik LTIF - liczba wypadkéw powodujacych niezdolno$¢ do pracy x10 6/liczba roboczogodzin, liczony dla sredniego zatrudnienia w roku.

ZOBACZ TAKZE:

List Wiceprezesa Zarzadu

Rok 2014 uptynat pod znakiem bardzo silnych wyzwan dla spoétek z
branzy paliwowej. Kroki poczynione przez Grupe Kapitatowa LOTOS
udowodnity, ze potrafimy szybko podejmowac decyzje pomagajace
dostosowac sie do wymagajacego otoczenia, aby zapewnic
realizowanym projektom oczekiwany poziom optacalnosci.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/list-

wiceprezesa-zarzadu>

sprawozdanie-finansowe-za-rok-2014>

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/dane-finansowe/skonsolidowane-
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List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Wiestaw Skwarko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Szanowni Paristwo,

Z petna satysfakcja przekazujemy Panstwu Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS S.A. za 2014 rok, ktéry stanowi potwierdzenie wyboru
wiasciwych kierunkéw rozwoju Spotki, ale przede wszystkim jest dowodem sprawnosci menadzerskiej i wysokich kompetencji jej Zarzadu.

Najwazniejszym i kluczowym dla dalszego rozwoju Spétki projektem zrealizowanym w 2014 roku byfa modelowo przygotowana i
przeprowadzona emisja akgji. Proces ten zakoriczony zostat petnym sukcesem, wyrdzniajgcym SPO Grupy LOTOS na tle innych tego typu
projektow, przeprowadzonych na rynku kapitatowym w ostatnich latach. Nalezy podkredli¢, ze wiekszosciowy akcjonariusz Spétki - Skarb
Panstwa objat wszystkie przystugujace mu akcje nowej emisji, tak samo zachowali sie i inni akcjonariusze. W efekcie stopa redukgji zapiséw
dodatkowych wyniosta 98,33 procent. Pozyskujac na rozwdj znaczace $rodki finansowe w realiach niezwykle trudnego rynku i zyskujac petne
zaufanie akcjonariuszy dla nowych projektow inwestycyjnych, Zarzad wykazat sie odpowiedzialnoscia za Spotke nie tylko w zakresie jej biezacych
potrzeb, ale co wazne takze w diugiej perspektywie. Srodki z emisji zostang przeznaczone na finansowanie Projektu EFRA — budowy instalacji
opodznionego koksowania wraz z infrastrukturg towarzyszaca oraz na zagospodarowanie zléz gazowych B4 i B6 na Morzu Battyckim. To przede
wszystkim realizacja tych projektéw bedzie budowac wartosc dla akcjonariuszy i umacniac¢ przewage konkurencyjna Spotki w kolejnych latach.

Dla akcjonariuszy Spétki szczegdinie wazne jest to, aby jej dziatania byly zawsze transparentne, odpowiedzialne i efektywne we wszystkich
obszarach aktywnosci. Dlatego w 2014 roku LOTOS nie tylko kontynuowat projekty wpisane w strategie spofecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR), ale skutecznie wspierat inicjatywy doskonalgce warunki zycia spoteczenstwa i chronigce srodowisko naturalne. Po raz kolejny Spotka
zdobyta uznanie interesariuszy, a jej prospofeczne inicjatywy stawiane byty, jako wzdr aktywnosci charakteryzujacych nowoczesny biznes.

Z perspektywy 2015 roku doskonale widag, ze rok 2014 zostat w Grupie LOTOS wykorzystany szczegdlnie starannie i madrze do
przeprowadzenia kluczowych dziatan dla zbudowania solidnych fundamentéw dla dalszego rozwoju catej Grupy Kapitatowej LOTOS. Strategia
koncernu na kolejne 5 lat bedzie przedstawiona akcjonariuszom i uczestnikom rynku kapitalowego w drugiej potowie 2015 roku. Dlatego
gteboko zasadne jest zfozenie gratulacji wszystkim, ktérzy w minionym roku wniesli swoj wkiad w sukces LOTOSU, za jaki nalezy uznac
przygotowanie Spdtce nowego, perspektywicznego etapu rozwoju. Szczegdlne stowa naleza sie Zarzadowi Grupy LOTOS za przeprowadzenie z
powodzeniem Spotki przez bardzo wymagajacy okres oraz wszystkim pracownikom, ktérzy swoim zaangazowaniem przyczynili sie do
wzmocnienia pozycji LOTOSU wsrdéd liderow polskiej gospodarki.

Z powazaniem,

Wiestaw Skwarko
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grupa LOTOS S.A.

ZOBACZ TAKZE:
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Rada Nadzorcza

Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie. Rada
realizuje swoje zadania kolegialnie, jednak moze réwniez delegowac
swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji oraz
powotywac state badz dorazne komitety, sprawujace nadzér nad
poszczegdlnymi sferami dziatalnosci Spotki.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/rada-

nadzorcza>

Cele strategiczne

Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS zakfada umacnianie naszej pozycji
jako silnej, innowacyjnej i efektywnie rozwijajacej sie firmy, ktéra
odgrywa znaczaca role w zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego Polski.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/cele-

strategiczne>

Akcjonariat

Skarb Panistwa posiada akcje zwykfe na okaziciela Grupy LOTOS,
reprezentujgce 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo
gtoséw na WZA Spotki. Udziat ING OFE w kapitale akcyjnym Grupy
LOTOS to 8,6%. W 2014 r. pozostate 38,21% akcji pozostawato

w wolnym obrocie.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-

raport/organizacja/akcjonariat>
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List Prezesa Zarzadu

Pawet Olechnowicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Szanowni Paristwo,

Mam zaszczyt przekazad Panstwu Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS S.A. za 2014 rok. Dokument ten odzwierciedla niezwykle
dynamiczne wydarzenia, ktére miaty miejsce szczegdlnie w drugiej potowie minionego roku na rynku ropy naftowej oraz rynkach walutowych.
Suma tych zdarzen byta ogromnym wyzwaniem dla wielu firm naftowych, ktére musiaty szybko reagowac na powstajace zagrozenia i
weryfikowac swoje plany.

Dostosowalismy realizacje naszej strategii do trudnych warunkéw zewnetrznych, ale nie stuzyto to zaniechaniu programéw rozwojowych i
inwestycji, tylko ich optymalizacji. Sytuacja na Swiatowych rynkach nadal nie jest stabilna, ale juz dzisiaj mozna powiedzie¢, ze LOTOS jest
przygotowany do bezpiecznego przejscia przez ten okres oraz do przyspieszenia rozwoju.

Na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS w 2014 roku istotny wptyw miaty dynamiczne zmiany na rynku ropy naftowej i rynku walutowym: obnizka
notowarn cen ropy i w konsekwencji produktéw rafineryjnych (spadek notowar ze 111 USD na dziert 30.06.2014 r. do 55 USD na dzien
31.12.2014 r.) oraz umocnienie sie kursu USD wzgledem PLN o ponad 20 groszy. Wspomniana sytuacja pociagneta za soba koniecznosc
dokonania m.in. szeregu odpiséw oraz wptyneta na wielkos¢ zadtuzenia Spétki — denominowanego w dolarze amerykanskim. Nie mniej jednak
byty to zabiegi czysto ksiegowe, nie wptywajace istotnie na kondycje finansowa LOTOSU.

Sukces oferty publicznej akcji Grupy LOTOS jest miarg zaufania naszych akcjonariuszy do zdolnosci skutecznego dziatania w warunkach zaburzen
rynkowych. Udana emisja akgcji to jeden z najlepszych przyktaddw skutecznosci i efektywnosci naszej strategii zarzadzania. JesteSmy dumni, ze
tak duza oferta, realizowana w trudnych okolicznosciach, zakonczyta sie petnym sukcesem. To mocny gtos poparcia dla planéw rozwojowych
Spotki wyrazony m.in. przez Ministerstwo Skarbu Panstwa — wiekszosciowego akcjonariusza Grupy LOTOS, ktéry objat wszystkie akcje
przystugujace mu w ofercie.

Z emisji pozyskalismy blisko 1 mld zf — byta to najwieksza oferta zrealizowana na Giefdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w 2014 roku.
Kapitat ten przeznaczymy na budowe instalacji op6éznionego koksowania wraz z instalacjami pomocniczymi, realizowanych w ramach Projektu
EFRA oraz zagospodarowanie ztéz gazowych B4 i B6 zlokalizowanych na Battyku.

Nowy kompleks instalacji EFRA umozliwi gtebszy przeréb surowca i wzrost marzy rafineryjnej o ok. 2 USD/barytke. Wedtug szacunkéw catkowita
wartos¢ naktadéw inwestycyjnych na realizacje Projektu EFRA wyniesie ok. 2,34 mld zt, z czego 530-650 mln zt pochodzi¢ bedzie z
przeprowadzonej emisji akcji. Realizacje inwestycji planujemy zakoriczy¢ w 2018 roku.

Drugim celem emisyjnym jest wspétfinansowanie zagospodarowania z{6z gazowych B4 i B6 na Battyku. Ich zasoby siegaja okoto 4 mld m3 gazu.
Zakfadana wartosc naktadow inwestycyjnych Grupy LOTOS ma wynies¢ w tym projekcie ok. 800 min zt. Zamiarem Spotki jest przeznaczenie na
wspotfinansowanie tej inwestycji sSrodkéw z emisji w kwocie 350-470 min zt. Uruchomienie wydobycia planujemy na przetomie lat 2017-2018.

Realizacja obu tych inwestycji umocni pozycje LOTOSU na coraz bardziej konkurencyjnym rynku oraz przyczyni sie do dalszej budowy wartosci
Spotki, z korzyscia dla jej akcjonariuszy.

Miniony rok umocnit pozycje LOTOSU w obszarze aktywnosci na rzecz spoteczenstwa i wsparcia dla realizacji jego potrzeb z mysla o
zréwnowazonym rozwoju otoczenia, w jakim funkcjonujemy. Dzieki wiasciwie zdefiniowanej i konsekwentnie realizowanej strategii CSR,
odpowiadamy na wyzwania spoteczne i Srodowiskowe, przyczyniajac sie do poprawy jakosci zycia kluczowych grup naszych interesariuszy.
Kierujac sie odpowiedzialnym podejsciem do biznesu, stworzylismy w Polsce model nowoczesnego sponsorowania sportu. Wymaga on
rygorystycznego przestrzegania prawa, transparentnosci dziatan i precyzyjnego okreslenia praw i obowigzkéw obu stron takich relacji. Rok 2014
byt szczegdlnie udany, poniewaz sponsorowani przez Grupe LOTOS zawodnicy - Kamil Stoch i Justyna Kowalczyk - zdobyli tacznie 3 ztote medale
na zimowej olimpiadzie w Soczi. Polacy osiggneli tam najlepszy wynik w historii naszych wystepdw na Zimowych Igrzyskach Olimpijskich. Po raz
pierwszy tez polski sportowiec zdobyt dwa ztote medale na olimpiadzie zimowej. Nasz program CSR ,Szukamy Nastepcdw Mistrza” zbudowat
silng baze utalentowanych zawodnikéw w narciarstwie, ktdrzy dzis odnosza wielkie sukcesy cieszace miliony Polakdw. Z kolei program , Biato-
zielona przysztos¢ z LOTOSEM” buduje przyszte talenty pitkarskie oraz zacheca dzieci i mtodziez do uprawiania tego sportu. Zwiernczeniem naszej
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pitkarskiej przygody jest umowa z PZPN dotyczaca sponsoringu kadry narodowej w pitce noznej, zawarta 17 lutego 2015 roku. Mam nadzieje, ze
dzieki naszej wspotpracy ,biato-czerwonym” bedzie tatwiej osiagnac sukces w postaci awansu do finatéw ME, ktére odbeda sie w przysztym roku

we Frandji.

Eksperci przekonuja, ze jedyna zaleta kryzysow jest to, ze nie trwaja wiecznie. Dlatego uwaznie obserwujemy rynek i dostrzegamy pierwsze
sygnaly normalizacji. Z satysfakcja moge stwierdzi¢, ze i tym razem LOTOS nie tylko wyciagnat wtasciwe wnioski, ale i wprowadzit mechanizmy
dziatania, skutecznie chronigce nas w trudnym otoczeniu makroekonomicznym. Dzieki tym dziataniom potrafimy nie tylko stabilnie prowadzi¢

biznes, ale zwiekszamy nasza przewage konkurencyjng — inwestujgc w instalacje pogtebiajace przeréb surowca i rozwijajac segment

wydobywczy.

LOTOS to rozwdj i zycie. To hasto przyswieca naszym dziataniom od samego poczatku, tworzac zdrowy i silny organizm, ktéry jest w stanie stawic

czota nawet najwiekszym wyzwaniom. Tak samo bedzie i tym razem, a nasza wspdlna praca, wzmocniona motywacja i zaangazowaniem

pozwoli nam po raz kolejny odniesc sukces.

Szanowni Panstwo,

Podsumowujgc miniony rok, pragne przekazac stowa podziekowania wszystkim pracownikom Grupy Kapitatowej LOTOS. Ich zaangazowanie i

oddanie pracy na rzecz LOTOSU znajduje wymierne potwierdzenie w naszej rosngcej pozycji na rynku. Przykfadamy wage do budowania relacji
wewnetrznych i zewnetrznych zgodnie z idea spofecznej odpowiedzialnosci. Wspiera nas w tym takze system wartosci etycznych, do ktérych
naleza wspotpraca, szacunek, profesjonalizm i transparentnos¢. Stanowia one dla interesariuszy LOTOSU istotne zapewnienie wysokich

standardéw naszego postepowania.

Z wyrazami szacunku,

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu
Dyrektor Generalny
Grupa LOTOS S.A.

ZOBACZ TAKZE:

Zarzad

Zarzad powolywany jest przez Rade Nadzorczg. Prowadzi sprawy
Spofki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach z wytgczeniem
tych, ktdre sg zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej oraz spraw wykraczajacych poza zwykly zarzad
przedsiebiorstwem.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/zarzad>

Nagrody i wyréznienia

Kapitufa IX edycji konkursu ,The Best Annual Report" uznata, iz
,Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to przyktad
publikacji, na podstawie ktérej mozna podejmowac

decyzje inwestycyjne przy stosunkowo minimalnym ryzyku.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/nagrody-i-

wyroznienia>

System wartosci

W Grupie Kapitatowej LOTOS w dziataniach biznesowych

i spotecznych kierujemy sie nadrzedng zasada poszanowania prawa
oraz poczuciem odpowiedzialnosci za wptyw, jaki wywieramy

na otoczenie. Doskonalimy nasza kulture organizacyjna poprzez
oparcie jej na silnym i spojnym systemie wartosci.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-

korporacyjny/etyka/system-wartosci>
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O nas

Gléwnym rynkiem obstugiwanym przez
Grupe Kapitatowa LOTOS jest Polska, cho¢
nasza sprzedaz na rynki zagraniczne
sukcesywnie wzrasta. W 2014 r. zajelismy 3.
miejsce na liscie najwiekszych polskich
eksporteréw.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-
i-jej-raport/organizacja/o-nas>

Akcjonariat

Skarb Panstwa posiada akcje zwykte

na okaziciela Grupy LOTOS, reprezentujace
53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle
samo gloséw na WZA Spotki. Udziat ING OFE
w kapitale akcyjnym Grupy LOTOS to 8,6%. W
2014 r. pozostate 38,21% akcji pozostawato
w wolnym obrocie.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-
i-jej-raport/organizacja/akcjonariat>

Struktura

Grupa LOTOS petni wérdd spotek Grupy
Kapitatowej LOTOS role integratora
kluczowych funkcji zarzadczych

i wspierajacych. Realizacji zadan z tym
zwigzanych stuzy przyjety model zarzadzania
segmentowego.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-
i-jej-raport/organizacja/struktura>
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O nas

Zintegrowany Raport Roczny 2014 dotyczy dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (zwanej dalej: Grupa Kapitatowa LOTOS, grupa
kapitatowa), w szczegdlnosci zas podmiotu dominujacego, tj. Grupy LOTOS S.A. (zwanej dalej: Grupa LOTOS, Spétka, koncern).

Jestesmy jednym z najwiekszych i najbardziej efektywnych koncernéw naftowych w Europie oraz drugim co do wielkosci producentem paliw w
Polsce. Jako jedyni prowadzimy wydobycie weglowodordw w Polskiej Wytacznej Strefie Ekonomicznej Morza Battyckiego, majac niemal
wyfaczna mozliwosc prowadzenia prac poszukiwawczo-wydobywczych na obszarze Battyku. Prace w zakresie eksploatacji ztéz ropy naftowe;j
prowadzimy takze w obszarze Norweskiego Szelfu Kontynentalnego. Mamy takze dostep do ladowych zt6z ropy naftowej na terytorium Litwy.
Nasza rafineria w Gdansku jest jednym z najmfodszych i najbardziej zaawansowanych technologicznie oraz ekologicznie kompleksow
rafineryjnych w Europie.

Pod wzgledem przychodoéw ze sprzedazy osiggnietych w 2014 r. na poziomie ok. 28,5 mld zt zajmujemy 4. miejsce w grupie 500 najwiekszych
firm w Polsce. !

Od czerwca 2005 r. akcje Grupy LOTOS sa notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW). Od listopada 2009 r. jestesmy
uczestnikiem indeksu firm spotecznie odpowiedzialnych - RESPECT Index na GPW.

W naszej grupie kapitatowe]j w Polsce i zagranica pracuje ponad 5 tys. 0séb.

1 Lista 500 dziennika Rzeczpospolita, 13.05.2015 .

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS w podziale na kluczowe spotki.
Stanna 31.12.2014r.

'

Il Grupa LOTOSSA. Il LOTOS KolejSp.zo.o. I LOTOS QilSA. M LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
Il LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. LOTOS Petrobaltic S.A. [l Pozostate

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LOTOS ze wzgledu na pteé. Stan na 31.12.2014 r.

Wyszczegoélnienie Mezczyzni Kobiety Razem
stanowiska robotnicze 2537 168 2705
stanowiska nierobotnicze 1409 992 2401
Razem 3946 1160 5106

W sktad grupy kapitatowej, oprécz Grupy LOTOS (spotka matka, zarzadza rafinerig w Gdansku o nominalnej mocy przerobowej 10,5 min ton
ropy naftowej rocznie), wchodzi obecnie 14 spotek ze znakiem LOTOS. Dwie z nich maja swoja siedzibe poza terenem Polski — na Litwie i w
Norwegii.
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Terytorialny zasieg Grupy Kapitatowej LOTOS

Morze
Norweskie

Morze Potnocne

Polska

Strategia Grupy LOTOS zaktada umacnianie naszej pozycji jako silnej, innowacyjnej i efektywnie rozwijajacej sie firmy, ktéra odgrywa znaczaca
role w zapewnieniu bezpieczeristwa w sektorze energii kraju. Koncentrujemy sie na wydobyciu i przerobie ropy naftowej oraz hurtowej i
detalicznej sprzedazy produktéw naftowych. Cele biznesowe osiggamy z poszanowaniem idei spotecznej odpowiedzialnosci oraz
zréwnowazonego rozwoju, przyczyniajac sie nie tylko do rozwoju spotecznosci w regionach, w ktérych zlokalizowane sg nasze spétki, ale takze
do wzrostu gospodarczego catego kraju. W 2014 r. Grupa Kapitatowa LOTOS odprowadzita z tytutu prowadzonej dziatalnosci podatki w tacznej
wysokosci 11.403.606 tys. z1.

Gtéwnym rynkiem obstugiwanym przez Grupe Kapitatowa LOTOS jest Polska, cho¢ nasza sprzedaz na rynki zagraniczne sukcesywnie wzrasta. W
2014 r. zajelismy wysokie trzecie miejsce na liscie najwiekszych polskich eksporteréw z przychodami z eksportowanych produktéw w wysokosci
ok. 9,5 mid zt. 2

2 Ljsta 500 dziennika Rzeczpospolita, 13.05.2015 r.

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale na rynki zbytu (tys. zf)

M Sprzedaz wPolsce I Sprzedaz zagraniczna

Nasze produkty sa eksportowane do 75 krajow na swiecie.



Eksport produktéw marki LOTOS

R LA

75 krajow

W Polsce pod marka LOTOS funkcjonuje trzecia co do wielkosci siec stacji paliw. Za jej posrednictwem oferujemy produkty i ustugi segmentu
premium, w ktérym dziataja takze stacje autostradowe. Co trzecia stacja w naszej sieci dziata w segmencie ekonomicznym, reprezentowanym
przez marke LOTOS Optima. Rozwdj sieci stacji paliw oraz wzrost efektywnosci sprzedazy, przyczynit sie do umocnienia naszej pozycji na rynku
detalicznym i zwiekszenia udziatu do 9% na koniec 2014 r. (w stosunku do 8,5% osiggnietych w 2013 r.).

ZOBACZ TAKZE:

System wartosci Model dziatania

W Grupie Kapitatowej LOTOS w dziataniach biznesowych Nasza dziafalnos¢ koncentruje sie na wydobyciu i przerobie ropy

i spotecznych kierujemy sie nadrzedna zasada poszanowania prawa naftowej oraz hurtowej i detalicznej sprzedazy produktéw naftowych,
oraz poczuciem odpowiedzialnosci za wpltyw, jaki wywieramy do ktdrych naleza: paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy

na otoczenie. Doskonalimy nasza kulture organizacyjna poprzez i lekki olej opatowy), ciezki olej opatowy, asfalty, paliwo lotnicze,
oparcie jej na silnym i spdjnym systemie wartosci. benzyna surowa, gaz ptynny propan-butan (LPG) i oleje bazowe.
Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad- Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/model-
korporacyjny/etyka/system-wartosci> dzialania>

Pracownicy

Naszym celem jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw niezbednych dla skutecznej realizacji strategii
biznesowej oraz udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o
przyjete wartosci. Jako priorytetowe traktujemy podniesienie
Swiadomosci i poziomu zaangazowania pracownikow i
podwykonawcéw w poprawe bezpieczenstwa pracy.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/pracownicy>
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Akcjonariat

Kapitat akcyjny Grupy LOTOS nie ulegt zmianom w stosunku do 2013 r. i skfadat sie z 129.873.362 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 zf,
majacych petne pokrycie w kapitale podstawowym. Kazda akcja jest rownowazna pojedynczemu gtosowi na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy (WZA) i posiada prawo do dywidendy.

W dniu 29 kwietnia 2013 r. Spdtka powzieta informacje, ze w wyniku nabycia akcji Grupy LOTOS w transakcjach na GPW w Warszawie,
rozliczonych 24 kwietnia 2013 r., ING Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt stan posiadania akcji Grupy LOTOS powyzej 5% glosow na WZA
Spotki. ING OFE przekazat do wiadomosci publicznej stan posiadania akcji Grupy LOTOS na dziert 31 grudnia 2014 r. na poziomie 8,57 % gfoséw
na WZA Spétki.

Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS na koniec 2014 r.

«

Il Skarb Paristwa Il ING OFe* Il Pozostali
* Na podstawie rocznej struktury aktywéw funduszy inwestycyjnych na dzier 31 grudnia 2014 r. (PAP).

Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego 9 stycznia 2015 r zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS z kwoty 129.873.362 zt do 184.873.362 zt w drodze emisji 55.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
Spotki o wartosci nominalnej 1 zt kazda wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 8
wrzesnia 2014 r. w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akgji, oferty publicznej akcji nowej emisji, ustalenia 18
listopada 2014 r. jako dnia prawa poboru akcji nowej emisji, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie praw poboru, praw do akcji oraz
akcji nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW w Warszawie oraz zmiany statutu Spotki, a takze upowaznienia
Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu.

Struktura geograficzna akcjonariuszy mniejszosciowych

’ &

\

Il roiska M Ameryka Péinocna Ml Reszta Europy M Wielka Brytaniailrlandia [l Azja
Australia i Nowa Zelandia

Kapitat akcyjny Grupy LOTOS S.A. sktada sie z 184.873.362 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 1 zfoty za kazda akcje, majacych petne pokrycie
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w kapitale podstawowym, z ktérych kazda jest rownowazna pojedynczemu gfosowi na WZA i posiada prawo do dywidendy.

Struktura kapitatu akcyjnego Grupy LOTOS wedtug serii

'

Il SeriaA MM SeriaB M SeriaCc M SeriaD

W latach 2013-2014 i do dnia publikacji niniejszego Raportu Skarb Paristwa posiadat akcje zwykte na okaziciela Grupy LOTOS, reprezentujace
53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Wg informacji z 31 grudnia 2014 r.
ING OFE wykazat udziat w kapitale akcyjnym Grupy LOTOS na poziomie 8,6%. W 2014 r. pozostate 38,21% akcji pozostawato w wolnym obrocie.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% udziatu w gtosach na ZWZ Spétki. Stan na 30 czerwca 2014 r.

Podmiot Liczba akcji Grupy LOTOS Udziat na ZWZ [%] Udziat ogétem [%]
Skarb Panstwa 69 076 392 79,06 53,19
ING OFE 8 000 000 9,16 6,16

Jedna akcja Grupy LOTOS daje prawo do jednego gtosu na WZA. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spotki, prawo glosowania akcjonariuszy zostaje
ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywac na WZA wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw w dniu odbywania WZA, z
zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowiazkéw nabywcdw znacznych pakietéw akgcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
oraz w ustawie z 22 maja 2003 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejace.

ZOBACZ TAKZE:

List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Gietda

Najwazniejszym i kluczowym dla dalszego rozwoju Spotki projektem W 2014 r. Grupa LOTOS dokonafa emisji 55.000.000 akcji zwykiych

zrealizowanym w 2014 r. byta modelowo przygotowana na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej. Cene emisyjng

i przeprowadzona emisja akcji. Proces ten zakonczony zostat pefnym ustalono na 18,10 zt za 1 Akcje Oferowana. Srodki z emisji
sukcesem. Wiekszosciowy akcjonariusz Spofki - Skarb Paristwa objat przeznaczymy na wspotfinansowanie Projektu EFRA — budowy
wszystkie przystugujace mu akcje nowej emisji, tak samo zachowalisie  instalacji opéznionego koksowania w rafinerii w Gdansku i

i inni akcjonariusze. zagospodarowanie battyckich zt6z gazowych.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/list- Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

przewodniczacego-rady-nadzorczej> segmentow/gielda>
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Struktura

W skfad Grupy Kapitatowej LOTOS, wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. wchodzita Grupa LOTOS, jako podmiot dominujacy oraz 35 spofek o

profilu produkcyjnym i ustugowym w tym:

o 14 spotek zaleznych od Grupy LOTOS,

o 21 spotek posrednio zaleznych od Grupy LOTOS.

Sktad Grupy Kapitatowej LOTOS

Procentowy udziat Grupy LOTOS w kapitale

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci
podstawowym
31.12.2014 31.12.2013
Podmiot dominujacy
Wytwarzanie i przetwarzanie
Grupa LOTOS S.A. Gdansk prolduk_tovv r_aflnaq\ ropy naftovvg Nie dotyczy Nie dotyczy
(gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz
hurtowa
Spotki bezposrednio zalezne
Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw,
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdansk lekkiego oleju opatowego, 100,00% 100,00%
zarzadzanie siecia stacji paliw LOTOS
- . Spdtka nie prowadzi dziatalnosci
LOTOS Gaz S.A. w likwidadji Krakéw T 100,00% 100,00%
operacyjnej
Produkcja i sprzedaz olejéw
LOTOS Qil S.A. Gdansk smarowych oraz plastyfikatorow, 100,00% 100,00%
sprzedaz olejéw bazowych
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow 100,00% 100,00%
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy 100,00% 100,00%
Dziatalnos¢ w zakresie utrzymania
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk ruchu mechanicznego, elektrycznegoi ~ 100,00% 100,00%
automatyki, ustugi remontowe
LOTOS Lab Sp.zo.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00% 100,00%
LOTOS Straz Sp. z o.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00%
LOTOS Ochrona Sp.z 0.0. Gdansk Ochrona mienia i oséb 100,00% 100,00%
LOTOS Terminale S.A. Crechowice-
(spdtka posiada swoja grupe o Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00% 100,00%
; Dziedzice
kapitatowq)
LOTOS Infrastruktura S.A. xar?;ze);:?\;\;arr;|edwzg>r/\sigybuqa paliw,
(spdtka posiada swoja grupe Jasto Y Jh 1rzqdz i i 66,95% (2) 100,00%
kapitalowa) (1) nieruchomosciami wiasnymi lub
dzierzawionymi
LOTOS Petrobaltic 5.A. Pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z
(spdtka posiada swoja grupe Gdansk o y naftowe i gazu P ] 99,99% © 99,98%
kapitatowa) Py 19
LOTOS Park Technologiczny Sp. z . . o -
0.0, Jasto Spotka me prowadm dziatalnosci 100,00% 100,00%
w likwidacji @) operacyjne]
Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. Gdansk spofka ne prowadZI dziatalnosci 100,00% ©) -
operacyjnej
Spotki posrednio zalezne
RCEkoenergia Sp. z 0.0. (1) Czechowice- Wytwarzanie | dystrybucja energii 100,00% 100,00%
Dziedzice elektrycznej, ciepta i gazu
. ) Czechowice- Produkcja estréw metylowych o o
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Dziedzice kwasoéw ttuszczowych (FAME) 100,00% 100,00%
Magazynowanie i transport ropy
Miliana Shipholding Company Ltd naftowej oraz inne ustugi w obszarze
(spdtka posiada swojg grupe Nikozja, Cypr transportu morskiego oraz 99,99% 3 99,98%

kapitatowa)

zarzadzanie posiadanymi aktywami


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/organizacja/

finansowymi

Technical Ship Management 5p. z Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca

00, . . Gdansk transport morski; doradztwo w 99,99% (). (6) 1,00% (©)
(spotka posiada swoja grupe . o .
: zakresie eksploatacji statkow
kapitatowa)
) . Swiadczenie ustug wiertniczych na o o

SPV Baltic Sp. z 0.0. Gdansk . ; 99,99% @), (6) 1,00% (©)
zfozach ropy i gazu

Miliana Shipmanagement Ltd Nikozja, Cypr owiadezenie us'fug W obszarze 99,99% ©) 99,98%
transportu morskiego

Miliana Shipping Group Ltd

(spdtka posiada swoja grupe Nikozja, Cypr Zarzadzanie posiadanymi aktywami 99,99% ©) 99,98%

kapitatowa)

Kambr Navigation Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% ) 99,98%

Petro Aphrodite Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% ) 99,98%

Petro Icarus Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% ) 99,98%

Granit Navigation Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% ) 99,98%

ft'dBarba'a Navigation Company  wi oy cyor  Czarter statku 99,99% ©) 99,98%

Bazalt Navigation Company Ltd Nikozja, Cypr Czarter statku 99,99% () 99,98%

Poszukiwanie i wydobycie ropy
naftowej na norweskim szelfie

LOTOS Exploration and Production  Stavanger, kontynentalnym; Swiadczenie ustug 99,99% ) 99,98%

Norge AS Norwegia ] ) S
zwigzanych z poszukiwaniem i
wydobyciem ropy naftowej

Aphrodite Offshore Services N.V. Curacao Zzzirl;iyr}ll"ee;)rowadm dziatalnosci 99,99% ©) 99,98%
Produkcja energii elektrycznej, energii

Energobaltic Sp. z 0.0. Wiadystawowo  cieplnej, LPG oraz kondensatu 99,99% ) 99,98%
gazowego

AB LOTOS Geonafta Garasdai Poszukiwanie i wydobycie ropy

(spdtka posiada swojg grupe Litwga ! naftowej, Swiadczenie ustug 99,99% (3) 99,98%

kapitatowa) wiertniczych

UAB Genciu Nafta Ggrgzdah Poszuklvyame i wydobycie ropy 99,99% @) 99,98%

Litwa naftowej
UAB Manifoldas Qargzdau Poszuklvyame i wydobycie ropy 99,99% © 99,98%
Litwa naftowej

B8 Sp.20.0. Gdarisk Dziaalnos¢ ustugowa wspomagajaca g 9o, 3 99,98%
gornictwo i wydobywanie

B8 Spodtka z ograniczong . Poszukiwanie i eksploatacja zt6z ropy i o () o

odpowiedzialnoscia BALTIC S.K.A. Gdarisk gazu ziemnego 99.99% 99.98%

Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg wiasnosci

LOTOS-Air BP Polska Sp. z 0.0. Gdansk Handel paliwem lotniczym 50,00% 50,00%
Gérnictwo ropy naftowej i gazu

Baltic Gas Sp. z 0.0. Gdarisk ziemnego | dziafalnos¢ usfugowa 49,995% () 49,990%
wspomagajaca gornictwo ropy
naftowej i gazu ziemnego (7)

Baltic G.as spoika'zlogranlc,zopa . Gérnictwo ropy naftowej i gazu spétka spétka

odpowiedzialnosciag i wspdlnicy Gdansk ]

sk ziemnego osobowa osobowa

UAB Minijos Nafta Gargzdai, Poszukiwanie i wydobycie ropy 49,995% ©) 49,990%

Litwa naftowej

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97% udziatéw w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,NAFTOPORT" Sp. z 0.0. (spdtce nalezacej do grupy
kapitatowej PERN ,Przyjazn” S.A z Ptocka).

Na dziert 31 grudnia 2014 r.i 31 grudnia 2013 r. udziat w ogdlInej liczbie gtoséw posiadanych przez Grupe LOTOS w podmiotach zaleznych jest
rowny udziatowi Grupy LOTOS w kapitatach tych jednostek.

(1) Dnia 28.01.2014 . spotka LOTOS Terminale S.A. sprzedata posiadany caly pakiet udziatéw w spdtce RCEkoenergia Sp. z 0.0. (28.305 udziatéw) na rzecz LOTOS
Infrastruktura S.A. W zwiazku z powyzsza transakcja zmienita sie struktura wiascicielska spétki RCEkoenergia Sp. z 0.0., tj.: LOTOS Infrastruktura S.A. (wiekszosciowy
udziatowiec, 28.305 udziatéw, 99,996% udziat w kapitale zaktadowym) i Grupa LOTOS S.A. (mniejszosciowy udziatowiec, 1 udziat, 0,004% udziat w kapitale
zakfadowym).

(2) Dnia 26.11.2013 r. zostata podpisana umowa objecia akcji w drodze subskrypcji prywatnej pomiedzy LOTOS Infrastruktura S.A. oraz LOTOS Terminale S.A. Na mocy
ww. umowy spdtka LOTOS Terminale S.A. objeta 2.962.335 szt. akcji nowej emisji serii B spotki LOTOS Infrastruktura S.A.. Dnia 07.01.2014 r. Sad Rejonowy w Rzeszowie,
XIl Wydziaf Krajowego Rejestru Sgdowego na podstawie uchwaty Nr 3/2013 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LOTOS Infrastruktura S.A. zdnia 7.11.2013 r.
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki. Kapitat zaktadowy zostat podniesiony z poziomu 48.000.000,- zt 0 23.698.680,- zf do poziomu 71.698.680,- zt



i dzieli sie na 8.962.335 szt. akji:

e 6.000.000 szt. akgji imiennych serii A, o wartosci nominalnej 8,00 zt kazda akdja,
® 2.962.335 szt. akgji imiennych serii B, o wartosci nominalnej 8,00 zt kazda akcja.

W zwiazku z powyzszym zmienita sie struktura wiascicielska w Spotce, tj.: Grupa LOTOS S.A. (wiekszosciowy akcjonariusz, 6.000.000 szt. akcji serii A, 66,95% udziat w
kapitale zakladowym), LOTOS Terminale S.A. (mniejszosciowy akcjonariusz, 2.962.335 szt. akdji serii B, 33,05% udziat w kapitale zakladowym).

()W Il kw. 2014 r. zostat zakoriczony proces przymusowego wykupu akgji spétki LOTOS Petrobaltic S.A. bedacych w posiadaniu oséb fizycznych (przymusowy wykup
akcji w trybie art. 418. Kodeksu spoétek handlowych). Od 12.06.2014 r. GL S.A. jest wiascicielem w sumie 9.938.913 szt. akcji spétki LOTOS Petrobaltic S.A., a od
18.06.2014r. moze wykonywac prawo gfosu z ostatnich wpisanych do ksiegi akcyjnej LOTOS Petrobaltic S.A. 286 szt. akcji (w sumie z 9.938.913 szt. akcji). Od dnia
12.06.2014 r. struktura akcyjna spotki LOTOS Petrobaltic S.A. ksztattuje sie jn.:

e Grupa LOTOS S.A.-99,99% (9.938.913 szt. akji),
e Skarb Panstwa - 0,01% (1.087 szt. akgji).

(4) Dnia 20.03.2014 r. decyzja Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw spotka LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. zostata postawiona w stan likwidacji. Od tego
dnia Spotka dziata jako: LOTOS Park Technologiczny Spétka z ograniczona odpowiedzialnosciag w likwidacji. Dnia 08.12.2014 r. odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikdw spétki LOTOS Park Technologiczny Sp. z. 0.0. w likwidacji, na ktérym podjeto uchwaly, m.in. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania likwidacyjnego Spoétki.
Na dzien 31.12.2014 r. Spdtka widniata w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

(5) Dnia 6.10.2014 r. Grupa LOTOS S.A. nabyta 100% udziatéw w spoétce Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. od Kancelarii Prawnej Domariski i Wspdlnicy s.k. Zgodnie z
umowa Spotki z dnia 23.07.2014 r. przedmiotem dziafalnosci Spoétki jest dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy. Od dnia nabycia Spotki do dnia
31.12.2014r. Spdtka nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;.

(6) Dnia 6.09.2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Technical Ship Management Sp. z 0.0. podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego do 5 tys. zt,
poprzez umorzenie dobrowolne 9.900 udziatéw o facznej wartosci nominalnej 495 tys. zt. Dnia 06.09.2013r. pomiedzy spotkami Technical Ship Management Sp. z o.0.
(nabyweca) a Miliana Shipholding Company Sp. z 0.0. (zbywca) zostata podpisana umowa sprzedazy 9.900 udziatéw o tgcznej wartosci 495 tys. zt celem ich umorzenia.
Spétka Miliana Shipholding Company Ltd posiada catkowitg kontrole nad spotke Technical Ship Management Sp. z 0.0. Wskazany 1% udziat wynika z udziatéw wiasnych
Spotki. Rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego w KRS nastapita dnia 23.01.2014 r. przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego.

()W 2014 r. Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjna.



Schemat obrazujacy Grupe Kapitatowa LOTOS. Stan na 31.12.2014 .

GRUPA LOTOS S.A.

|

T0,00A%

SEGMENT HANDLOWY SEGMENT FINANSOWY SEGMENT OPERACYINY
LOTOS Infrastruktura
LOTOS . (6) : LOTOS
Fellins Sp e 100% ;:gEE.POISka 50% = Egl;]o?:a 100% | oyraz P HeE 100%
LOTOS Park
/I;OfT?S 100% > Technologiczny ~ 100% [ tOJOS 100%
sfalt Sp.zo. o. Sp. 2 0.0. w likwidacji ab Sp.zo.o.
> LOTOSOilsA.  100% e e 005 LOTOS 100%
vilkwidad Serwis Sp.z 0. o.
KRAK GAZ sp.zo.o. 8)
Loros 100% L5 w upadioa 100% > LOTOSOchrona q49,
olej sp.zo.o. likwidacyjnej p-z0.0.
33,05% LOTOS
#Sr-rl;woinsale SA 100% Infrastruktura  66,95%
Sp.zo.o.
0,005% ;
LOTOS ! RCEkoenergia
P -
Biopaliwa Sp. z 0.0. 99,995% = Sp.z0.0. 99,996%
SPV Baltic
r Sp.zo.o0. 100%
Technical Ship o
Management Sp. z 0. o. 100%
Miliana Miliana Shipholding
Shipmanagement Ltd. 100% Company Ltd.
Miliana Shipping ’
Group Ltd. 100%
Granit Navigation o Kambr Navigation o
Company Ltd. 100% Company Ltd. e
Bazalt Navigation Petro Aphrodite
Company Ltd. 100% Company Ltd. 100%
St. Barbara Navigati
arbara Navigation 100% Petro Icarus 100%

1) Skarb Paristwa —0,01%
Komandytariusz
Komplementariusz

6) BP Europa SE - 50%
7) Odin Energi A/S - 50%

Company Ltd.

)

)

)

) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - 50%

) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. - Komandytariusz
)
)
)

Company Ltd.

SEGMENT
POSZUKIWAWCZO
-WYDOBYWCZY

LOTOS a

Petrobaltic S.A. 99,99%

> Aphrodite Offshore
Services N.V.

100%

LOTOS Exploration
> and Production
Norge AS

ENERGOBALTIC
K Sp.zo.0.

100%

(4)

N Baltic Gas 50%

Sp.zo.0.

Baltic Gas spotka z ograniczona  (3)

> odpowiedzialnoscig

iwsplnicy sp.k.

B8
> Sp.z0.0. 100%
B8 Sp.zo.0.
7 BALTICSKA. 99,5%
99,99862% ABIGTES
Geonafta
7
UAB Minijos 500/‘ ’e
Nafta °
UAB Manifoldas  100% <
UAB Genciu
Nafta 100% <

Spotka kontrolowana przez syndyka masy upadiosciowej, nie wchodzi w sktad Grupy Kapitatowj LOTOS S.A.

spotki klasyfikowane jako wspdlne przedsiewziecia, wycenione metoda praw wiasnosci, niewchodzace
w sktad Grupy Kapitatowj LOTOS S.A.

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97 % udziatow w kapitale zaktadowym P.P.P.P. ,NAFTOPORT" Sp. z 0.0.
(spotce nalezacej do grupy kapitatowej PERN ,Przyjazin” S.A z Ptocka).

99,99999989% <—

0,00000011%

3)
0,00137%

0,00137%

Grupa LOTOS, jako podmiot dominujacy, petni wsréd spétek Grupy Kapitatowej LOTOS role integratora kluczowych funkcji zarzadczych
i wspierajacych. Realizacji zadan z tym zwigzanych stuzy model zarzagdzania segmentowego. Segment jest to wydzielony obszar
dziatalnosci biznesowej zarzadzany w grupie kapitatowej przez wyznaczonego cztonka Zarzadu Grupy LOTOS.

Przyjety model wptywa na sprawnos$c zarzadzania oraz zapewnienie synergii kosztowej i przychodowej w skali catej organizacji. Zarzadzanie
segmentowe obejmuje m.in. realizacje spdjnej strategii, skoordynowane planowanie i kontroling, zintegrowane zarzadzanie operacyjne oraz
zapewnienie zachowania spdjnych standardéw korporacyjnych.

W Grupie Kapitatowej LOTOS wyrdzniamy nastepujace segmenty:

Segment zarzadczy

o Szef segmentu: prezes Zarzagdu Grupy LOTOS.

e Zadania: wzrost wartosci grupy kapitatowej poprzez zarzadzanie catoksztattem jej dziatalnosci, w tym koordynacja opracowania strategii,

definiowanie kierunkéw rozwoju poszczegdlnych obszaréw biznesowych oraz koordynacja funkcji wsparcia procesowego.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/organizacja/struktura#

Segment poszukiwawczo-wydobywczy

o Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. poszukiwan i wydobycia.

e Zadania: opracowanie strategii rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej w obszarze poszukiwan i wydobycia zt6z ropy naftowej i gazu oraz
zarzadzanie i nadzorowanie dziatan w tym zakresie.

o Spotki: LOTOS Petrobaltic wraz z podlegtymi spdtkami zaleznymi i powigzanymi.

Segment operacyjny

o Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. produkgji i rozwoju.

¢ Zadania: opracowanie strategii w zakresie utrzymania i rozbudowy instalacji produkcyjnych oraz nadzér i koordynacja catoksztattu spraw
zwiazanych z przerobem ropy naftowej, produkcja rafineryjna i technika, opracowywanie zatozen polityki produkgji rafineryjnej, nadzér nad
sprawami zwigzanymi z rozwojem i badaniami w obszarze produkgji, koordynacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie rozwoju
technicznego i technologicznego, nadzér nad utrzymaniem wymaganej sprawnosci technicznej majatku, nadzér nad procesami ochrony
Srodowiska, BHP oraz bezpieczenstwa i ochrony fizycznej.

e Spotki: LOTOS Infrastruktura wraz z podlegta spotka zalezng, LOTOS Lab, LOTOS Ochrona, LOTOS Serwis i LOTOS Straz.

e Zmiany w 2014 r.: Spotka LOTOS Infrastruktura nabyta pakiet udziatéw w spétce RCEkoenergia od LOTOS Terminale, tworzac witasna grupe
kapitatowa. W zwiazku z transakcjg zmienita sie struktura wiascicielska RCEkoenergia, ktorej wiekszosciowym udziatowcem stata sie LOTOS
Infrastruktura.

Segment handlowy

o Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. handlu.

e Zadania: opracowanie strategii handlu oraz efektywne zarzadzanie sprzedaza, zaopatrzeniem w rope i produkty naftowe oraz dystrybucja,
rozwdj dziatalnosci tradingowej i optymalizacyjnej.

o Spotki: LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa i LOTOS Terminale wraz z podlegta spétka zalezna.

o Zmiany w 2014 r.: Spotka LOTOS Terminale sprzedata posiadany caty pakiet udziatéw w RCEkoenergia na rzecz LOTOS Infrastruktura. W
zwiazku z powyzsza transakcja zmienita sie struktura wiascicielska RCEkoenergia, tzn. LOTOS Infrastruktura stata sie wiekszosciowym
udziatowcem 99,996% udziatéw w kapitale zaktadowym.

Segment finansowy

o Szef segmentu: wiceprezes Zarzadu ds. ekonomiczno-finansowych.

e Zadania: monitorowanie realizacji strategii grupy kapitafowej oraz zarzgdzanie catoksztattem dziatalnosci finansowej i rachunkowej, w tym
opracowanie i monitorowanie strategii finansowej, podatkowej i ubezpieczeniowej, zarzgdzanie procesem budzetowania i kontrolingu,
wypracowywanie i wdrazanie strategii zarzadzania ryzykiem finansowym oraz zarzadzanie catoksztattem zagadnien w zakresie posiadanych
aktywdw oraz proceséw restrukturyzacyjnych.

o Spotki: LOTOS Park Technologiczny w likwidacji, LOTOS Gaz w likwidacji wraz z podlegta spdtka zalezng oraz zakupiona w 2014 .
Infrastruktura Kolejowa, ktéra nie rozpoczeta dziatalnosci gospodarcze;.

Dla celéw zwigzanych z analizg efektywnosci ekonomicznej oraz czytelng prezentacja sprawozdan finansowych, w dziatalnosci operacyjnej
Grupy Kapitatowej LOTOS wyrézniono dwa gféwne segmenty operacyjne sprawozdawcze:

e segment operacyjny wydobywczy — obejmujacy dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania i eksploatacji ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego,
e segment operacyjny produkdji i handlu — obejmujgcy dziatalnos¢ spotek w zakresie wytwarzania, przetwarzania produktéw rafinacji ropy
naftowej, jak réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalnos¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa.

W 2014 r. nie nastapity istotne zmiany w strukturze zarzadczej Grupy LOTOS. Zmiany organizacyjne byly konsekwencja rozpoczetego w 2013 r.
Programu Efektywnos¢
i Rozwdj oraz mialy na celu m.in.:

o konsolidacje i optymalizacje obszaréw zwigzanych z obstuga procesu zakupowego oraz spraw spotecznych i kulturalnych,
e usprawnienie komunikacji w grupie kapitatowej,

e minimalizacje kosztéw zarzadczych,

e usprawnienie raportowania segmentowego,

o wzrost decyzyjnosci i odpowiedzialnosci pionédw organizacyjnych.

W strukturze organizacyjno-zarzadczej Grupy LOTOS, ktdra przedstawia podziat pracy, powigzania miedzy funkcjami i zadaniami realizowanymi
w Spétce oraz ustala podporzadkowanie jednostek organizacyjnych, jak réwniez przedstawia obowigzujaca hierarchie zarzadzania, na koniec
2014 r. funkcjonowaly nastepujace jednostki organizacyjne:

e 16 piondw, w tym 5 podlegtych bezposrednio Dyrektorowi Generalnemu,
e 35 biur,

e 15 dziatow,

o 8zakiadow.



Schemat obrazujacy segmenty dziatalnosci. Stan na 31.12.2014 r.

Grupa LOTOS S.A.

Segment Handlowy Segment Poszukiwawczo
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., - Wydobywczy
LOTOS Oil S.A., LOTOS Kolej Sp. z 0.0.
LOTOS Terminale S.A. LOTOS Petrobaltic S.A.
Segment Zarzadczy
Segment
Finansowy
ment racyjn
Seg e ope acyjny LOTOS Park Technologiczny
LOTOS Straz Sp. z 0.0., LOTOS Lab Sp. zo0.0., Sp.zo.0,
LOTOS Serwis Sp. z 0.0., LOTOS Ochrona Sp. z 0.0., LOTOS Gaz S.A. w likwidacji
LOTOS Infrastruktura S.A. Infrastruktura Kolejowa Sp. z o0.0.
ZOBACZ TAKZE:

Systemy zarzadzania

Rok 2014 byt kolejnym okresem realizacji Programu Efektywnos¢

i Rozwdj, wspieranego poprzez wtasciwie zaprojektowany i efektywny
oraz doskonalony Zintegrowany System Zarzadzania, ktory jest
nierozerwalnie zwigzany z wyznaczonymi do osiggniecia celami
biznesowymi.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-

do-zarzadzania/system-zarzadzania>
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Zintegrowane raportowanie

Raport Roczny 2014 Grupy Kapitatowej LOTOS jest zintegrowanym raportem odnoszacym sie do dziatalnosci organizacji w roku obrotowym
2014, ktéry pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Poprzedni zintegrowany raport roczny ukazat sie w czerwcu 2014 r.

Przed 2010 r., w ktérym Zarzad Grupy LOTOS podjat decyzje o integracji sprawozdan prezentujacych podejscie do zarzadzania oraz wyniki
osiggane we wszystkich aspektach dziatalnosci, publikowaliémy osobno raporty finansowe i pozafinansowe (CSR). Obecne wydawnictwo jest
szdstym zintegrowanym raportem.

Celem przyjecia zintegrowanej formy prezentacji wynikéw jest umozliwienie interesariuszom dokonywania kompleksowej oceny catoksztattu
naszego zaangazowania w kwestie zrbwnowazonego rozwoju w danym roku. Postepujemy w tym zakresie zgodnie z dobrymi praktykami
komunikacji spétek publicznych:

¢ w obszarze sprawozdawczosci finansowej stosujemy Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
zatwierdzone przez Unie Europejska, opublikowane i obowigzujace na dzien 31 grudnia 2014 .

¢ w obszarze sprawozdawczosci pozafinansowej stosujemy Ramowe Zasady Raportowania i Wytyczne kwestii zréwnowazonego
rozwoju Global Reporting Initiative (wersja G3.1. GRI wraz z Suplementem dla sektora gazu i ropy naftowej), a takze Zasady United
Nations Global Compact. Deklarujemy osiagniecie Poziomu A+' w ramach tréjstopniowego systemu Pozioméw Aplikacji GRI.

Dodatkowo nasz model raportowania odpowiada na zalecenia zawarte w przyjetej przez Parlament Europejski i Rade dyrektywie
2014/95/UE z 22 pazdziernika 2014 r. ws. ujawniania informacji niefinansowych i informacji dotyczacych ré6znorodnosci przez
niektdre duze spotki oraz grupy (tzw. dyrektywa niefinansowa, zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE). Panstwa cztonkowskie beda miaty
obowiazek implementowania postanowien dyrektywy do prawa krajowego do grudnia 2016 r., natomiast przepisy krajowe niezbedne do
wykonania przedmiotowej dyrektywy maja by¢ stosowane do wszystkich wskazanych w dyrektywie jednostek w 2017 r.

¢ w zakresie zintegrowanego raportowania staramy sie kierowac wytycznymi Miedzynarodowego Komitetu ds. Zintegrowanego
Raportowania (The International Integrated Reporting Committee, IIRC). \Wg |IRC fgczenie przez przedsiebiorstwa analizy finansowej z
analiza kontekstu spotecznego, srodowiskowego i ekonomicznego, w ktérym ono dziata, powinno dostarczac interesariuszom oceny
dtugoterminowej rentownosci firmy.

W pracach nad Raportem kierujemy sie naczelnymi zasadami: doktadnosci, istotnosci, kompletnosci, poréwnywalnosci, wywazenia i
wiarygodnosci. Wszelkie dane przedstawione w niniejszym Raporcie zgromadzone zostaty w sposéb rzetelny i odpowiedzialny, poswiadczony za
zgodnosc ze stanem faktycznym.

Zawarte w niniejszym raporcie Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitafowej LOTOS zostato poddane ocenie przez biegtych
rewidentow firmy Ernst & Young Audyt Polska, przeprowadzonej stosownie do postanowien: rozdziatu 7 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz.U. nr 152 22009 r. poz. 1223, z pdzn. zm.") oraz krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentéw w Polsce.

W celu zapewnienia nalezytego poziomu przejrzystosci oraz wiarygodnosci danych pozafinansowych powierzylismy dokonanie ich zewnetrznej
weryfikacji przez niezalezny organ poswiadczajacy. Weryfikacja o ograniczonym zakresie, wykonana w 2015 r. przez firme PwC, zostata
przeprowadzona zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Przeprowadzania Ustug Atestacyjnych — Ustugi atestacyjne inne niz badanie i
przeglady historycznych informacji finansowych (International Standard on Assurance Engagements 3000, ISAE). ISAE 3000 zostat ustanowiony
przez Miedzynarodowa Federacje Ksiegowych (International Federation of Accountants, IFAC). Standard ten, oparty na Kodeksie Etyki (Code of
Conduct) i Miedzynarodowych Standardach Kontroli Jakosci (International Standard on Quality Control, ISQC-1) IFAC, wykorzystywany jest do
weryfikacji raportow spofecznych. Okresla on podstawowe zasady i kluczowe procedury dla ustug atestacyjnych, w tym dla ustug atestacyjnych
w ograniczonym zakresie. Zintegrowany Raport Roczny 2014 jest czwartym poddanym niezaleznej weryfikacji w obszarze danych z zakresu CSR.

Poza opisana powyzej procedurg doktadamy staran w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci gromadzenia danych sprawozdawczych. Stuza
temu stosowane w organizadcji systemy zarzadzania.

Obecny Raport publikujemy wytacznie w formie elektronicznej. Jest to podyktowane wzgledami srodowiskowymi, ale takze checig zapewnienia
czytelnikom jak najwiekszej liczby udogodnien, sprawiajacych, ze publikacja moze sta¢ sie dla odbiorcéw przyjaznym narzedziem dokonywanych
samodzielnie analiz. Odbiorcy Raportu maja mozliwosc¢ m.in. dowolnej prezentacji wybranych danych liczbowych w zestawieniach wedtug
poszczegodlnych okreséw, wskaznikdw GRI, segmentdw dziatalnosci itd. Informacje zawarte w publikadji sa zintegrowane z tre$ciami zawartymi
w serwisie internetowym koncernu, w tym z raportami z poprzednich lat. Zapewniono mozliwos¢ zgtaszania informacji zwrotnych. Zastosowano
rowniez udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych, starszych, niedowidzacych, w tym czytnik stron internetowych, kontrast i mozliwosc
powiekszenia tekstu. Przyjaznos¢ dla srodowiska gwarantuje mozliwos¢ wyboru oszczednej formy wydruku.

Decyzjg Zarzadu Grupy LOTOS przyjelismy roczny cykl sprawozdawczosci. Wydane dotychczas raporty dostepne sa w serwisie internetowym
www.lotos.pl. <http://www.lotos.pl.> Szczegdtowe dane kontaktowe zamieszczone sa w rozdziale ,Uzyteczne informacje” niniejszego Raportu.
(zobacz <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje> )

1 Poszczegolne Poziomy Aplikacji zostaty oznaczone literami od C (poziom najnizszy), przez C+ (gdzie ,+" oznacza zewnetrzna weryfikacje raportu przez niezalezny

organ poswiadczajacy) B, B+, A do A+. Kryteria raportowania przyporzadkowane do kazdego Poziomu stanowig miare stopnia aplikacji Wytycznych oraz uwzglednienia
Ramowych Zasad Raportowania GRI.

Angazowanie interesariuszy w doskonalenie raportowania
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Zastosowane w wersji elektronicznej Raportu rozwiagzania funkcjonalne oraz sposéb dobierania i prezentowania informacji sa stale
doskonalone, m.in. w wyniku przeprowadzonych badan opinii interesariuszy oraz oceny danych dotyczacych statystyk odwiedzin stron z
Raportem w naszym serwisie internetowym.
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strona wizualna, zrozumiatos¢ jezyka / Dane finansowe / Sprawozdanie przechowywanie i wydruk zachowanych
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Nasz poprzedni Raport zdobyt 3. miejsce w konkursie ,The Best Annual Report 2013" Instytutu Rachunkowosci i Podatkéw w kategorii nagrody
gtéwne dla przedsiebiorstw.

Dodatkowo w 2014 r. ogtoszono wyniki Il edycji projektu ,Analiza ESG spdtek w Polsce”, zorganizowanego przez Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych, GES i Crido Business Consulting. Celem projektu jest zwiekszenie transparentnosci raportowania danych pozafinansowych na
polskim rynku kapitatowym poprzez edukacje spotek gietdowych w zakresie efektywnego komunikowania danych ESG (E — environment; S -
social; G — governance) oraz edukacje w zakresie budowania strategii CSR. Podsumowujgc wyniki analizy, stworzono Ranking spdéfek gietdowych
najlepiej raportujacych dane ESG 2014. Wyodrebniono w nim po 3 najlepsze spotki w dwadch klasyfikacjach: sektorowej i indeksowej. Grupa
LOTOS zalicza sie do lideréw raportowania danych ESG w obu klasyfikacjach. Dodatkowo w analizie wskazano opis programu zarzadzania
ryzykiem naduzy¢, przedstawiony w Zintegrowanym Raporcie Rocznym 2013, jako przyktad dobrej praktyki w zakresie raportowania
pozafinansowego. Analiza pod katem ujawniania danych ESG objetych byto 897 spdtek notowanych na GPW w Warszawie.

ZOBACZ TAKZE:



Tabela tresci GRI i zasad Global Compact

Tabela moze by¢ pomocna w precyzyjnym ustaleniu miejsca publikacji
tresci odnoszacych sie do konkretnych informacji lub danych
wynikowych wymaganych przez Global Reporting Initiative oraz
wynikajacych z przyjecia i stosowania przez Grupe LOTOS dziesieciu
fundamentalnych zasad United Nations Global Compact.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/tabela-tresci-

gri-i-zasad-global-compact>

Gietda

W 2014 r. Grupa LOTOS dokonata emisji 55.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej. Cene emisyjna
ustalono na 18,10 zt za 1 Akcje Oferowang. Srodki z emisji
przeznaczymy na wspéltfinansowanie Projektu EFRA — budowy
instalacji opdznionego koksowania w rafinerii w Gdarsku i
zagospodarowanie baftyckich ztéz gazowych.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

segmentow/gielda>
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Zakres i zasieg

W procesie definiowania zawartosci rozdziatéw Raportu Rocznego prezentujacych pozafinansowe wyniki dziatalnosci kierowano sie Ramowymi
Zasadami Raportowania GRI oraz Wytycznymi raportowania zintegrowanego IIRC. Dobér treéci zaprezentowanych w Raporcie miat miejsce w
oparciu o zasade istotnosci. Przez istotnos¢ rozumiemy znaczenie i wage danego czynnika dla funkcjonowania przedsiebiorstwa zgodnie z
zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz dla zewnetrznych interesariuszy oczekujgcych wiarygodnych, poréwnywalnych, rzetelnych danych i
informacji, majacych wptyw na podejmowane przez nich decyzje.

W celu zdefiniowania oczekiwanej zawartosci naszych Zintegrowanych Raportéw Rocznych przeprowadzilismy warsztaty z udziatem
kluczowych dla prac nad doskonaleniem raportowania interesariuszy. W ich toku okreslilismy zagadnienia szczegdlnie istotne dla firmy i jej
otoczenia.

Matryca istotnosci
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NISKIE Znaczenie dla LOTOSU WYSOKIE

(1) Rola Spétki w systemie bezpieczeristwa energetycznego kraju i regionu
() Wysoka niezawodnos¢ urzadzen i instalacji produkcyjnych
() Pozyskiwanie i zagospodarowanie nowych koncesji wydobywczych
(@) Jakos¢ produktu koricowego
5) Nowe projekty inwestycyjne
)
)
)
)

6) Monitoring $srodowiskowy prowadzony w okolicach funkcjonowania firmy
(7) Dziatania inwestycyjne uwzgledniajace najlepsze dostepne techniki tzw. BAT
@) Upowszechnianie dobrych praktyk w fancuchu dostaw

(9 Rozwdj Programu etycznego

(10) Rozwj systemu konsultacji spotecznych

(11) Budowa wartosci marki LOTOS

(12) Zastosowanie nowych rozwigzan technologicznych

(13) Mozliwosci rozwoju zawodowego pracownikdw

(14) Ksztattowanie odpowiedzialnych relacji z pracownikami

(15 Wkitad w rozwdj spoteczny i gospodarczy regionu

W niniejszym Raporcie, w zakresie prezentujagcym dokonania pozafinansowe, wykorzystalismy wiekszos¢ podstawowych i dodatkowych
wskaznikow wynikéw dotyczacych poszczegdinych aspektdw dziatalnosci: ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych, przewidzianych
Wytycznymi GRI.

Podobnie jak w poprzednich latach obecny Raport zostat wzbogacony o dodatkowe wskazniki pochodzace z tzw. Suplementu Sektorowego
(GRI Oil & Gas Sector Supplement).

Do kalkulacji prezentowanych w Raporcie danych finansowych przyjelismy metody tozsame z zastosowanymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LOTOS za 2014 r., tj. zgodne z MSSF obowiazujacymi na dzier 31 grudnia 2014 r.

W przewazajacej liczbie obszaréw problemowych przedstawione w Raporcie informacje i dane pozafinansowe odnosza sie do podmiotu
dominujacego, czyli Grupy LOTOS. Dotozylismy jednak starannosci w celu uwzglednienia tam, gdzie byfo to mozliwe, réwniez skonsolidowanych
danych Grupy Kapitatowej LOTOS. W obszarach kluczowych dla odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej zaprezentowalismy dane
odnoszace sie takze do najwiekszych spdtek handlowych grupy kapitatowej oraz — wobec wykorzystania Suplementu Sektorowego — dane
Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic. W kazdym przypadku zastosowalismy w Raporcie wyrazne rozréznienie poprzez dodanie informacji
wskazujacej konkretny podmiot Grupy Kapitatowej LOTOS.
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Przez najwieksze (zaréwno pod wzgledem przychododw, jak i liczby pracownikdw) spétki handlowe Grupy Kapitatowej LOTOS rozumiemy: LOTOS
Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil oraz LOTOS Paliwa. Najwieksze spétki Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic, prowadzace dziatalnos¢
poszukiwawczo-wydobywcza to, poza podmiotem dominujacym - dziatajaca w Polsce spotka LOTOS Petrobaltic, takze spétki: LOTOS Geonafta
na Litwie oraz LOTOS E&P Norge w Norwegii. W Raporcie uwzglednilismy takze istotna spétke tej grupy, zarzadzajaca m.in. elektrociepfownia we
Wiadystawowie, tj. Energobaltic.

W minionym okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany czy inne istotne okolicznosci w odniesieniu do podmiotéw grupy kapitatowej, ktére
miatyby wptyw na catosciowa ocene organizacji w poszczegoélnych aspektach lub w poréwnaniu z innymi krajowymi podmiotami z branzy.

W poréwnaniu z poprzednim Raportem dokonalismy nastepujacych zmian w formie lub zakresie prezentowanych danych:

e zmiana formy prezentacji danych w ramach wskaznika EN3 dla LOTOS Petrobaltic: obecnie na podstawie raportow z wydobycia, dodano takze
do zakresu wskaznika gaz zuzyty na potrzeby kottowni w bazie ladowej spotki;

e zmiana formy prezentacji danych w ramach wskaznika EN16 dla LOTOS Petrobaltic: raportowane sg obecnie jedynie emisje z bazy ladowej
spotki;

e wylaczenie ze wskaznika EN22 dla LOTOS Petrobaltic i LOTOS Geonafta zwiercin i ptuczki, poniewaz dane te sa raportowane w dedykowanych

wskaznikach.

Wskazniki wynikow GRI raportowane przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS: LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa i
Grupe Kapitatowa LOTOS Petrobaltic2 (LOTOS Petrobaltic, LOTOS Geonafta, LOTOS E&P Norge, Energobaltic)

Aspekty GRI Raportowane wskazniki GRI w 2014 r. Spotki zalezne
. . LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,
Produkty i ustugi EN26 LOTOS Petrobaltic
EN27 LOTOS Asfalt, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa
Transport EN29 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,

LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

idrow'e i bezpieczenistwo  pp, LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa
onsumenta
Berpiecreristns brocesowe | 0G13 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,

P P LOTOS Petrobaltic

Oznakowanie produktow i

ustug PR3, PR5 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa
Lo PR6 LOTOS Qil, LOTOS Paliwa

Komunikacja
marketingowa . . X

PR7 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Qil, LOTOS Paliwa
Prywatnos¢ klienta PR8 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,
Zgodnosc z prawem PR2, PR4, PR9 LOTOS Asfalt, LOTOS QOil, LOTOS Paliwa, LOTOS Kolej
Bioréznorodnosc EN11,EN12, EN13, EN14, 0G4 LOTOS Asfalt, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa, LOTOS Petrobaltic

EN16, EN17, EN18, EN19, EN20, EN21, EN22, EN23, OG5,

Emisje, scieki, odpady LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

0G7

Pos’redni‘wpfyw £C9 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,
ekonomiczny LOTOS Petrobaltic, LOTOS Geonafta

Spotecznosc lokalna 0G11 LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

Zasoby 0G1 LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

Surowce i materiaty EN1 LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

Energia EN3, EN4 LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

Woda ENS8, EN9 LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

Pozycja rynkowa EC5, EC6, EC7 LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,

LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Petrobaltic

LAT LAZ, LA8, LAT3, LAT4 (grupa kapitatowa), LOTOS-Air BP Polska

Zatrudnienie

LAT, LA2, LA8 LOTOS Paliwa

LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa,

Prawa cztowieka HR1, HR2 LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)

2 W przypadku gdy raportowane sa wyniki wszystkich wymienionych spétek, w zestawieniu widnieje zapis ,LOTOS Petrobaltic (grupa kapitatowa)”, zas gdy nie wszystkie
spotki tej grupy raportuja dany wskaznik, wskazano nazwy poszczegdlnych podmiotéw objetych raportowaniem.

W Raporcie Rocznym 2014 uwzglednilismy facznie 87 wskaznikéw wynikéw GRI. Zdecydowalismy o nieraportowaniu 9 wskaznikéw:
podstawowych HR5, HR9, HR10, HR11, EN2, 0G2, 0G3, OG9 oraz dodatkowego HR6 z uwagi na to, ze kwestie, ktérych te wskazniki dotycza nie
sg istotne z perspektywy naszej dziatalnosci.



Indeks utatwiajacy wyszukiwanie konkretnych wskaznikdéw wynikow oraz tresci opisowych odpowiadajgcych przedstawianym zagadnieniom
zawarty jest w Tabeli tresci GRI i zasad UN Global Compact w rozdziale ,Uzyteczne informacje” niniejszego Raportu. (zobacz
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje> )


http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje
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Audyt i weryfikacja
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Nagrody i wyréznienia

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS zostaty w 2014 r. laureatami nagréd i wyréznien, przyznawanych w kluczowych obszarach:
zarzadzania firma, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz jakosci produktoéw i ustug.

Jakos¢ zarzadzania

1. Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz otrzymat Krysztatowy Laur Umiejetnosci i Kompetencji. Nagrode Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach przyznano za taczenie dziatalnosci biznesowej z odpowiedzialnoscig spoteczna oraz wktad w rozwoj
polskiej gospodarki.

2. Wyrdznienie Diamenty Forbesa kolejny rok z rzedu zostato przyznane spétkom LOTOS Terminale oraz LOTOS Lab w kategorii
przedsiebiorstw o poziomie przychodéw do 50 min zt. Miesiecznik Forbes wraz z wywiadownia Bisnode Polska po raz dsmy stworzyt
liste przedsiebiorstw najszybciej zwiekszajacych swoja wartosc.

3. Grupa LOTOS zajeta 1. miejsce w rankingu Filary Polskiej Gospodarki w wojewddztwie pomorskim. Organizatorem plebiscytu byta
redakcja dziennika Puls Biznesu, a patronami honorowymi Ministerstwo Skarbu Panstwa, Program Inwestycje Polskie i Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci. Zwyciezce plebiscytu wytonili przedstawiciele samorzadéw terytorialnych.

4. Jury XX edydji plebiscytu o tytut ,Biznesmena Roku” na Pomorzu dokonato wyboru laureatéw tytutu ,Biznesmena 25-lecia 1989-2014
na Pomorzu”. Tytuty przyznano szesciu biznesmenom, ktérych dokonania ocenito najwyzej, a wsrdd nich Prezesowi Zarzadu Grupy
LOTOS Pawtowi Olechnowiczowi,

5. Akademia Polskiego Sukcesu prowadzona przez Stowarzyszenie Polski Klub Biznesu uhonorowata Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS
Pawta Olechnowicza Ztotym Medalem oraz przyznata mu tytuf cztonka APS za nowatorstwo przedsiewziec biznesowych.

6. Laureatka przyznanej przez Krajowa Izbe Gospodarcza Polskiej Indywidualnej Nagrody Jakosci 2014 w kategorii praktyka zostata
Halina Stasiewicz, dyrektor Biura Zarzadzania Procesami Grupy LOTOS. Nagrode imienia prof. Edwarda Kindlarskiego przyznaje sie
osobom, ktére wniosty wyrdzniajacy sie wktad w opracowanie koncepcji Total Quality Management (Zarzadzanie przez Jakos¢) za
wdrozenie systemdw jakosci w organizacji lub znaczgcy wktad w zakresie szkolenia nt. koncepcji TQM.

7. Nagrode ,Super Lider” dla Grupy LOTOS przyznano podczas X Kongresu Krajowego Stowarzyszenia Ochrony Informacji Niejawnych,
Biznesowych i Danych Osobowych.

8. Grupa LOTOS otrzymata Certyfikat ,HR Najwyzszej Jakosci” przyznawany przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami. Firma
uzyskata wyrdznienie m.in. za wspieranie realizacji strategii biznesowej organizacji poprzez budowanie angazujacego miejsca pracy.

9. Grupa LOTOS zostata ponownie doceniona w konkursie ,The Best Annual Report". Kapituta IX edycji konkursu uznata, iz
,Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to przykfad publikacji, na podstawie ktérej mozna podejmowac decyzje inwestycyjne
przy stosunkowo minimalnym ryzyku, przyznajac Spotce 3. miejsce w kategorii nagrod gtownych dla przedsiebiorstw.

10. W trakcie uroczystej gali po zakonczeniu X edycji Konferencji Nafta/Chemia, nadane zostaty tytuty ,Cztowieka Dekady - tego, ktory
zmienit polska Nafte i Chemie". Wsréd wyrdznionych znalazt sie Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz.

11. Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz zostat jednym z 20 prezeséw odnoszacych najwieksze sukcesy, wyrdznionych przez
,Bloomberg Businessweek Polska”. Lista 20 top menadzeréw powstata poprzez zliczenie wskazan, tak wiec znalazly sie na niej osoby,
ktére wybrato najwiecej proszonych o opinie menadzeréw.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Grupa LOTOS otrzymata tytut Mecenasa Kultury Gdanska za wspieranie, jako partner strategiczny, projektéw Opery Battyckiej w

Gdansku.

. Cztery inicjatywy Grupy LOTOS znalazly sie w publikacji Forum Odpowiedzialnego Biznesu prezentujacej dobre praktyki z zakresu

CSR. Portal dla dostawcéw jest jednym z 20 zaprezentowanych w publikacji przyktadéw dziatarh podejmowanych w obszarze Uczciwe
praktyki operacyjne. Z kolei Forum Inicjowania Rozwoju, ktérego jestesmy wspodtzatozycielem, oraz ,Biato-zielona przysztosc z
LOTOSEM", to inicjatywy z naszym udziatem, ktdre zostaty docenione w obszarze Zaangazowanie spoteczne i rozwdj spotecznosci
lokalnej. Praktyke Rozmawiamy o LOTOSIE przedstawiono w kategorii dtugoletnich praktyk z zakresu pracy.

. Grupa LOTOS zajeta 1. miejsce w VIl Rankingu Odpowiedzialnych Firm z branzy paliwa, energetyka i wydobycie, zas$ w zestawieniu

ogdlnym firma znalazta sie na 5. miejscu. Ranking Odpowiedzialnych Firm to catosciowe zestawienie najwiekszych spétek w Polsce
ocenianych pod katem jakosci zarzadzania spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu. Autorami badania sg przedstawiciele Centrum Etyki
Biznesu Akademii Leona KoZminskiego i Dziennika Gazety Prawnej, za weryfikacje odpowiada firma PwC. Patronat nad Rankingiem
sprawuje Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

. Grupa LOTOS drugi rok z rzedu otrzymata Ztoty Listek CSR w rankingu zestawieniu spofek realizujacych zasady spotecznej

odpowiedzialnosci wedtug normy ISO 26000, organizowanym pod patronatem tygodnika Polityka oraz PwC.

. Po raz pietnasty pomorskie srodowisko gospodarcze nagrodzito najlepsze firmy w regionie. Grupa LOTOS w podziekowaniu za

systematyczny i konsekwentny mecenat nad pomorska kulturg uzyskata specjalna statuetke Gryfa Pomorskiego.

. Podczas gali Chemical Industry Forum wreczono statuetki ,Diamenty Polskiej Chemii”. Nagroda Lider CSR uhonorowano ex aequo

Grupe LOTOS oraz BASF Polska.

. Grupa LOTOS zostata nagrodzona w kategorii Mecenas Sportu Wolnej Polski. Statuetke podczas gali ,Sportowego Sukcesu 25-lecia

Wolnej Polski” odebrat Prezes Zarzadu Pawet Olechnowicz.

. Grupa LOTOS znalazta sie wérdd lideréw zestawienia spétek gietdowych najlepiej raportujgcych dane ESG (skrét od angielskich stéw: E -

environmental, S —social, G — corporate governance). Zestawienie stanowi czes¢ projektu ,Analiza ESG spoétek w Polsce”. Jego celem
jest dostarczenie kompleksowych informacji na temat poziomu raportowania danych pozafinansowych spétek notowanych na GPW w
Warszawie oraz edukacja spéfek i inwestoréw w zakresie znaczenia czynnikéw pozafinansowych.

. Grupa LOTOS zostata uhonorowana tytutem ,Firma Dobrze Widziana” w V edycji konkursu organizowanego przez Business Centre

Club. Celem konkursu jest promowanie przedsiebiorstw, ktére prowadzg biznes spotecznie odpowiedzialny oraz szerzenie wiedzy na
temat CSR i skutecznych metod jej komunikowania. Patronat honorowy nad projektem objefo Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej.
Program Edukacji Morskiej, ktérego partnerem jest Grupa LOTOS, zostat wyrézniony nagroda EKO Inspiracja 2014. Rada programowa
plebiscytu docenita gdanska inicjatywe w kategorii Partnerstwo.

Grupa LOTOS zostata doceniona podczas Xl Gdanskiej Gali Sportu m.in. za sponsorowanie pitkarzy Lechii Gdansk, siatkarzy LOTOSU
Trefla i realizowanie programu ,Biato-zielona przysztos¢ z LOTOSEM”, w ramach ktérego otwierane sa kolejne osrodki szkolenia mtodych
pitkarzy. Uzyskata za to tytut Sponsora Gdanskiego Sportu.

Spoétka LOTOS Terminale po raz 14. otrzymata certyfikat , Przedsiebiorstwo Fair Play”. Program ten jest najstarszym ogélnopolskim
programem certyfikujgcym w obszarze etyki biznesu i spofecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Grupa LOTOS znalazta sie w 8. edycji RESPECT Index, indeksu najbardziej odpowiedzialnych spotecznie spétek Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Spétka jest obecna w sktadzie indeksu od czasu jego powstania w 2009 r.

Statuetka Mecenasa Kultury 2014 trafita do spotki LOTOS Infrastruktura. Nagroda zostata wreczona przez burmistrza Jasta Ryszarda
Pabiana.

Spotka LOTOS Petrobaltic otrzymata nagrode Bezpieczny Oddziat 2014 dla Zespotu Operacji Morskich w Biurze Logistyki i
Dyspozytoréw. Organizatorem konkursu jest Wyzszy Urzad Gorniczy i dziatajaca przy nim Fundacja Bezpieczne Gérnictwo im. prof. W.
Cybulskiego. Nagroda ta oznacza, iz Zespot zostat uznany jednym z dziesieciu najbardziej bezpiecznych oddziatéw w polskim
gornictwie.
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Jakos¢ produktéw i ustug

—

10.

11.

12.

13.

14.

. Marka LOTOS zostata odznaczona tytutem Laur Konsumenta - Top Marka 2013 w kategorii Oleje silnikowe. Tytut przyznano na

podstawie analizy popularnosci marek funkcjonujgcych na polskim rynku oraz dynamiki ich rozwoju na przestrzeni ostatnich 5 lat.
Wyréznienie marki LOTOS potwierdza jej wysoka swiadomos¢ i wartos¢ wsréd polskich odbiorcdw.

. Spotka LOTOS-Air BP otrzymata nagrode , Najwieksze wydarzenie na rynku ustug obstugi naziemnej na lotnisku Chopina” w

kategorii Rozwoj konkurencji w zakresie dostaw paliwa lotniczego. Nagrody przyznaje Lotnisko Chopina w Warszawie swoim
najwazniejszym partnerom biznesowym:.

. Marka LOTOS otrzymata tytut ,Lider dekady" w ramach ogdlnopolskiego programu konsumenckiego Laur Konsumenta. Spétke LOTOS

Oil wyrézniono za oleje silnikowe. Tytut przyznano na podstawie analizy popularnosci marek funkcjonujacych na polskim rynku oraz
dynamiki ich rozwoju.

. W edycji 2013/2014 projektu marka LOTOS otrzymata tytut Business Superbrands, przyznawany najsilniejszym wizerunkowo markom

biznesowym oraz tytuf Created in Poland Business Superbrands - specjalne wyrédznienie dla polskiej marki, ktéra wypracowata
ponadprzecietny wizerunek w swojej kategorii, pozwalajacy na skuteczne konkurowanie z markami zagranicznymi. Tytut Superbrands
jest wyrdéznieniem przyznawanym od 18 lat w 87 krajach przez niezalezna, miedzynarodowa organizacje The Superbrands Ltd. Celem
projektu jest promowanie i nagradzanie sukceséw tych marek, ktére dzieki wyjatkowym korzysciom, jakie oferuja, osiagnety rynkowy
sukces.

. Ministerstwo Gospodarki oraz Urzad Dozoru Technicznego uhonorowaty przedsiebiorstwa wyrdzniajace sie w obszarze inicjatyw i

rozwoju gospodarczego oraz bezpieczenstwa technicznego. Grupa LOTOS otrzymata dyplom uznania wraz ze statuetka , W uznaniu
wysokiego standardu bezpieczenstwa technicznego”.

. W XI Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek, wartos¢ naszej marki wyceniono na 1 245,3 min zt. Grupa LOTOS umocnita swoja

pozycje wsréd 10 najcenniejszych polskich marek.

. Spotka LOTOS Oil po raz kolejny zostata uhonorowana Medalem Europejskim. To wyréznienie dla producentow, ktorych wyroby i

ustugi spetniajg najwyzsze europejskie standardy. Wyrézniony przez kapitute olej TRANSMIL EXTRA XSP byt pierwszym na $wiatowym
rynku olejem mineralnym, ktoéry spetnit rygorystyczne wymagania niemieckiej normy SIEMENS/FLENDEAR Rev.13. Prace nad jego
wdrozeniem trwaty 5 lat.

. Spodtka LOTOS Oil zostata wyrézniona nagroda Ambasadora Polskiej Gospodarki 2014 w kategorii Eksporter. LOTOS Oil sprzedaje

oleje i smary na wiekszosci rynkdw europejskich i azjatyckich, stopniowo rozszerzajac obecnosc na panistwa Ameryki Potudniowej i rynki
bliskowschodnie. Konkurs jest organizowany przez Business Centre Club pod honorowym patronatem Ministra Spraw Zagranicznych.

. Asfalt modyfikowany z dodatkiem gumy Modbit 25/55-60CR zostat wyrézniony na XX Miedzynarodowych Targach Budownictwa

Drogowego. LOTOS Asfalt wyrdzniony zostat rowniez za interesujacy i oryginalny wystrdj stoiska targowego.

Wyrdznienie dla asfaltu MODBIT 25/55-60CR przyznano podczas X Targéw Autostrada-Polska 2014. Dziatajaca pod przewodnictwem
prof. dr hab. inz. Wiestawa Trampczyniskiego z Politechniki Swietokrzyskiej komisja konkursowa docenita technologie wytwarzania
asfaltow modyfikowanych z dodatkiem gumy bezposrednio w rafinerii za innowacyjnos¢ i wysokie walory uzytkowe.

Marka LOTOS zwyciezyta w kategorii ,Stacja benzynowa koncernu paliwowego w segmencie ekonomicznym” w 3. edycji konkursu
Stacja Benzynowa Roku 2014. Podczas XIV Forum Rynku Paliwowego PetroTrend 2014 przyznano wyréznienie dla stacji LOTOS Optima
w Markach.

Podczas gali z okazji Swieta Kolejarza 2014 dwunastu pracownikéw LOTOS Kolej zostato wyrdéznionych odznaczeniami resortowymi
przyznanymi przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju - odznaka Zastuzony dla transportu Rzeczypospolitej Polskiej i odznaka Zastuzony
dla Kolejnictwa.

LOTOS Kolej otrzymata statuetke MediaKreator 2014. Nagrode przyznaje KOW media&marketing, wydawca ,Kuriera Kolejowego” za
najlepsza polityke informacyjna i reklamowa w branzy kolejowej. LOTOS Kolej zajeta 1. miejsce w kategorii event. Spotka zostata
uhonorowana za organizacje Dni Techniki Kolejowej z okazji Dnia Dziecka w 2014 .

Spdtka LOTOS Asfalt otrzymata wyrdznienie w konkursie Budowlana Firma Roku 2014, a jej Prezes Piotr Przyborowski w

kategorii Osobowos¢ w Branzy, przyznawane przez miesiecznik ,Builder”. Spdtke doceniono za wprowadzenie na rynek
innowacyjnych produktéw, w tym asfaltu drogowego WMA, realizacje inwestycji (System Zarzadzania Energia), prowadzenie dziatan
edukacyjnych w zakresie nowoczesnych technologii budowy drég oraz zmiany podnoszace efektywnosc organizacji w zakresie
produkdji, logistyki oraz handlu.

ZOBACZ TAKZE:

Kalendarium

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/kalendarium>
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Cztonkostwo w organizacjach

Jestesmy cztonkiem krajowych i miedzynarodowych organizacji branzowych, biznesowych i specjalistycznych. Cztonkostwo w nich pozwala nam
tworzyc ptaszczyzne do wspdtpracy pomiedzy koncernami z sektora energii zaréwno w Polsce, jak i Europie, aktywnie uczestniczy¢ w procesie
legislacyjnym w Polsce i Unii Europejskiej oraz dziatac na rzecz propagowania dobrych praktyk w dziedzinie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

Organizacje branzowe

Central Europe Energy Partners, CEEP

Jestesmy cztonkiem zatozycielem stowarzyszenia. To miedzynarodowa, regionalna organizacja o charakterze non-profit, zarejestrowana w
2010 r. w Belgii i posiadajaca biura w Brukseli i Berlinie. CEEP jest reprezentantem przedsiebiorstw energochtonnych oraz szeroko
rozumianego sektora energii (m.in. ropa, gaz ziemny, wegiel, energia elektryczna, sieci elektroenergetyczne, odnawialne zrédta energii,
energia jadrowa itp.) z Europy Centralnej. Statutowym celem organizacji jest dziatanie na rzecz wspierania integracji
srodkowoeuropejskiego sektora energii i przedsiebiorstw energochfonnych w ramach wspdélnej polityki energii i bezpieczerstwa UE w tych
sektorach. W skfad stowarzyszenia wchodzi obecnie 26 podmiotéw z Polski, Litwy, Czech, Rumunii i Ukrainy. Na koniec 2014 r. jednostki te
zatrudniaty ok. 300 tys. pracownikdw, a ich taczny roczny obrét byt na poziomie zblizonym do 50 mld euro. Stowarzyszenie prowadzi
zaawansowane rozmowy z potencjalnymi cztonkami z innych panstw Europy Centralnej.

Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz zajmuje stanowisko Przewodniczacego Rady Dyrektoréw CEEP.

Polska Izba Przemystu Chemicznego, PIPC

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2004 r. Reprezentuje ona branze chemiczna wobec organdéw administracji panstwowej oraz organizacji
miedzynarodowych. Polska Izba Przemystu Chemicznego powstata w 2001 r. z potaczenia dwdch organizacji: Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego utworzonej w 1988 r. oraz Zwigzku Pracodawcow Przemystu Chemicznego w Polsce powotanego do zycia w 1994 r. Zgodnie
ze Statutem zakres dziatania obejmuje obszary realizowane przez obie organizacje i stanowi ich kontynuacje. Izba w gronie cztonkdw
skupia m.in.: najwiekszych producentéw chemikaliéw, firmy transportowe, dystrybucyjne, przedstawicielstwa firm zagranicznych, biura
projektowe, firmy konsultingowe i instytuty naukowe.

Gléwnym celem organizadji jest dziatanie na rzecz rozwoju branzy chemicznej i oddziatywanie na ksztatt ustawodawstwa gospodarczego i
socjalnego, wspierajacego zréwnowazony rozwoj przemystu chemicznego oraz uwzgledniajacego prawa i interesy cztonkéw.

European Petroleum Refiners Association, AISBL - FuelsEurope - CONCAWE

W celu zwiekszenia efektywnosci dziatania przemystu rafineryjnego UE i zmniejszenia kosztéw funkcjonowania dwéch duzych europejskich
organizacji branzowych CONCAWE i EUROPIA powotano jedno stowarzyszenie posiadajgce wspdlng administracje, ale dwie niezalezne,
lecz uzupetniajace sie dywizje:

e FuelsEurope, ktéra od czerwca 2014 r. funkcjonuje jako nowa nazwa Europejskiego Stowarzyszenia Przemystu Rafineryjnego (EUROPIA),
zarejestrowanego w 1989 r. w Brukseli i reprezentujacego przed instytucjami UE interesy firm prowadzacych dziatalnos¢ wytacznie w
zakresie rafinacji ropy naftowej na obszarze Unii Europejskiej,

e CONCAWE (Conservation of Clean Air and Water in Europe) to stowarzyszenie, ktére zostato zatozone w 1963 r. przez grupe czotowych
firm naftowych w celu przeprowadzania szczegdtowych oraz specjalistycznych badan w zakresie ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i
higieny pracy (w ujeciu istotnym dla przemystu naftowego). Obecnie CONCAWE prowadzi takze badania z zakresu REACH.

Czlonkami European Petroleum Refiners Association sa wszystkie 42 firmy zarzadzajace zaktadami rafinacji ropy naftowej, zlokalizowanymi
na Europejskim Obszarze Gospodarczym. Organizacja ma na celu promowanie ekonomicznej i ekologicznie zréwnowazonej rafinacji ropy
naftowej, dostaw i zuzycia produktéw naftowych w UE poprzez wspomaganie wiedza i doswiadczaniem ekspertdw z instytucji UE, rzaddw
panstw cztonkowskich oraz szerszej spotecznosci. Przyczynia sie w ten sposéb do konstruktywnego opracowania i wdrozenia stabilnych
polityk i przepiséw UE.

Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego, POPiHN

Jestesmy cztonkiem zatozycielem organizacji od 2003 r. Jednym z najwazniejszych celdw naszej dziatalnosci w ramach POPIHN jest
zréwnowazone tworzenie i ksztattowanie konkurencyjnego rynku paliwowego w Polsce, m.in. poprzez dziatania na rzecz wprowadzenia
zgodnych z prawem Unii Europejskiej zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz réwnych praw dla wszystkich uczestnikow
polskiego rynku paliwowego. Cele te s3 realizowane poprzez inicjowanie, opiniowanie i wnoszenie uwag do projektéw aktéw prawnych
polskich organéw ustawodawczych oraz aktéw prawnych implementujgcych rozwigzania UE. Dzieki cztonkostwu w POPiHN prezentujemy
swoje stanowisko réwniez w kontaktach bezposrednich z przedstawicielami parlamentu, rzadu i innych organéw administracji rzadowe;j.

Grupa LOTOS posiada reprezentacje w zarzadzie organizacji.

Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Inzynieréw i Technikéw Przemystu Naftowego i Gazownictwa,
SITPNiIG

Poprzez spotki LOTOS Petrobaltic i LOTOS Terminale jestesmy czfonkami wspierajacymi stowarzyszenia, ktére stuzy przemystowi naftowemu
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i gazowniczemu oraz swoim cztonkom, dziatajgc na rzecz uzytecznosci spotecznej przy realizacji zadan publicznych. Stowarzyszenie
inspiruje przedsiewziecia naukowo-techniczne i organizacyjne na rzecz gospodarki kraju, ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju.
SITPNIG dazy do podnoszenia kwalifikacji zawodowych swoich cztonkdw, krzewi wiedze, kulture techniczna i ekologiczng oraz
popularyzuje tradycje i historie przemystu naftowego i gazowniczego.

Windsor Energy Group, WEG

Przystapilismy do organizacji w 2009 r. To niezalezny think-tank z siedziba w Londynie, ktory zajmuje sie zagadnieniami zwiazanymi z
budowaniem miedzynarodowego tadu i bezpieczenstwa w sektorze energii, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora ropy naftowej i gazu
oraz energii alternatywnej. W sktad WEG wchodza byli politycy, ambasadorowie, ktorzy petnili misje w krajach naftowych, doradcy rzadoéw,
prezesi firm prowadzacych poszukiwania i wydobycie ropy i gazu. Nasz udziat w WEG stanowi wazny element dziatalnosci majacy na celu
wspieranie rozwoju sektora energii w Europie oraz promowania stanowiska przedstawicieli sektora energii z Europy Srodkowej na forum
Unii Europejskiej.

Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz jest cztonkiem Miedzynarodowego Panelu Doradczego (International Advisory Panel)
WEG.

World Petroleum Council - Polish National Committee

Uczestniczymy w Polskim Komitecie Sterujgcym. Zatozona w 1933 r. organizacja jest jedynga organizacjg miedzynarodowa reprezentujaca
wszystkie gatezie sektora naftowego. Gtéwna funkcja WPC jest utatwianie dialogu miedzy zainteresowanymi stronami zaréwno
wewnetrznie w ramach sektora, jak i zewnetrznie w kluczowych kwestiach technicznych, spotecznych, ochrony srodowiska, zarzadzania.
WPC zrzesza 60 krajéw cztonkowskich reprezentujacych 95% produkgji i konsumpgji ropy i gazu.

Organizacja Polskiego Przemystu Poszukiwawczo-Wydobywczego (Polish Exploration and Production
Industries Organisation)

Jestesmy cztonkiem zatozycielem organizacji, skupiajacej sie na reprezentowaniu polskiego przemystu poszukiwawczo-wydobywczego w
publicznym dialogu dotyczacym spraw sektora naftowo-gazowego. Organizacja aktywnie uczestniczy w dialogu spotecznym oraz jest
platforma wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy krajowymi i miedzynarodowymi ekspertami w zakresie konwencjonalnych i
niekonwencjonalnych zi6z weglowodoréw. Organizacje zatozono w 2010 .

Atlantic Council (Rada Atlantycka)

0d 2013 r. jestesmy cztonkiem amerykanskiej organizacji, ktéra promuje konstruktywne przywddztwo i zaangazowanie w
miedzynarodowe sprawy dotyczace sektora energii, Srodowiska, Swiatowej gospodarki i ekonomii oraz wspétpracy transatlantyckiej. Rada
poprzez wypracowywane dokumenty i programy oraz budowanie spotecznosci wspiera strategie transatlantyckie, ktérych celem jest
zapewnienie wzrostu bezpieczenstwa miedzynarodowego i globalnego dobrobytu gospodarczego. Atlantic Council jest jedna z najbardziej
rozpoznawalnych organizacji typu think tank w Waszyngtonie, ktéry nie tylko posiada bogate doswiadczenie w sprawach wspofpracy
transatlantyckiej, ale jest znany przede wszystkim ze swojej skutecznej polityki przekonywania do swoich racji kluczowych decydentow.



Organizacje biznesowe

Business Centre Club, BCC

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2000 r. Nasze dziatania w ramach BCC koncentruja sie na wspdtpracy w zakresie inicjatyw, ktérych celem
jest rozwdj polskiej gospodarki, zwiekszenie liczby miejsc pracy i pomoc przedsiebiorcom. Wspieramy BCC w kreowaniu pfaszczyzn
komunikowania sie poszczegdlnych grup spotecznych w sprawach najwazniejszych dla rozwoju Polski, ze szczegélnym uwzglednieniem
propagowania idei odpowiedzialnosci spofecznej firm.

European League for Economic Cooperation - Liga Europejskiej Wspoétpracy Gospodarczej - Sekcja
Polska - ELEC

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2002 r. To pozarzgdowa, miedzynarodowa organizacja stawiajaca sobie za cel popieranie ekonomicznej
integracji, umacnianie tozsamosci spoteczno-kulturowej spoteczenstw europejskich oraz dziatanie na rzecz zwiekszania roli Europy na
arenie miedzynarodowej.

Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz jest cztonkiem Zarzadu ELEC — Sekcji Polskiej.

Gdanski Klub Biznesu

Jestesmy cztonkiem organizacji przedsiebiorcéw, wiadcicieli i szeféw czofowych firm regionu pomorskiego od 2002 r. Misja stowarzyszenia
jest aktywizowanie gospodarki we wszystkich aspektach, ktére dotykac moga kondycji ekonomicznej firm - cztonkéw Klubu, jak réwniez
wzajemne wsparcie w projektach biznesowych, a takze dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, infrastruktury, kultury, edukacji i
ochrony zdrowia mieszkaricéw Pomorza.

Prezes Zarzadu Grupy LOTOS Pawet Olechnowicz jest cztonkiem Rady Klubu.

Klub Polskiej Rady Biznesu

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2005 r. Klub powstat w 1997 r. z inicjatywy Polskiej Rady Biznesu — organizacji skupiajacej polskich
przedsiebiorcéw, dziatajacych na rzecz rozwoju polskiej gospodarki i konsolidacji srodowiska biznesowego.

Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze, PFAG

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2004 r. Jej celem jest dziatanie na rzecz intensyfikacji wspotpracy gospodarczo-akademickiej, wspieranie
innowacyjnosci i gospodarki opartej na wiedzy. Stowarzyszenie powotano dla budowania scistej wspdtpracy miedzy srodowiskiem
akademickim i biznesem na rzecz innowacyjnych rozwigzan, wykorzystujacych fundusze krajowe i unijne. Forum to platforma wymiany
pogladow i tworzenia opinii w kluczowych dla Polski sprawach. Udziat w pracach biorg przedstawiciele biznesu i wiodacych uczelni kraju.

Stowarzyszenie Pomorskie w Unii Europejskiej
Jestesmy cztonkiem stowarzyszenia od 2010 r. Celem dziafania jest wspieranie samorzadu wojewddztwa pomorskiego, uczelni, instytucji
oraz przedsiebiorstw na forum Unii Europejskiej.

Pracodawcy Pomorza

Jestesmy cztonkiem najwiekszej i najstarszej organizacji pracodawcéw na Pomorzu od 2004 r. Jej celem jest dtugofalowy, dynamiczny
rozwoj gospodarczy regionu oraz reprezentowanie intereséw pracodawcow wobec wladzy ustawodawczej i wykonawczej oraz instytucji
nadzorujacych i kontrolujacych przedsiebiorstwa.

Organizacje propagujace idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Forum Odpowiedzialnego Biznesu, FOB

Jestesmy partnerem strategicznym organizacji od 2008 r. Jej misja jest upowszechnianie idei odpowiedzialnego biznesu jako standardu
obowiazujacego w Polsce w celu zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, zadowolenia spofecznego i poprawy stanu Srodowiska.
Organizuje projekty wspierajace rozwdéj CSR w Polsce oraz angazuje sie w inicjatywy promujace idee spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz zréwnowazonego rozwoju.

United Nations Global Compact, UNGC

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2009 r. To globalna inicjatywa ONZ, stanowigca wezwanie skierowane do biznesu i organizacji
spotecznych, aby w swojej dziatalnosci kierowaly sie 10 podstawowymi zasadami z zakresu praw czfowieka, praw pracowniczych, ochrony
Srodowiska i przeciwdziatania korupcji. Organizacja wspiera takze realizacje generalnych celéw ONZ, w tym Milenijnych Celéw Rozwoju
(MDGs). Do organizacji nalezy ponad 12 tys. przedsiebiorstw oraz organizacji pozarzadowych ze 145 krajéw Swiata.
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Organizacje specjalistyczne

Pracodawcy RP

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2004 r. Jej celem jest dziatanie na rzecz wspdlnych intereséw Srodowiska biznesu, wspierajace inicjatywy
zmierzajace do wzmocnienia roli polskich pracodawcéw. Poprzez opiniowanie projektow aktéow prawnych podejmuje dziatania
zmierzajace do osiagniecia wspdlnych korzysci pracodawcéw i pracownikéw, wynikajacych z rozwoju gospodarczego, sprawiedliwych i
stabilnych warunkéw zatrudnienia, bezpieczenstwa w pracy i tadu spotecznego.

Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami, PSZK

0d 2014 r. jestesmy cztonkiem strategicznym najwiekszego i najstarszego profesjonalnego stowarzyszenia skupionego na rozwoju i
promocji najwyzszych standardéw zarzadzania kapitatem ludzkim w przedsiebiorstwach i organizacjach dziatajacych w Polsce.
Stowarzyszenie buduje cztonkowska siec praktykéw HRM, m.in. poprzez realizacje ogdélnopolskich konferencji, kampanii, programéw oraz
spotkan eksperckich zwigzanych z rynkiem pracy i zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych, SEG

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2006 r. Stowarzyszenie, jako reprezentant spéfek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, stuzy Srodowisku emitentéw wiedza i doradztwem w zakresie regulacji rynku gietdowego oraz praw i powinnosci
uczestniczacych w nim spétek. Bedac organizacja ekspercka, dazy do szerzenia i wymiany wiedzy umozliwiajgcej rozwoj rynku
kapitatowego i nowoczesnej gospodarki rynkowej w Polsce. Integruje srodowisko emitentéw i promuje wspotdziatanie na rzecz budowy
spoteczenstwa obywatelskiego.

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, PTE

Jestesmy cztonkiem niezaleznego, profesjonalnego, ogdlnopolskiego stowarzyszenia ekonomistdw zrzeszajacego zaréwno praktykdéw, jak i
teoretykéw. Do jego gtdwnych celéw nalezy popularyzowanie wiedzy ekonomicznej, dziatalnos¢ opiniotwdrcza, podnoszenie kwalifikacji i
integracja srodowiska ekonomistéw.

Klub Polskie Forum ISO 14000

Jestesmy cztonkiem organizacji od 1997 r. Celem stowarzyszenia jest miedzy innymi rozwijanie i promowanie inicjatyw, postaw i dziatan
sprzyjajacych rozwojowi i rozpowszechnianiu systemdw zarzadzania w dziedzinie ochrony srodowiska, w tym przede wszystkim opartych
na normie ISO 14001 i Rozporzadzeniu EMAS. Organizacja prowadzi rowniez dziatalnos¢ oswiatowa w zakresie ochrony srodowiska i
zarzadzania Srodowiskowego, integruje Srodowiska zajmujace sie zagadnieniami zarzadzania srodowiskowego, wspiera organizacje
wprowadzajace systemy zarzadzania srodowiskowego. Organizacja jest organizacja niezalezna, dziatajaca na zasadach dobrowolnosci.

Klub Polskie Forum 1SO 9000

Jestesmy cztonkiem organizacji od 1993 r. Organizacja zrzesza dostawcdw wyrobdw i ustug, zainteresowanych wdrazaniem,
doskonaleniem i rozwojem systemdw zarzadzania oraz systemu oceny zgodnosci, na podstawie norm miedzynarodowych 1SO serii 9000,
dotyczacych systemow zarzadzania jakoscia, innych dokumentéw normatywnych dotyczacych systemdw organizacji i zarzadzania oraz
dyrektyw nowego podejscia. Klub jest organizacja niezalezna, dziafajacg na zasadach dobrowolnosci.

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce

Jestesmy cztonkiem stowarzyszenia skupiajacego przedstawicieli srodowiska zawodowego zwigzanego z rachunkowoscia i finansami, ktére
dazy do rozwijania rachunkowosci i rewizji finansowej, tak by odzwierciedlaty dokonujace sie zmiany i spetniaty wymogi globalnie
uznawanych standardow.

Polska Okregowa Izba Inzynieréw Budownictwa

Jestesmy cztonkiem organizacji od 2001 r. Do zadan Izby, jako samorzadu zawodowego nalezy reprezentowanie i ochrona intereséw
zawodowych cztonkdw, w szczegdlnosci wystepowanie z inicjatywa do wiadz ustawodawczych i wykonawczych w celu tworzenia
wiasciwych warunkéw rozwoju budownictwa oraz roli i miejsca zawodu inzyniera w tym procesie, wspdétdziatanie z innymi samorzadami
zawodowymi i naukowo-technicznymi dziatajacymi w obszarze budownictwa.

ZOBACZ TAKZE:
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Bezpieczenistwo w sektorze energii

Przyktadem dobrej praktyki, ktéra taczy zaréwno budowanie przez
nas relacji miedzynarodowych, jak i wspieranie inicjatyw majgcych
na celu poprawe bezpieczenstwa w sektorze energii Europy, byta

w 2014 r. publikacja raportu ,Scalanie Europy — od Korytarza Pétnoc-
Pofudnie do unii energii, transportu i telekomunikacji”.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-

perspektywy/zrownowazony-rozwoj/bezpieczenstwo-w-sektorze-energii>
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Podejscie do zarzadzania Etyka Nadzér korporacyjny

Systemy zarzadzania s integralnie
zwigzane z biznesem i wzajemnie sie
uzupetniaja. W Grupie Kapitatowej LOTOS
jestesmy przekonani, ze nie mozna osiggna¢
strategicznych celdw biznesowych bez
sprawnej organizacji. Podejmowane przez
nas dziatania w zakresie doskonalenia
systemow zarzadzania zostaty w 2014 r.
docenione przez Kapitute Polskiej Nagrody
Jakosci.

Rada Nadzorcza

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne
Zgromadzenie. Rada realizuje swoje zadania
kolegialnie, jednak moze réwniez
delegowac swoich cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych
funkcji oraz powotywac state badz dorazne
komitety, sprawujace nadzér nad
poszczegdlnymi sferami dziatalnosci Spotki.

Od ponad dwdch lat obowigzuje Kodeks
etyki Grupy Kapitatowej LOTOS. Stanowi on
fundament przyjetego przez nas
kompleksowego Programu etycznego,
ukierunkowanego na uczynienie z etyki
biznesu najwyzszego standardu zarzadzania
W organizacji.

tad korporacyjny wiaze sie dla nas z
promowaniem uczciwosci,
odpowiedzialnosci i transparentnosci

w relacjach pomiedzy wiascicielami a
menadzerami Grupy LOTOS dla
umozliwienia akcjonariuszom kontroli nad
sposobami wykorzystania

zainwestowanego kapitatu.

Zarzad

Zarzad powolywany jest przez Rade
Nadzorcza. Prowadzi sprawy Spotki

i reprezentuje jg we wszystkich
czynnosciach z wyfaczeniem tych, ktére sa
zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz
spraw wykraczajgcych poza zwykly zarzad
przedsiebiorstwem.
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Podejscie do zarzgdzania

Systemy zarzadzania, jak réwniez zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym sa integralnie zwigzane z biznesem i wzajemnie sie uzupetniaja. W
Grupie Kapitatowej LOTOS jestesmy przekonani, ze nie mozna osiggnac strategicznych celéw biznesowych przedsiebiorstwa bez sprawnej
organizacji, oszacowanych ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig oraz efektywnych proceséw, wspieranych przez skuteczne systemy
zarzadzania. Podejmowane przez nas dziatania w zakresie doskonalenia systemow zarzadzania zostaty w 2014 r. docenione przez Kapitute
Polskiej Nagrody Jakosci. (zobacz wiecej)

ZOBACZ TAKZE:

Szanse i ryzyka

W Grupie Kapitatowej LOTOS identyfikujemy ryzyka we wszystkich
obszarach dziafalnosci. Najbardziej znaczace z punktu widzenia
naszego funkcjonowania sg ryzyka o charakterze finansowym oraz z
obszaru poszukiwan i wydobycia. W analizie ryzyka uwzgledniamy
czynniki zwiazane ze zréwnowazonym rozwojem.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka>
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Systemy zarzadzania

Dobrze zaprojektowane i spdjne procesy zarzadcze i operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS ukierunkowane sg na zagwarantowanie oczekiwanej
jakosci oferowanych przez nas produktéw i ustug, ochrone srodowiska, z ktérego zasobdw czerpiemy i na ktére oddziatujemy prowadzona

dziatalnoscia przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa pracownikéw zatrudnionych w naszych zaktadach.

Systemy zarzadzania w Grupie Kapitalowej LOTOS. Stan na 31.12.2014 .

Nazwa spotki

Wdrozone systemy zarzadzania

Grupa LOTOS

LOTOS Asfalt

LOTOS Kolej

LOTOS Lab

LOTOS
Ochrona

LOTOS Oil

LOTOS
Petrobaltic

LOTOS Serwis

LOTOS Straz

LOTOS
Terminale

LOTOS Paliwa

LOTOS
Infrastruktura

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozone
wymagania Systemu Zarzadzania Energig zgodne z norma I1SO 50001, Wewnetrznego Systemu Kontroli obrotem materiatami o
znaczeniu strategicznym zgodne z norma PN-N-19001 oraz Publikacji Standaryzacyjnej dotyczacej Zapewnienia Jakosci AQAP 2110.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozony i
certyfikowany system Zaktadowej Kontroli Produkdji.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001, System
Zarzadzania Bezpieczenstwem Przewozdw Kolejowych (SMS) zgodny z dyrektywa 2004/49/WE oraz przepisami krajowymi, System
Zarzadzania Utrzymaniem (MMS) zgodny z dyrektywa 2004/49/WE i rozporzadzeniem (UE) nr 445/2011, system jakosci w

spawalnictwie zgodny z normami DIN EN 1SO 3834-2 (EN 729-2) i EN 15085-2 oraz certyfikowane utrzymanie wagondw towarowych
wg wymagan VPI.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Akredytacja
Polskiego Centrum Akredytacji zgodna z norma PN-EN ISO/IEC 17025:2005.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001.

Wdrozony i certyfikowany System Zarzadzania Jako$cig zgodny z norma ISO 9001 oraz Publikacja Standaryzacyjna dotyczaca
Zapewnienia Jakosci AQAP 2110. Ponadto wdrozono wymagania ISO 14001 i PN-N-18001.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozone
systemy ISM Code (na zgodnos¢ z Kodeksem Zarzadzania Bezpieczna Eksploatacja Statkdw i Zapobiegania Zanieczyszczeniom) oraz
ISPS Code (Miedzynarodowy Kodeks Ochrony Statku i Obiektu Portowego).

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: 1SO 9001, ISO 14001, PN-N-18001. Wdrozone i
certyfikowane wymagania systemu jakosci w spawalnictwie zgodne z norma PN-EN ISO 3834-2:2007.

Wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001.

Wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania zgodny z normami: ISO 9001, ISO 14001, PN-N-18001.

Wdrozony i certyfikowany System Zarzadzania Jako$cig zgodny z norma ISO 9001. Ponadto wdrozono wymagania ISO 14001 i PN-N-
18001.

Spdtka obecnie wdraza wymagania Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

W Zintegrowanym Systemie Zarzadzania Grupy LOTOS, audity sa jednym z gtéwnych narzedzi jego doskonalenia. Stanowia cennga i obiektywnga

informacje zwrotna na temat oceny funkcjonowania poszczegdlnych obszaréw w organizacji, na podstawie ich wynikdéw podejmowane sg

dziatania korygujace, zapobiegawcze i korekcyjne.

W latach 2012-2014 w Grupie LOTOS przeprowadzono ponad 200 auditow. Byty one realizowane jako:

e audity wewnetrzne,

e audity korporacyjne,

e audity dostawcow.

Audity przeprowadzone w Grupie LOTOS w latach 2012-2014

Rodzaj auditu 2012r. 2013r. 2014r.
Audity wewnetrzne 41 43 25
komarki organizacyjne 28 32 15
zaktady produkcyjne 8 8 8
audity przekrojowe 5 3 2
Audity korporacyjne 12 23 12
Audity dostawcow 10 20 18
Suma przeprowadzonych 63 26 55

auditow


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/
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Audity w latach 2012-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS

Wyniki auditéw wewnetrznych dostarczaja informacji zaréwno o pozytywnych aspektach funkcjonowania systemu, jak réwniez o obszarach,
ktére wymagaja doskonalenia. Dostarczaja kierownictwu informacji o spetnieniu obowigzujacych uregulowan oraz skutecznosci wdrozonych
rozwigzan systemowych i organizacyjnych.

Struktura auditéw wewnetrznych w latach 2012-2014
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Ocena stopnia wdrozenia wymagan i standardéw korporacyjnych realizowana jest podczas prowadzonych w spétkach zaleznych Grupy LOTOS
auditéw korporacyjnych. W 2014 r. przeprowadzilismy w spotkach grupy kapitatowej pozaplanowe audity z zakresu Systemu Identyfikacji
Wizualnej dla Grupy Kapitatowej LOTOS.

Audity korporacyjne w latach 2012-2014
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Il Audity korporacyjne

W wielu obszarach, w wyniku przeprowadzonych auditéw, dziatania doskonalace prowadzone byty w diuzszej perspektywie i wymagaty
zaangazowania 0s6b z réznych komdrek organizacyjnych, co jest dowodem na to, ze jesteSmy organizacja Swiadoma, dla ktérej otrzymywane
informacje sg podstawa do uczenia sie i doskonalenia.



Program auditéw odnoszacy sie do auditéw wewnetrznych, korporacyjnych i dostawcow dostosowujemy do zmieniajacych sie potrzeb i
uwarunkowan funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS.

W ramach wymagan systemdw zarzadzania i w zaleznosci od potrzeb, spétki zalezne Grupy LOTOS realizuja réwniez audity wewnetrzne,
korporacyjne lub dostawcow.

Sitg auditu sg doswiadczeni auditorzy. Czynni auditorzy w Grupie Kapitatowej LOTOS to ponad 100 oséb. W latach 2012-2014 w ramach Szkoty
Auditora, swoje kompetencje doskonalito blisko 60 auditoréw.

Audity dostawcow dostarczaja informacji o stopniu spetnienia istotnych dla nas wymagan. Dla Grupy LOTOS sa narzedziem dodatkowego
nadzoru nad realizacja umowy oraz stanowia pomoc przy ocenie dostawcy. Przedstawiajgc kontrahentowi raport, dajemy rzetelng i szczegdtowa
informacje dotyczacag oceny auditowanych obszaréw oraz mozliwosci doskonalenia. Audity te réwniez dajg obu stronom mozliwosc rozwijania
wzajemnych relacji, poznawania oczekiwan i mozliwosci, propagowania konstruktywnych rozwigzan. (zobacz wiecej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka> )

Audity dostawcow w latach 2012-2014
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Dbajac o zachowanie najwyzszych standardéw bezpieczenistwa pracy na terenie rafinerii Grupy LOTOS, poprzez portal ,Wymagania Grupy
LOTOS dla kontrahentéw” przekazujemy kontrahentom wybrane, niezbedne do realizacji warunkéw umowy uregulowania wewnetrzne oraz
towarzyszace im wzory formularzy, ktérymi powinni postugiwac sie kontrahenci. Portal stuzy réwniez jako platforma wymiany informacji w
zakresie bezpieczenstwa pracy i zasad obowigzujacych na terenie Spétki pomiedzy kontrahentami i Grupa LOTOS.

Giéwne zmiany w systemach i strukturach zarzadzania procesami w 2014 r.

W Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, ktéry wspiera

System Zarzadzania Ryzykiem bezpieczng i skuteczng realizacje celéw strategicznych i operacyjnych organizacji. W 2014 r. realizowalismy
Korporacyjnym (ang. Enterprise Risk prace majace na celu usprawnienie wdrozonych rozwigzan w procesie identyfikacji i oceny ryzyka, obejmujace
Management, ERM) m.in. rozwoj wykorzystywanych narzedzi informatycznych. Prowadzilismy takze wiele dziatan systemowych i

operacyjnych, dzieki ktérym ograniczalismy zidentyfikowane ryzyka. (zobacz wiecej)

W 2014 r. komunikowalismy wyniki monitorowania proceséw oraz dane na potrzeby przegladu
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ), jak réwniez dokonalismy przegladu wszystkich miernikéw
proceséw w Grupie LOTOS pod katem ich adekwatnosci i przydatnosci, dgzac do tego, aby mierniki pokazywaty
rowniez efektywnos¢ proceséw. Dodatkowo wprowadzilismy w portalu do monitorowania proceséw
usprawnienia, ktére utatwia wiascicielom proceséw dotarcie do niezbednych danych na ich temat, a tym
samym udoskonalg komunikacje w Spdtce.

Zarzadzanie procesami

Wdrazajac zarzadzanie projektowe w Grupie Kapitatowej LOTOS, naszym celem byto zapewnienie sprawnej
realizacji projektéw w catej grupy kapitatowej, skutecznej kontroli postepu prac i osiagniecia zatozonych

Zarzadzanie projektami efektéw w projektach prowadzonych wedtug okreslonych zasad korporacyjnych. Nie mniej istotng potrzeba
byto zapewnienie wiasciwego raportowania w tym zakresie. W 2014 r. kontynuowalismy wdrazanie narzedzia
informatycznego wspierajacego zarzadzanie projektowe w catej grupie kapitatowe;j.

Rok 2014 byt pierwszym okresem funkcjonowania w Grupie LOTOS nowych uregulowan wewnetrznych
(utworzonych w oparciu o wymagania normy ISO 50001), a takze prowadzenia w oparciu o nie wybranych
aktywnosci w zakresie gospodarki energetycznej:

e okreslilismy nowe cele srodowiskowe i energetyczne (wspdlne ze wzgledu na wystepowanie efektu
synergii pomiedzy zagadnieniami ochrony srodowiska i efektywnosci energetycznej), a takze
wyznaczylismy dla nich programy uwzgledniajace etapy i zadania do realizacji,

e rozwijalismy i dostosowywalismy do obecnych potrzeb wskazniki wyniku energetycznego dla réznych

System zarzadzania energig (ang. obszaréw produkcyjnych, a takze prowadzilismy ich biezacy monitoring oraz raportowanie,
Energy Management System, EnMS) e zainicjowalismy i przeprowadzilismy pierwsze przeglady energetyczne,

e majac na wzgledzie wplyw istotnosci analiz dotyczacych efektywnosci energetycznej w obszarach
projektowych i zakupowych, opracowalismy odpowiednie wytyczne ujete w dokumencie , Kryteria
energetyczne w projektach, remontach oraz zakupach towardéw i ustug w Grupie LOTOS S.A.",

e celem podnoszenia ogdlnie pojetej swiadomosci energetycznej, w ramach systemu szkoleniowo-
rozwojowego Grupy Kapitatowej LOTOS (Akademia LOTOS) przeprowadzilismy cykl szkolen pt.
,Energooszczedne biuro i dom — zasady efektywnego gospodarowania energig w zyciu codziennym",
przyblizajacego pracownikom dobre praktyki, ktérych stosowanie w zyciu zawodowym i prywatnym moze
przyczynic sie do osiggniecia oszczednosci.

W 2015 r., podobnie jak w latach poprzednich, naszym celem nadrzednym jest zapewnienie skutecznej i efektywnej komunikacji w ramach cafej
Grupy Kapitatowej LOTOS.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/podejscie-do-zarzadzania-ryzykiem-korporacyjnym
http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka

Biorgc pod uwage dynamicznie zmieniajaca sie sytuacje w naszym otoczeniu zewnetrznym, jak i szybki rozwdj grupy kapitatowej, nadal
bedziemy doskonali¢ obszary naszego dziatania m.in. poprzez wdrazanie zaawansowanych narzedzi informatycznych, odpowiadajacych
potrzebom organizadji i przyjaznych dla uzytkownikéw.

Wsrod zatozonych plandw jest m.in.:

o doskonalenie Systemu Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym (ERM) m.in. poprzez szczegdtowa analize ryzyk dla poszczegdlnych proceséw i
celéw operacyjnych realizowanych w Grupie LOTOS, a takze rozwoj Portalu ERM pod katem pojawiajacych sie potrzeb wynikajacych z rosnacej
dojrzatosci systemu ERM;

o w zakresie systemu zarzadzania energia: objecie systemem zarzadzania energia pozostatych 5 zaktaddéw produkcyjnych Grupy LOTOS,
kontynuacja realizacji celéw srodowiskowych i energetycznych, rozwijanie systemu biezacego monitorowania i raportowania wskaznikow
wyniku energetycznego, realizacja potrzeb szkoleniowych oraz dalsze rozwijanie swiadomosci pracownikéw na temat zagadnien gospodarki
energetycznej;

e utrzymanie i doskonalenie systemu zarzadzania projektami, kontynuacja wdrozenia narzedzia informatycznego do wspomagania zarzadzania
projektami w grupie kapitatowej oraz doskonalenie kompetencji pracownikdw zaangazowanych w proces zarzadzania i realizacji projektow;

e wdrozenie udoskonalonego narzedzia informatycznego do monitorowania proceséw, dostosowanego do potrzeb uzytkownikéw oraz
wprowadzenie nowych miernikdw prezentujacych efektywnos¢ proceséw;

e wdrozenie efektywnego i przyjaznego dla uzytkownikéw narzedzia informatycznego do nadzorowania dziatan korygujacych i
zapobiegawczych.

Rok 2015 bedzie dla nas kolejnym okresem realizacji Programu Efektywnosc i Rozwoj, wspieranego poprzez wiasciwie zaprojektowany i
efektywny oraz doskonalony Zintegrowany System Zarzadzania, ktdry jest nierozerwalnie zwigzany z wyznaczonymi do osiggniecia celami

biznesowymi.

ZOBACZ TAKZE:

Podejscie do zarzadzania ryzykiem korporacyjnym Cztonkostwo w organizacjach

W Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje system zarzadzania Przedstawiciele Grupy LOTOS biorag udziat w pracach organizacji,
ryzykiem korporacyjnym, ktory wspiera bezpieczna i skuteczng w ktoérych cztonkostwo traktujemy w sposob strategiczny. Ich celem
realizacje celow strategicznych i operacyjnych organizagji. jest m.in. wypracowywanie nowych rozwigzan legislacyjnych

w obszarze sektora energii oraz uczestnictwo w konsultacjach

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/podejscie-do- spo1ecznych projektéw ustaw regulujacych dziatalnod¢ naszego

zarzadzania-ryzykiem-korporacyjnym=> sektora.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/czlonkostwo-

w-organizacjach>
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Dojrzatos¢ organizacyjna

W Grupie LOTOS corocznie dokonywana jest ocena dojrzatosci organizacyjnej Spétki realizowana przez Biuro Audytu Wewnetrznego.

Dojrzatos¢ organizacyjna przedsiebiorstwa rozumiana jest jako osiagniety przez dana organizacje poziom profesjonalizacji kluczowych
rozwigzan organizacyjnych, proceséw i podejmowanych dziatan, a takze ich zgodnosci z najlepszymi praktykami w obszarze
funkcjonowania organizacji i zarzadzania nig, ktére stanowia czynnik wptywajacy na mozliwos¢ odnoszenia sukceséw w zakresie
ochrony i budowania wartosci dla interesariuszy.

Dojrzatos¢ organizacyjna przedsiebiorstwa ksztattuja systemy i tworzace je rozwigzania szczegdtowe, ktére maja istotny wptyw na proces
tworzenia wartosci dla interesariuszy, sa wazne w kontekscie ochrony wartosci przedsiebiorstwa oraz majg duze znaczenie dla niezaktéconego,

zgodnego z wymogami prawa, prowadzenia biezacej dziatalnosci.
Kryteria te w najwiekszym stopniu spetniajg nastepujace systemy funkcjonujace w Grupy LOTOS:

e system kontroli wewnetrznej,

e system zarzadzania ryzykiem,

e system zgodnosci (compliance),

e system przeciwdziatania naduzyciom,
o fad korporacyjny.

W wyniku przeprowadzonej oceny dojrzatosci organizacyjnej za 2014 r. sformutowano opinie dotyczacg funkcjonowania zaréwno kazdego z
systemow osobno, jak i kompleksowa dla catej Spotki.

Wyniki oceny dojrzatosci organizacyjnej przeprowadzonej w Grupie LOTOS
w latach 2010 - 2014
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Uzyskana catosciowa ocena dojrzatosci organizacyjnej Spétki wskazuje, ze Grupa LOTOS jest organizacjg ukierunkowanga na profesjonalizacje
podejmowanych dziatan oraz przyjmowanie rozwigzan stanowigcych dobre praktyki w zakresie funkcjonowania organizacji i zarzadzania nia.
Podejmujemy wysitki ukierunkowane na ochrone wartosci przedsiebiorstwa, co przejawia sie znacznym rozbudowaniem rozwigzan sktadajgcych
sie na system kontroli wewnetrznej i fad korporacyjny oraz wdrozeniem Systemu przeciwdziatania naduzyciom. Ktadziemy réwniez nacisk na
zapewnienie funkcjonowania w sposéb niezaktécony i zgodny z prawem. Wszystko to przejawia sie w obecnym poziomie rozwoju i ztozonosci

wskazanych systemow.
Ocena dojrzatosci organizacyjnej Grupy LOTOS sformufowana dla poszczegdlnych systeméw

Ustanowiliémy najwazniejsze kluczowe rozwiazania organizacyjno-procesowe sktadajace sie na ramy systemu kontroli
wewnetrznej. Zdefiniowane i funkcjonujace procesy cechuje duzy poziom dojrzatosci, ktéry przejawia sie zaprojektowaniem
System kontroli mechanizméw kontrolnych w sposéb adekwatny do celéw procesu. Kluczowe rozwigzania kontrolne zostaty ustanowione w
wewnetrznej sposob formalny, zaprojektowano ich funkcjonowanie w ramach wdrozonych w Spoétce regulacji wewnetrznych. Przyjete
rozwiazania kontrolne funkcjonuja sprawnie i ukierunkowane sg na zabezpieczenie wartosci i zapewnienie uporzgdkowanego i
efektywnego prowadzenia dziatalnosci.

Ustanowilismy kluczowe rozwiazania wazne dla prawidtowego funkcjonowania systemu, ktére stanowig wazny czynnik dla

zapewnienia realizacji jego podstawowego celu, jakim jest wspieranie procesu zarzadzania Spotka i kreowania wartosci dodanej.
System Dla poprawnego funkcjonowania systemu zakomunikowalismy Polityke Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, wyznaczylismy
zarzadzania uczestnikdw procesu zarzadzania ryzykiem, w tym Wiascicieli ryzyk, Koordynatora i Komitet Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym.
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Szczegoly rozwigzan okreslita procedura wskazujaca na sposéb funkcjonowania i podejmowania dziatarh w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem. Ponadto w Il pofowie 2014 r. rozpoczelismy warsztaty, majace na celu zidentyfikowanie ryzyk operacyjnych
dla poszczegdlnych proceséw formalnie okreslonych w organizacji.

Podejmujemy dziatania skierowane na zapewnienie zgodnosci realizowanej przez nas dziatalnosci oraz ustanowionych regulacji
wewnetrznych z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego. Dbamy réwniez o zapewnienie zgodnosci faktycznie
podejmowanych dziatart z wymaganiami okreslonymi w regulacjach wewnetrznych.

W 2014 r. kontynuowalismy systemowe podejscie polegajace na kompleksowych i uporzadkowanych dziataniach w zakresie
zarzadzania ryzykiem naduzy¢ oraz kreowaniu etycznej kultury organizacji. Funkcjonuja rozwiazania ograniczajace mozliwosc
wystepowania naduzy¢ zaréwno o charakterze zewnetrznym, jak i wewnetrznym. Doskonalimy wiedze dotyczaca tematyki
naduzy¢ zwigzanych z nasza dziatalnoscig oraz rozwijamy systemowe podejscie w zakresie identyfikacji i monitorowania
rozwiagzan i mechanizméw stuzacych zapobieganiu i wykrywaniu naduzyc¢. Sukcesywnie budujemy kulture etyczng poprzez ciggte
i systematyczne podnoszenie swiadomosci oczekiwanych postaw, co w petni wspiera i wptywa na rozwaéj systemu
przeciwdziatania naduzyciom.

Ustanowilismy wiekszos¢ kluczowych rozwigzan zaréwno dotyczacych relacji pomiedzy organami Spofki, jak i o charakterze
wewnetrznym (zwigzanych z podejsciem do zarzadzania organizacjg i jej zasobami), ktére odpowiadaja formutowanym w tym
zakresie standardom i stosowanym w praktyce dobrym praktykom. Rozwiazania przyjete w zakresie funkcjonowania organéw
Spotkiiich wzajemnych relacji odpowiadaja co do zasady wymogom zdefiniowanym w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW.

Stosunkowo wysoka ocena uzyskana przez Grupe LOTOS zostata osiggnieta w znacznym stopniu dzieki wysitkom poczynionym w poprzednich
latach oraz w 2014 r. w celu zabezpieczenia wartosci i funkcjonowania przedsiebiorstwa, ktérych wyrazem jest sprawnie dziatajacy system
kontroli wewnetrznej oraz rozwigzania tworzace tad korporacyjny i stuzace zapewnieniu zgodnosci.

ZOBACZ TAKZE:

Cele kluczowe

Cele biznesowe osiggamy z poszanowaniem idei spotecznej

odpowiedzialnosci oraz zréwnowazonego rozwoju poprzez jak

najlepsze wykorzystywanie naszych zasobow i kompetencji na rzecz
wytwarzania wartosci ekonomicznych i spotecznych z korzyscia dla

firmy i jej otoczenia.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/cele-

kluczowe>
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Etyka

System wartosci

W Grupie Kapitatowej LOTOS w dziataniach
biznesowych i spotecznych kierujemy sie
nadrzedna zasada poszanowania prawa oraz
poczuciem odpowiedzialnosci za wptyw, jaki
wywieramy na otoczenie. Doskonalimy nasza
kulture organizacyjna poprzez oparcie jej

na silnym i spojnym systemie wartosci.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/etyka/system-wartosci>

Doskonalenie organizacji

Jednym z kluczowych celéw naszej strategii
CSR jest udoskonalenie sposobu zarzadzania
poprzez dbatos¢ o etyke postepowania

i transparentnosc proceséw biznesowych oraz
zabezpieczanie organizacji przed ryzykiem
niezgodnosci zagrazajacych jej
funkcjonowaniu. Wypetnienie tego

celu realizujemy poprzez Program etyczny
oraz Program zarzgdzania ryzykiem naduzyc.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/etyka/doskonalenie-
organizacji>
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System wartosci

Naszg misja jest innowacyjny i zréwnowazony rozwdj w obszarze poszukiwan i wydobycia oraz przerobu weglowodoréw, handlu produktami
najwyzszej jakosci, zapewniajacy trwaty wzrost wartosci dla akcjonariuszy i osiaganie petnej satysfakgji klienta, umozliwiajacy state doskonalenie
i korzystanie z potencjatu pracownikow, realizowany w sposéb odpowiedzialny wobec spoteczenstwa, przyjazny dla srodowiska i zgodny z
polityka bezpieczenstwa energetycznego.

W swoich dziataniach biznesowych i spotecznych kierujemy sie nadrzedng zasadg poszanowania prawa oraz poczuciem odpowiedzialnosci za
wptyw, jaki wywieramy na otoczenie. Doskonalimy kulture organizacyjng poprzez oparcie jej na silnym i spéjnym systemie wartosci. Nasz system
wartosci spotecznych stanowi czystos¢, otwartosé, innowacyjnos¢ i odpowiedzialno$é. Jest on wzmocniony wartosciami etycznymi, ktére
ustanowilismy, przyjmujac w 2013 r. Kodeks etyki Grupy Kapitatowej LOTOS. Naleza do nich: profesjonalizm, szacunek, transparentnos¢ oraz
wspotpraca.

czystosc - otwartosc - innowacyjnos¢ - odpowiedzialnos¢ - profesjonalizm - szacunek -

transparentnosc - wspoétpraca

Jako firma spotecznie odpowiedzialna, popieramy i stosujemy we wszystkich sferach swojej dziatalnosci zasady United Nations Global
Compact - najwiekszej na Swiecie dobrowolnej inicjatywy obywatelstwa korporacyjnego. Naleza do nich:

. Popieranie i przestrzeganie praw cztowieka przyjetych przez spotecznos¢ miedzynarodowa;

. Eliminowanie wszelkich przypadkéw famania praw cztowieka przez firme;

. Poszanowanie wolnosci stowarzyszania sie;

. Eliminowanie wszelkich form pracy przymusowej;

. Popieranie zniesienia pracy dzieci;

. Efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia;

. Prewencyjne podejscie do srodowiska naturalnego;

. Podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej;
. Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych srodowisku technologii;
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. Przeciwdziafanie korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i tapdwkarstwu.

W 2014 r. Grupa LOTOS zostata sygnatariuszem nowej inicjatywy UN Global Compact okreslonej jako Call to Action on Anti-Corruption
(Wezwanie do dziatania przeciwko korupcji). Sygnatariusze wspdlnie zaapelowali do rzadéw o promowanie tworzenia rozwigzan zgodnych z
polityka przeciwdziatania korupcji we wszystkich jej formach. Postulaty sformufowane w ramach inicjatywy ONZ sa nam bliskie, czego
przyktadem jest realizowany przez nas Program etyczny oraz Program zarzadzania ryzykiem naduzyc. Przystepujac do inicjatywy na forum
miedzynarodowym, potwierdzilismy zobowigzanie Grupy LOTOS do zwalczania korupcji poprzez:

e realizacje polityki antykorupcyjnej w strategii biznesowej;

e ksztaftowanie kultury organizacyjnej opartej na wartosciach etycznych;

e brak tolerancji Zarzadu dla tapownictwa i korupcji,

e dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem w zakresie zwalczania korupcji,

e wspdtprace z firmami skupionymi wokdt UN Global Compact,

e angazowanie sie w dziatania tworzace i wspierajagce mechanizmy przejrzystosci w firmach.

W 2014 r. kontynuowalismy nasze zaangazowanie w projekt Wizja Zréwnowazonego Rozwoju dla Polskiego Biznesu 2050, ktory jest
wspdlna inicjatywa Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Srodowiska, Forum Odpowiedzialnego Biznesu i firmy doradczej PwC. Realizowany w
Polsce projekt nawigzuje do miedzynarodowej inicjatywy Swiatowej Rady Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (World Business Council
for Sustainable Development, WBCSD). Jego celem jest integracja biznesu w Polsce wokét idei zrdwnowazonego rozwoju, wskazanie
przedstawicielom biznesu znaczenia wyzwan zréwnowazonego rozwoju dla dfugoterminowego rozwoju ich organizacji, a takze wzmocnienie
dialogu administracji i biznesu na rzecz wypracowania konkretnych rozwiazan dla wspierania realizacji celéw rozwojowych Polski. Grupa LOTOS
brafa udziat w powstaniu Wizji 2050, co zyskato potwierdzenie w znalezieniu sie przez nas w 2012 r. w gronie sygnatariuszy towarzyszacej jej
Deklaracji biznesu na rzecz zréwnowazonego rozwoju. W 2014 r. przedstawiciele Spoéfki uczestniczyli w pracach grup roboczych powotanych w
ramach Ill etapu Wizji 2050, dziatajacych na rzecz innowacji spotecznych oraz odnawialnych zrédet energi.
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ZOBACZ TAKZE:

Wplyw spoteczny

Rok 2014 byt przetomowy pod wzgledem liczby zrealizowanych przez
Grupe Kapitatowa LOTOS programow i akcji spotecznych oraz dziatan
podjetych w modelu wspdtpracy miedzysektorowej. Byt takze okresem
podejmowania przez nas inicjatyw stuzacych budowaniu
odpowiedzialnego tancucha dostaw.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-

perspektywy/zrownowazony-rozwoj/wplyw-spoleczny>
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Doskonalenie organizacji

W Grupie Kapitatowej LOTOS dazymy do statego doskonalenia organizacji m.in. poprzez systemowe podejscie do przeciwdziatania naduzyciom.
Podstawa dla zbudowania i rozwoju tego systemu byly wytyczne zawarte w dokumencie Managing the Business Risk of Fraud: A Practical Guide,
opracowanym przez organizacje zrzeszajgce profesjonalistow w zakresie przeciwdziatania i wykrywania naduzy, tj. Instytut Audytoréw
Wewnetrznych, Amerykanski Instytut Biegtych Ksiegowych oraz Stowarzyszenie Biegtych ds. Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych.

Naszym celem jest podejmowanie dziatan ukierunkowanych na ksztattowanie optymalnego poziomu odpornosci Grupy Kapitatowej LOTOS na
naduzycia. Organizacja odporna na naduzycia to taki podmiot, ktéry dysponujac wiedza dotyczaca rzeczywistego i postrzeganego poziomu
zagrozenia naduzyciami w zwigzku z prowadzong przez siebie dziatalnoscia, ustanowita i zapewnia funkcjonowanie rozwigzan, dostosowanych
w sposéb optymalny do charakteru i skali dotyczacych go zagrozen, ukierunkowanych na przeciwdziatanie, wykrywanie i reagowanie na
naduzycia.

Efektem dziatarh ma by¢ petna zdolnos¢ LOTOSU do:

e minimalizowania mozliwosci wystapienia naduzyc,
e ograniczania ich szkodliwych skutkdw,
¢ mobilizowania zasobdw przyspieszajacych powrdt organizacji do sytuacji poprzedzajacej wystapienie zdarzen o charakterze naduzy¢.

Zasadnosc¢ wdrozenia kompleksowego podejécia do zarzgdzania ryzykiem naduzyc potwierdzity wyniki badania Stowarzyszenia Bieglych ds.
Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych (ACFE) zaprezentowane w Report to the Nation za 2012 r., odnoszace sie m.in. do specyfiki i skali naduzy¢
wystepujacych w poszczegdlnych branzach. Przedsiebiorstwa z branzy ropy naftowej i gazu znajduja sie na czwartym miejscu pod wzgledem
wielkosci strat odnotowanych w przypadku zaistnienia pojedynczego zdarzenia o charakterze naduzycia. Jednoczesnie spotki z tej branzy plasuja
sie na drugiej pozycji pod wzgledem liczby przypadkdéw naduzy¢ majacych charakter korupcyjny. Tego typu zdarzenia, stanowity okofo 50%
rozpoznanych przypadkdw naduzyc. To samo opracowanie zawiera prezentacje znaczenia réznych metod wykrywania naduzy¢, podkreslajac
wage i skutecznos¢ dziatan podejmowanych przez audyt wewnetrzny oraz realizowanych w ramach niezaleznych przegladéw dokonywanych
przez kadre kierownicza. Dziatania te stanowig jeden z kluczowych elementéw dobrze zaprojektowanego i efektywnie funkcjonujacego systemu
przeciwdziatania naduzyciom.

W zwigzku z powyzszym w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym zostato przez nas zdefiniowane ryzyko naduzyc rozumianych
jako celowe dziatania badz zaniechania, stanowiace naruszenie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, w wyniku ktérego
dopuszczajaca sie osoba odnosi nieuprawnione korzysci lub ktérego rezultatem sa straty ponoszone przez Spoétke, wiaczajac wszelkie formy
dziatan korupcyjnych.

Zwiekszanie odpornosci organizacji na naduzycia w perspektywie do 2015 r. znajduje swoje odzwierciedlenie w celu kluczowym strategii CSR
Grupy Kapitatowej LOTOS, rozumianym jako udoskonalenie sposobu zarzadzania poprzez dbatos¢ o etyke postepowania i transparentnos¢
proceséw biznesowych oraz zabezpieczanie organizacji przed ryzykiem niezgodnosci zagrazajacych jej funkcjonowaniu. Wypetnienie tego celu
jest realizowane poprzez Program etyczny oraz Program zarzadzania ryzykiem naduzy¢. Sprawne i kompleksowe ich wdrozenie ma na celu
skutecznag ochrone reputadji i aktywdw, dbatos¢ o efektywnosé podejmowanych dziatan oraz konsekwentne zwiekszanie wartosci Spétki.

Program etyczny obejmuje rozwiazania ukierunkowane na ksztattowanie pozadanej kultury etycznej wéréd wszystkich pracownikow Grupy
Kapitatowej LOTOS. Natomiast Program zarzadzania ryzykiem naduzy¢, skierowany przede wszystkim do cztonkéw kadry kierowniczej, obejmuje
koordynacje dziatan w zakresie funkcjonowania rozwiazan ustanowionych w poszczegdlnych procesach biznesowych, stuzacych zapobieganiu i
wykrywaniu naduzyc.
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LOTOS
DOSKONALENIE ORGANIZACII

Program etyczny Program zarzadzania ryzykiem naduzy¢
- Kodeks etyki - Polityka przeciwdziataniu naduzyciom
- Rada ds. etyki - Ocena odpornosci organizacji na naduzycia
- Rzecznik ds. etyki - Identyfikacja ryzyka naduzy¢ w procesach
- Kanaty zgloszeniowe - Kanaty zgtoszeniowe
- Edukacja - Edukacja
- Komunikacja - Komunikacja

CEL CEL

Uczynienie z etyki biznesu najwyzszego Swiadome i aktywne budowanie odpornoéci
standardu organizacji o randze strategicznej organizacji na naduzycia

profesjonalizm szacunek transparentnosc wspotpraca

Program etyczny

Od poczatku 2013 r. obowiazuje Kodeks etyki Grupy Kapitatowej LOTOS. Stanowi on fundament przyjetego przez nas kompleksowego
Programu etycznego, ukierunkowanego na uczynienie z etyki biznesu najwyzszego standardu zarzadzania w organizacji. W sktad Programu,
obok edukacji etycznej oraz dziatart komunikacyjnych, wchodza kanaty zgtaszania naruszen postanowien Kodeksu oraz instytucje etyczne,
stojace na strazy przestrzegania przyjetych standardéw postepowania — Rada ds. etyki oraz Rzecznik ds. etyki. Rada to powotany w 2013 r. organ
kolegialny, ktérego cztonkami sg reprezentanci wszystkich segmentéw biznesowych grupy kapitatowej. Natomiast Rzecznik ds. etyki, petniacy —
podobnie jak Rada — swoja funkcje spotecznie, zostat powotany w czerwcu 2014 r.

Jednym z kluczowych zadar Rady ds. etyki w 2014 r. byfo okreélenie warunkéw wytonienia Rzecznika ds. etyki oraz rekomendowanie podjecia
decyzji w tym zakresie Prezesowi Zarzadu Grupy LOTOS. Nalezy podkresli¢, iz Rada kierowata sie przy tym gtosami pracownikéw, ktérzy w toku
konsultacji spotecznych wskazali, iz funkcje te nalezy powierzyc osobie z wnetrza organizacji. Cztonkowie Rady, we wspdtpracy z nowo
powotanym Rzecznikiem, wypracowali réwniez regulacje wewnetrzna szczegdtowo normujaca zasady funkcjonowania Programu etycznego w
Grupie Kapitatowej LOTOS. Dzieki temu kazdy z elementéw Programu podlega scisle okreslonym zasadom, budujacym zaufanie oraz
wzmacniajacym transparentnos¢ metod wdrazania praktyk etycznych w organizacji. Walory te wzmacnia fakt podawania do wiadomosci
wszystkich pracownikéw okresowych sprawozdan z realizacji Programu oraz dziatart podejmowanych przez Rzecznika ds. etyki.

Rzecznik ds. etyki, obok cztonkéw Rady ds. etyki, odpowiada za podejmowanie dziatan ukierunkowanych na aktywne ksztattowanie kultury
organizacyjnej opartej na wartosciach etycznych i zasadach postepowania okreslonych w Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej LOTOS.

Rola Rzecznika ds. etyki w organizacji

¢ Wyjasnia watpliwosci dotyczace postanowien Kodeksu poprzez udzielanie odpowiedzi na zgtaszane pytania i problemy.

¢ Wspiera w wyjasnianiu zagadnien przedstawianych przez pracownikéw ich bezposrednim przetozonym.

¢ Organizuje proces przyjmowania i rozpatrywania zgtoszen dotyczacych naruszen Kodeksu.

e Przyjmuje propozycje zmian Kodeksu zgtaszane przez pracownikéw.

¢ Udostepnia wewnatrz i na zewnatrz organizacji wiedze na temat zaistniatych naruszen Kodeksu i podjetych w reakcji na nie dziafan.

Nowo powotany Rzecznik w sposdb priorytetowy traktuje mozliwosé spotkan bezposrednich z pracownikami. W ciagu pierwszych 6 miesiecy
2014 r. petnienia przez niego tej funkcji zorganizowanych zostato 27 spotkan, w ktérych wzieto udziat ok. 1.000 oséb, tj. ok. 20 proc. ogétu
zatrudnionych w Grupie Kapitatowej LOTOS. Relacje z poszczegdlnych spotkan zamieszczane w mediach zaktadowych spotkaly sie z duzym
zainteresowaniem. Na biezaco udzielano takze odpowiedzi na pytania i watpliwosci zgtaszane podczas spotkan, rozméw telefonicznych oraz w
korespondencji kierowanej do Rzecznika ds. etyki. W pierwszych miesigcach od powotania Rzecznika wptyneto do niego 49 spraw. Ponad
potowe z nich stanowity zapytania o wyjasnienie, stanowisko, interpretacje lub sygnat potencjalnego naruszenia. Zgtoszenia i zapytania
dotyczyty w szczegdlnosci takich zagadnien jak:

e komunikacja w relacjach przetozony — pracownik,
e przebieg procesu zakupowego,

o ryzyko zaistnienia konfliktu intereséw,

e sprawy pracownicze,

e stosunki pracy na stacjach paliw LOTOS.

Osoby, ktére zwrdcity sie do Rzecznika ds. etyki, otrzymaty informacje zwrotne z odpowiednia interpretacjg Kodeksu oraz uzasadnieniem. W
przypadkach stwierdzenia naruszenia zalecono stosowne dziatania naprawcze.



WYPOWIEDZ

Wiekszosc pracownikéw LOTOSU jest zdania, ze kultura
etyczna jest istotna w codziennej pracy, jednoczesnie
jednak prawie potowa z nich uwaza, ze dotychczasowe
standardy etyczne sg niewystarczajgce. Konieczne sg
zatem dalsze starania na rzecz doskonalenia praktyk firmy

w tym zakresie.

Marta Zbucka
Rzecznik ds. etyki Grupy Kapitatowej LOTOS, Szef Biura Umoéw Korporacyjnych Grupy LOTOS

Przede wszystkim poprzez kreowanie pozadanej kultury etycznej wtasnym zachowaniem przez wszystkich pracownikéw firmy,
niezaleznie od stanowiska i miejsca pracy. Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS sg zgodni, ze powinno sie reagowac, widzac
nieetyczne zachowania wsréd wspdtpracownikow. Szczegdlna rola w propagowaniu dobrych postaw spoczywa na kadrze

kierowniczej, ktéra winna byc przyktadem dla innych.

Jako fundament swojej dziatalnosci traktuje rozmowy z pracownikami. Powinni oni zna¢ Rzecznika ds. etyki, by bez obaw
zasiegacd rady czy zgtaszac trudne sytuacje. W pierwszych miesigcach petnienia przeze mnie tej funkcji wprowadzitam praktyke
wspolnych spotkan zarowno w formule ,drzwi otwartych” w Grupie LOTOS, czy cyklicznych spotkan poswieconych
konkretnym zagadnieniom w poszczegdlnych spdtkach, ale przede wszystkim bezposredniego kontaktu z pracownikami
grupy kapitatowej w miejscu ich pracy. Naszym wspélnym celem jest troska o dobrg atmosfere pracy, co w sposéb naturalny
skupia moja uwage na kwestiach szczegdlnie bliskich pracownikom.

Jednoczesnie wiele ze swej aktywnosci poswiecam relacjom z otoczeniem. Obszarem, ktéry wymaga wsparcia w procesie
naszej edukacji etycznej, jest tancuch dostaw i wptyw standardéw etycznych firmy na jej wspétprace z partnerami
biznesowymi i spotecznymi. Szerszej komunikacji wymaga takze deklarowany przez LOTOS sposéb rozumienia wagi zagadnien
etycznych w relacjach z kontrahentami, w tym z osobami zarzadzajgcymi stacjami paliw LOTOS.

Kodeks etyki traktuje, jako baze i punkt wyjscia do petnienia funkcji Rzecznika. Za szczegdlnie istotne uwazam podtrzymanie w
organizacji atmosfery wypracowanej w pierwszym roku po przyjeciu Kodeksu etyki przez Zarzad Grupy LOTOS i tego, by
zasady i wartosci zawarte w Kodeksie byty zywe i znajdowaty swoje odzwierciedlenie w codziennej pracy, a takze by staty sie

wyréznikiem relacji biznesowych LOTOSU na rynku.

Wybrane metody kontaktu z Rzecznikiem ds. etyki Grupy Kapitatowej LOTOS

e rozmowa telefoniczna lub nagranie wiadomosci (nr tel.+48 58 308 80 70);

e przestanie wiadomosci e-mail na adres: liniaetyki@grupalotos.pl;

o wypetnienie Formularza zgtoszeniowego zamieszczonego na stronie www.lotos.pl;

e spotkanie bezposrednie w formule "drzwi otwartych" (czwartki, godz. 13.00-14.30);

e skierowanie korespondencji na adres: Rzecznik ds. etyki, Grupa LOTOS S.A., ul. Elblgska 135, 80-718 Gdanisk, Polska.

Program zarzadzania ryzykiem naduzyc

Opracowalismy i zakomunikowalismy Polityke przeciwdziatania naduzyciom oraz wyznaczylismy osoby odpowiedzialne i koordynujace dziatania
w zakresie przeciwdziatania naduzyciom. Ustanowione zostaly kanaty zgtoszen podejrzers naduzy¢ wraz ze stosowanymi rozwigzaniami
organizacyjno-procesowymi (baza zgfoszen podejrzen naduzyc, system rozpatrywania i raportowania zgtoszen, zasady prowadzenia
postepowan wyjasniajacych).

Kanaty zgtaszania podejrzen wystapienia naduzy¢ sa dostepne zaréwno wszystkim pracownikom, jak i zewnetrznym interesariuszom. Polityka
przeciwdziatania naduzyciom wskazuje, ze kazdy pracownik Grupy Kapitatowej LOTOS ma obowiazek bezzwtocznego zgtaszania podejrzen w
tym zakresie.
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Kanaty zgtaszania naduzy¢

? ; Bezposredni @ Droga elektroniczna: C—O Droga telefoniczna:
przetozony audyt@grupalotos.pl (%) 583088787
Dyrektor Biura Audytu Formularz zgtoszeniowy
Wewnetrznego na stronie www.lotos.pl

Zgtoszenie jest przekazywane do Biura Audytu Wewnetrznego

W 2014 r. rozpoczelismy realizacje projektu, ktorego celem jest przeprowadzenie szczegdtowej oceny ryzyka naduzy¢ w organizacji. Jego
elementami sa: badanie kwestionariuszowe skierowane do kadry kierowniczej i zarzadzajacej, podnoszenie sSwiadomosci na temat zagrozen
przez szkolenia i warsztaty oraz identyfikacja luk procesowych poprzez przeglady zdefiniowanych kategorii naduzyc.

Zgodnie z przyjeta strategia CSR w latach 2014-2015 podejmujemy dziatania zmierzajace do kompleksowego objecia procesem zarzadzania
ryzykiem naduzy¢ catej Grupy Kapitatowej LOTOS. Dodatkowo monitorujemy srodki przekazu pod katem dostepnych w nich informacji
mogacych wskazywac na wystepowanie w Spdfce nieprawidiowosci o charakterze naduzy¢, jak réwniez identyfikujemy przypadki
nieprawidfowosci i naduzy¢ zaistniatych w innych firmach, w tym w szczegdlnosci reprezentujgcych nasza branze.

W zakresie systemowego przeciwdziatania naduzyciom dokonywana jest okresowa ocena odpornosci organizacji na naduzycia. Zgodnie z
przyjetym sposobem zarzadzania ryzykiem naduzy¢, okreslonym w Polityce Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, ocena ta jest przeprowadzana
minimum raz na trzy lata. Pierwsza zostata przeprowadzona w 2013 r. Wtedy to poddalismy analizie ryzyko zwigzane z korupcja. Metodyka
dziafania zakfadata odniesienie sie do wszystkich proceséw w Spotce przez kierownikdw komérek organizacyjnych. Spétki grupy kapitatowej nie
byty poddawane ocenie. Jednym z wynikdw obecnie realizowanego Programu zarzadzania ryzykiem naduzy¢ ma by¢ mozliwosc sformutowania
oceny odpornosci organizacji na naduzycia dla catej grupy kapitatowej. Pierwsza taka ocena ma zostac przygotowana po raz pierwszy po
zakonczeniu 2015 .

Jednostki biznesowe Grupy Kapitatowej LOTOS przeanalizowane w 2013 r. z punktu widzenia ryzyka zwigzanego z korupcja

taczna liczba jednostek 15

Procentowy udziat jednostek objetych analiza w tacznej liczbie jednostek 7

Ponadto podjelismy dziatania majace na celu edukowanie kadry kierowniczej i zarzadzajacej w zakresie przeciwdziatania naduzyciom oraz
wzrost Swiadomosci istotnosci funkcjonowania systemu przeciwdziatania naduzyciom. Celem organizowanych szkolen jest takze dostarczenie
wiedzy na temat strat i zagrozen, ktdre niosa dla organizacji naduzycia, sposobdw ich popetniania, identyfikowania i zapobiegania. W 2014 r.
podczas szkolen omawiane byly ponadto zagadnienia z zakresu cyberprzestepczosci i kradziezy informacji, a w ramach zaje¢ warsztatowych
przeprowadzono warsztaty dotyczace zagrozen naduzyciami, w tym korupcja w procesie zakupowym.

Procent pracownikéw przeszkolonych w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacji

Rodzaj stanowiska 2012r. 2013r. 2014r.

Grupa LOTOS

Kierownicze 62,5 32 77
Pozostate 5.7 7 38
Grupa Kapitatowa LOTOS

Kierownicze - - 54

Pozostate - - 4,3

W 2014 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS zaden z pracownikéw nie zostat zwolniony lub ukarany dyscyplinarnie w odpowiedzi na przypadki
korupcji. Nie zaistniata takze sytuacja nieodnowienia uméw z kontrahentami z powodu naruszenia zasad dotyczacych zwalczania korupgji.

Zgodnie z przyjeta strategia CSR w 2015 r. bedziemy kontynuowali wzmozone dziatania w tej sferze skierowane do kadry zarzadzajacej i
kierowniczej oraz pozostatych pracownikéw, obejmujac ich zakresem zaréwno Grupe LOTOS, jak i jej spotki zalezne. Postepy w realizacji
Programu zarzadzania ryzykiem naduzy¢ okresowo raportujemy do Komitetu Audytu w ramach Rady Nadzorczej Spotki.



WYPOWIEDZ

Od dwach lat Grupa Kapitatowa LOTOS podejmu;j
kompleksowe dziatania na rzecz ksztattowania
odpowiedniej kultury etycznej. Program etyczny pozwolit

zbudowac silne podstawy dla systemu chronigcego nasza

organizacje przez ryzykiem naduzyc.

Beata Ossowska-Lango
Przewodniczaca Rady ds. etyki Grupy Kapitafowej LOTOS, Dyrektor Biura Audytu
Wewnetrznego Grupy LOTOS

Trzeba jednak pamieta¢, iz w obecnych czasach nie ma firm niezagrozonych wystapieniem takiego ryzyka.

Praktyka pokazuje, ze najlepszym i najskuteczniejszym sposobem na zarzadzanie ryzykiem naduzyc jest budowa skutecznego i
kompleksowego programu przeciwdziatania naduzyciom majacego swoje podstawy w dojrzatosci zarzadczej organizacji. To
jedna z przestanek, dla ktérych nasza firma podejmuje dziaftania na rzecz budowania odpowiedniej swiadomosci w tym
zakresie poprzez dziatania edukacyjne i zapobiegawcze adresowane do pracownikéw i ich przetozonych.

Naszym celem jest szczegolne uwrazliwienie kadry kierowniczej na zagrozenia zwigzane z naduzyciami, poniewaz to wtasnie
jej przedstawiciele odgrywaja najistotniejsza role w tworzeniu wtasciwego fadu organizacyjnego oraz ksztattowaniu
odpowiedniej kultury organizacyjnej i etycznej w firmie.

Przedstawiciele Zarzadow poszczegdlnych spotek naszej grupy kapitatowej potwierdzajg podczas licznych spotkan z
pracownikami brak tolerancji firmy dla jakichkolwiek naduzy¢ oraz podkreslaja ched poszerzania wiedzy na temat ich
symptomoéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z obowigzkiem zgtaszania i reakcji na zaistniate nieprawidfowosci. Podkreslaja
takze, ze niezwykle wazna jest Swiadomosc pracownikéw i ich uwrazliwienie na przejawy naduzy¢ w codziennych procesach,
gdyz to nasza czujnosc i dalekie od rutynowego podejscie do nich stanowia najskuteczniejszg forme ochrony przez
zagrozeniami dla biznesu firmy. Jako organizacja uczymy sie szybkiego i adekwatnego reagowania na ryzyko w tym obszarze,
miedzy innymi dzieki dobremu przeptywowi informacji, wiekszej otwartosci w méwieniu o tym, co moze nas spotkac oraz
formutowaniu wnioskdw na przysztosc ze zdarzen, jakie obserwujemy na rynku.

ZOBACZ TAKZE:

Podejscie do zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

W Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje system zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym, ktéry wspiera bezpieczng i skuteczng
realizacje celow strategicznych i operacyjnych organizagji.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/podejscie-do-

zarzadzania-ryzykiem-korporacyjnym>


http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/podejscie-do-zarzadzania-ryzykiem-korporacyjnym
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/podejscie-do-zarzadzania-ryzykiem-korporacyjnym
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Nadzér korporacyjny

tad korporacyjny stanowi instrument podnoszacy wiarygodnosc Grupy LOTOS, jako podmiotu notowanego na rynku regulowanym GPW, a
przez to takze konkurencyjnosc rynkowa catej Grupy Kapitatowej LOTOS. Doktadamy staran, by nasza polityka informacyjna byta zgodna z
dobrymi praktykami i wspierata cel realizacji zasad tadu korporacyjnego, tj. przejrzystosc dziatania Grupy LOTOS jako spotki gietdowej, zaufanie w
relacjach z Interesariuszami oraz konsekwentne budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy.

Od debiutu gietdowego w czerwcu 2005 r. Grupa LOTOS przestrzegata wiekszosci zalecen skodyfikowanych w dokumencie ,Dobre praktyki w
spotkach publicznych 2005 a od poczatku 2008 . realizowata ,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW”, tzw. DPSN, zas w kolejnych latach —
zalecenia DPSN w brzmieniu zmienionym Uchwata Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r., a nastepnie uchwata z 21 listopada 2012 .,
ktorych aktualna wersja obowiazuje od poczatku 2013 .

Zgodnie z wprowadzonymi zasadami informowania, raportujemy wéwczas, gdy nastapi naruszenie ktérejs z zasad w sposéb incydentalny lub
trwaly. Raporty sg publikowane poprzez gietfdowa platforme Elektroniczna Baza Informacji (tzw. EBI), analogicznie jak raporty biezace i
umieszczane w dwdch wersjach jezykowych w internetowym serwisie relacji inwestorskich Spétki.

Relacje z inwestorami i interesariuszami budujemy w sposéb partnerski, oparty na dialogu i satysfakcjonujacy dla obu stron. Analizujemy i
stopniowo wdrazamy nowe narzedzia relacji inwestorskich, doskonalac tres¢ i forme przekazu. Wykorzystujemy m.in. mailing, newsletter,
webcast, uczestnictwo w konferencjach skierowanych do akcjonariuszy instytucjonalnych, indywidualnych i przedstawicieli domoéw maklerskich,
telekonferencje, spotkania one-on-one, dni otwarte dla analitykdw i inwestoréw, uczestnictwo w RESPECT Index.

W 2014 r. Zespot ds. Relacji Inwestorskich wspierat Zarzad Spétki w organizacji spotkan z inwestorami i utrzymywaniu regularnych kontaktéw z
uczestnikami rynku kapitatowego. W drugiej pofowie roku Zespot koordynowat prace nad projektem emisji akgji serii D.

Dbajac o akcjonariuszy indywidualnych wspdtpracujemy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych (SIl). W 2014 r. wzielismy udziat w
poswieconej im Konferencji Wall Street 18, zorganizowanej przez Sll w Karpaczu w dniach 6-8 czerwca.

Do uczestnikdw rynku skierowany jest internetowy serwis relacji inwestorskich Grupy LOTOS, aktualizowany na biezaco i dwujezyczny (polski i
angielski). Jego celem jest zapewnienie réwnego dostepu do informacji inwestorom i analitykom spoza Polski. Serwis grupuje informacje i
narzedzia w czterech blokach tematycznych:

1. Spétka - przedstawia grupe kapitatowa, jej strategie, strukture kapitatu akcyjnego i spoteczng odpowiedzialnos¢ firmy.

2. Raporty i dane - porzadkuja dane finansowe i pozafinansowe, m.in. poprzez wygodny do pobrania plik databook w formacie excel, a takze
raporty biezace i okresowe grupy kapitatowej publikowane na GPW.

3. Strefa inwestora — blok zawiera informacje nt. metodologii liczenia i aktualizowane kwartalnie wielkosci modelowej marzy rafineryjnej
Grupy LOTOS, informacje nt. polityki i wyptat dywidendy przez Spotke, przydatne dla inwestoréw narzedzia (kalkulator, archiwum notowan
akgji LOTOS), gromadzi w jednym miejscu pliki do pobrania, tj. raporty okresowe, prezentacje strategii i programéw efektywnosciowych,
prospekt emisyjny. Inwestor znajdzie tu takze liste analitykéw domdw maklerskich wydajgcych raporty analityczne o Spéfce wraz z ich
aktualnymi rekomendacjami dla papieréw wartosciowych LOTOS bedacych w obrocie na GPW. Harmonogram wydarzen w Spétce (wyniki
kwartalne, dziatalnos¢ WZ, dzien otwarty i inne istotne z punktu widzenia akcjonariuszy wydarzenia o potencjalnym wptywie na wycene
waloréw LOTOS) jest tu publikowany w zaktadce Kalendarz inwestora.

4. tad korporacyjny - blok porzadkuje dane z zakresu realizacji przez Grupe LOTOS dobrych praktyk spétek notowanych na GPW, zawiera tez
informacje o sktadzie i kompetencjach, zasadach dziatania Zarzadu Grupy LOTOS, Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia wraz z
dokumentami, na podstawie ktérych funkcjonuja organa Spotki.

W zaktadce Dobre praktyki na stronie internetowej Spétki publikujemy tresci z zakresu tadu korporacyjnego, w tym coroczne Oswiadczenia
Spotki i Grupy Kapitatowej LOTOS o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz komunikaty publikowane w systemie EBI. Zarzad Spotki
pierwszy raz podat do publicznej wiadomosci w 2007 r. oraz powtorzyt w kolejnych latach Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego zawierajace zbidr niestosowanych przez Spotke zasad wraz z komentarzem o przyczynach zaistniatych odstepstw. Dzieje sie tak
zgodnie z zasada ,comply or explain”, ktéra zaktada, ze spétki publiczne powinny stosowad wszystkie zasady dobrych praktyk, a raportowac
jedynie przypadki, gdy nastapi naruszenie ktérejs z nich w sposob incydentalny lub trwaty. (zobacz wiecej
<http://inwestor.lotos.pl/225/lad_korporacyjny/dobre_praktyki> )

W 2014 r. Grupa LOTOS nie opublikowata raportéw o naruszeniu obligatoryjnych zasad tadu korporacyjnego.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
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WYPOWIEDZ

tad korporacyjny wigze sie z promowaniem uczciwosci,
odpowiedzialnosci i transparentnosci w relacjach
pomiedzy wiascicielami a menadzerami spoétki dla
umozliwienia akcjonariuszom kontroli nad sposobami

wykorzystania zainwestowanego kapitatu.

Pawet Bujnowski
Szef Biura Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS

Wdrazajac fad korporacyjny w obszarze polityki informacyjnej i relacji z uczestnikami rynku kapitatowego, jako spdtka
gietdowa deklarujemy, ze dbamy, by komunikacja z inwestorami odbywata sie na zasadach partnerstwa i aby byta
satysfakcjonujgca dla obu stron. Fundamentalne cele wdrazania tadu korporacyjnego w Grupie LOTOS to: przejrzystosc jej
dziatania jako spofki gietdowej, zaufanie w relacjach z Interesariuszami, otwartosc i konsekwentne budowanie wartosci spétki
dla Akcjonariuszy.

Swiadomie korzystamy ze standardéw fadu korporacyjnego zebranych przez GPW w dokumencie Dobre praktyki spétek
notowanych na GPW, jako z instrumentu budowania zaufania poprzez podnoszenie wiarygodnosci Spotki w odbiorze
uczestnikéw rynku kapitatowego, co istotnie wzmacnia naszg konkurencyjnosc rynkowa, a takze — jak pokazato powodzenie
oferty publicznej akcji Grupy LOTOS — moze utatwiac dostep do zrédet kapitatu na finansowanie inwestycji.

W obszarze relacji inwestorskich szczegdlnie koncentrujemy sie na fadzie informacyjnym. Jak to robimy w praktyce? Staramy
sie docierac do licznej rzeszy Interesariuszy. Uczestniczymy w duzych konferencjach, jak Polish Capital Market organizowany
przez Dom Maklerski PKO BP w Londynie, prezentujgc Grupe LOTOS bankom inwestycyjnym, ale takze prowadzimy rozmowy z
drobnymi inwestorami, chocby w ramach Konferencji Stowarzyszenia Inwestorow Indywidualnych Wall Street, organizowane;j
corocznie w Karpaczu.

Dazymy do prezentowania precyzyjnego, rzetelnego i przejrzystego obrazu dziatalnosci Spotki, jej strategii i sytuacji finansowej
z zachowaniem reguf zaangazowania, dostepnosci i réwnego traktowania wszystkich inwestoréw. Nie traktujemy duzych
instytucji finansowych w sposéb uprzywilejowany, o czym Swiadczy m.in. powstrzymywanie sie przed przekazywaniem
prognoz wynikéw finansowych na spotkaniach jeden — na jeden, czy tez podczas listopadowego roadshow promujgcego akcje

Grupy LOTOS nowej emisji.

Relacje inwestorskie rozumiemy jako budowanie wtasciwego rozumienia "equity story” Grupy Kapitatowej LOTOS na rynku
kapitatowym poprzez ttumaczenie zatozen strategicznych Zarzadu oraz pomoc w sparametryzowaniu sciezki realizacji celéw
strategicznych. Pod tym katem opracowujemy materiaty, ktére bez ograniczen udostepniamy na stronie internetowej w
serwisie relacji inwestorskich Spotki. Zapraszam do odwiedzenia zaktadki ,Strefa inwestora”. Znajdziecie tam Panstwo
przydatne i dostepne dla kazdego inwestora publikacje i narzedzia, m.in. prezentacje z branzowych konferencji z udziatem
cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS. Publikujemy takze newslettery przesytane do analitykdw finansowych i pliki excel utatwiajace

inwestorom prace z danymi operacyjnymi i finansowymi.

Rozumiejac role drobnych inwestoréw, ktorym przypisuje sie realizacje kilkunastu procent obrotéw na GPW, rozszerzylismy
wspotprace ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych o réznorodne formy komunikacji (m.in czat z Prezesem M.
Machajewskim po publikacji wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS za 4. kwartat 2014 r.).

W drugiej potowie 2014 roku koordynowalismy prace nad projektem emisji akcji serii D w celu pozyskania blisko 1 mld ztotych
na sfinansowanie projektow strategicznych, ktéra zakonczyta sie petnym sukcesem. Powodzenie oferty akcji Grupy LOTOS
cieszy nas tym bardziej, ze u jego podstaw znalazto sie wypracowane przez nas zaufanie do plandéw inwestycyjnych Zarzadu
Spotki.

Poszanowania przez Grupe LOTOS standarddw tadu informacyjnego dowodzi m.in. uczestnictwo Spotki w RESPECT Index na
GPW (nieprzerwane od 19 listopada 2009 roku). 18 grudnia 2014 roku Grupa LOTOS zostata po raz ésmy zakwalifikowana do
grona 24 spotek tworzgcych RESPECT Index.

Zapewniamy stosowanie mechanizmdw umozliwiajacych akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie rekomendacji oraz innego rodzaju uwag
bezposrednio cztonkom organéw odpowiadajacych za sprawowanie nadzoru nad prawidfowoscig sposobu zarzadzania organizacja. W sposéb
szczegdtowy odnoszg sie do tych kwestii m.in. zapisy Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu Walnych Zgromadzen Spoétki wynikajgce z Kodeksu
spotek handlowych. Okreslaja one zasady uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania przez nich prawa gtosu oraz tryb
zwolywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia, jego otwarcia i przebiegu obrad.



Zgodnie z wymienionymi uregulowaniami akcjonariusze moga wplywac na dziatalnos¢ Spoétki oraz dokonywac weryfikacji czynnosci
podejmowanych przez jej organy zarzadzajace i kontrolne poprzez przystugujace im prawa.

Jednym z najistotniejszych jest prawo akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spofki, z zastrzezeniem, ze przystuguje ono osobom
bedacym akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji przypadajacym na 16 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Uprawnieni z akcji imiennych i
Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gfosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu,
jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu.

Wraz z prawem udziatu w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom przystuguje prawo m.in. do:

o skfadania wnioskéw przed i w trakcie Walnego Zgromadzenia,

e 7zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

o zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostac
wprowadzone do porzgdku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

o zgfaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia oraz wprowadzonych do porzadku
obrad podczas Walnego Zgromadzenia,

e zabierania glosu podczas Walnego Zgromadzenia,

e zgltaszania sprzeciwu oraz zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad.

Poza czynno$ciami wymienionymi w przepisach prawa, réwniez zasady zawarte w Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW okreslaja
mechanizmy majace na celu poprawe jakosci komunikacji spétek z inwestorami oraz wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy takze w
materiach nie regulowanych przez prawo.

Sktadaja sie na nie m.in.:

e zamieszczanie na korporacyjnej stronie internetowej informacji zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem, np. informacji na temat powodéw
odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z uzasadnieniem, informacji o przerwie, pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie Walnego Zgromadzenia pytania wraz z ich odpowiedziami,

e uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu,

o ustalenie miejsca i terminu Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwic udzial w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy,

¢ umozliwienie obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicieli medidw.

W 2014 r. Walne Zgromadzenie obradowato trzy razy. 30 czerwca odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS, natomiast 8
wrzesnia i 25 listopada - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. We wszystkich przypadkach Walne Zgromadzenie zostato zwotane przez Zarzad
Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie rozpatrzyto i zatwierdzito sprawozdania finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
LOTOS za 2013 ., a takze zadecydowato o udzieleniu absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzadu. Wyrazito réwniez zgode na nabycie
nieruchomosci z przeznaczeniem na realizacje przysztych projektéw inwestycyjnych i podjefo decyzje o przyznaniu Prezesowi Zarzadu nagrody
jubileuszowej za 35 lat pracy. Ponadto, w zwiazku z uptywem VIl kadencji Rady Nadzorczej, ZWZ ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej IX
wspolnej kadencji na 7 0séb i zgodnie z posiadanymi uprawnieniami dokonato wyboru szesciu cztonkdéw Rady.

Podczas wspomnianego Walnego Zgromadzenia Spotki akcjonariusz indywidualny p. B. Kamola skutecznie skorzystat z prawa zabierania gtosu
podczas obrad.

Zglaszane przez akcjonariusza wnioski i komentarze dotyczyty dziatalnosci Spotki, gtéwnie spraw ekonomiczno-finansowych, zagadnien z
obszaru segmentu poszukiwawczo-wydobywczego oraz segmentu handlowego pod katem udziatu Spétki w krajowym rynku detalicznym paliw
i efektywnosci przeprowadzonej restrukturyzacji logistyki morskiej. Zadane przez akcjonariusza pytania wraz z odpowiedziami udzielonymi
przez Zarzad zostaty umieszczone na stronie internetowej Spétki. Ponadto akcjonariusz ten skorzystat z przystugujacego mu prawa zgtoszenia
sprzeciwu do uchwaty dotyczacej zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS za 2013 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie obradujace 8 wrzesnia 2014 r. podjefo decyzje w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w
drodze emisji nowych akgji, ktére zostato zarejestrowane przez Sad 9 stycznia 2015 .

Natomiast Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z 25 listopada 2014 r. wyrazito zgode na sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci gruntowej na rzecz LOTOS Asfalt oraz na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Grupy LOTOS w postaci bazy paliw w
Poznaniu.



Struktura nadzoru korporacyjnego w Grupie LOTOS

RADA NADZORCZA
(Powotywana przez Walne Zgromadzenie)

State Komitety Rady Nadzorczej powotane do zbadania poszczegélnych zagadnien

Komitet Strategii i Rozwoju
rekomendacje w kwestiach planowanych
inwestycji majacych istotny wptyw
na aktywa Spotki

Komitet Organizacji i Zarzadzania
rekomendacje w sprawie struktury
zarzgdzania, rozwigzan organizacyjnych,
systemu wynagrodzen i doboru kadry,

Komitet Audytu

stafe doradztwo w kwestiach dotyczacych
wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej, kontroli

pod katem realizacji strategicznych
celdw Spotki

l

ZARZAD SPOLKI
(Powoltywany przez Rade Nadzorcza)

wewnetrznej Spotki i wspdtpraca
z biegtymi rewidentami Spofki

ZOBACZ TAKZE:

Gietda Model dziatania

W 2014 r. Grupa LOTOS dokonata emisji 55.000.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej. Cene emisyjna
ustalono na 18,10 zt za 1 Akcje Oferowang. Srodki z emisji
przeznaczymy na wspotfinansowanie Projektu EFRA — budowy
instalacji opdznionego koksowania w rafinerii w Gdarsku i
zagospodarowanie battyckich z16z gazowych.

Nasza dziafalnos¢ koncentruje sie na wydobyciu i przerobie ropy
naftowej oraz hurtowej i detalicznej sprzedazy produktéw naftowych,
do ktdrych naleza: paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy

i lekki olej opatowy), ciezki olej opatowy, asfalty, paliwo lotnicze,
benzyna surowa, gaz ptynny propan-butan (LPG) i oleje bazowe.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/model-
Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki- dzialania>

segmentow/gielda>
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Rada Nadzorcza

Kompetencje Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej stosownie do zasad
zawartych w Dobrych praktykach spétek
notowanych na GPW powinien posiadac
nalezyta wiedze i doswiadczenie, a

przy wykonywaniu obowigzkow kierowac sie
starannoscia wynikajgca z zawodowego
charakteru swojej dziatalnosci.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-nadzorcza/kompetencje-
rady-nadzorczej>

Wynagradzanie Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS

w 2014 r. przystugiwato indywidualne
wynagrodzenie miesieczne w wysokosci,
ktorej podstawe ustalono na podstawie
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw obowiazujacego
w czwartym kwartale 2009 r.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-
nadzorcza/wynagradzanie-rady-nadzorczej>

Zaangazowanie w kwestie
zréwnowazonego rozwoju

Komitety Rady Nadzorczej, uznajac kwestie
zréwnowazonego rozwoju za istotne dla
Spotki oraz dostrzegajac znaczenie
odpowiedzialnego podejscia do prowadzenia
biznesu, w 2014 r. podejmowaly sie w toku
swych prac oméwienia zagadnien z tego
zakresu.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-
nadzorcza/zaangazowanie-w-kwestie-
Zrownowazonego-rozwoju=

Sktad Rady Nadzorczej

Skarb Panstwa uprawniony jest do
bezposredniego powotywania i odwotywania
jednego czfonka Rady Nadzorczej Grupy
LOTOS tak dtugo jak pozostaje
akcjonariuszem Spofki.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-nadzorcza/sklad-rady-
nadzorczej>

Status niezaleznosci Rady
Nadzorczej

Termin niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej
oznacza osoby niepozostajace

w jakichkolwiek relacjach z akcjonariuszami,
Spdtka lub jej pracownikami, co mogtyby by¢
dla nich potencjalnym zrédtem konfliktu
interesu.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-nadzorcza/status-
niezaleznosci-rady-nadzorczej>

State komitety Rady Nadzorczej

Komitety na state powotane przez Rade
Nadzorcza Grupy LOTOS to: Komitet Audytu,
Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet
Organizadji i Zarzadzania.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-nadzorcza/stale-
komitety-rady-nadzorczej>

Unikanie konfliktu interesow

Grupa LOTOS nie posiada informacji
dotyczacych zaistnienia w 2014 r.
ewentualnych konfliktéw intereséw lub
mozliwosci ich powstania, o ktérych cztonek
Rady Nadzorczej w przypadku ich wystapienia
powinien poinformowac.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/rada-nadzorcza/unikanie-
konfliktu-interesow>
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscia Grupy LOTOS we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. Rada realizuje swoje
zadania kolegialnie, jednakze moze powotywac state badz dorazne komitety, sprawujace nadzér nad poszczegolnymi sferami dziatalnosci Spotki.
Komitety na state powotane przez Rade Nadzorcza to: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzadzania.
Ponadto Rada moze delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego pefnienia okreslonych funkcji.

Zasady dziafania organu okresla Statut Grupy LOTOS oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

Statut Grupy LOTOS S.A. (PDF) Regulamin Walnych Zgromadzen Grupy Regulamin Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
<http://inwestor.lotos.pl/repository/45905/pl/> LOTOS S.A. (PDF) S.A. (PDF) <http://inwestor.lotos.pl/pobierz_plik/35062/>
<http://inwestor.lotos.pl/pobierz_plik/35063/>

Czlonek Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowiazkéw powinien dofozyc starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej
dziatalnosci. Stosownie do zapiséw Regulaminu Walnych Zgromadzen oraz zasad zawartych w Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW
cztonek Rady powinien takze posiadac nalezyta wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedny czas na wykonywanie swoich
obowigzkdw.
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Sktad Rady Nadzorczej

©) Dane podlegaty weryfikacji > Zobacz peten tekst Niezaleznego Raportu Atestujacego

Wiestaw Skwarko
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. petni od 30 czerwca 2008 r., wchodzac w sktad Rady VII, VIl i IX kadencji. Decyzja
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS z 30 czerwca 2014 r. powotany do sktadu Rady IX wspdinej kadencji jako jej Przewodniczacy.

Petnigc funkcje Przewodniczacego, zgodnie z przyznanymi kompetencjami administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje ja wobec
pozostatych organdw Spotki i innych oséb. Jednoczesnie czynnie uczestniczy w pracach komitetéw Rady Nadzorczej, petniac funkcje
przewodniczgcego Komitetu Strategii i Rozwoju oraz bedac cztonkiem Komitetu Audytu.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Wydziat Handlu Zagranicznego).

W latach 1987-1994 asystent w Szkole Gtéwnej Handlowej. Od 1990 do 1999 r. sprawowat funkcje Partnera w Access Sp. z 0.0., nastepnie
wszedt w sktad Zarzadu firmy Rothschild Polska Sp. z 0.0. W latach 2005-2006 pracowat na stanowisku Dyrektora Biura Prywatyzacji w Nafcie
Polskiej S.A. W 2006 r. objat stanowisko Dyrektora ds. Strategii Finansowej i Rozwoju Kapitatowego w spétce CTL Maczki Bér w Sosnowcu, a
nastepnie w CTL Logistics S.A. w Warszawie. Od 10 stycznia 2008 r. do 31 grudnia 2009 r. pefnit funkcje Cztonka Zarzadu w Nafcie Polskiej S.A.,
natomiast od 1 stycznia 2010 r. do konca kwietnia 2011 r. sprawowat funkcje Likwidatora w spofce Nafta Polska S.A. w likwidacji. Od 27
pazdziernika 2010 r. do 31 lipca 2012 r. piastowat stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ZAK S.A. w Kedzierzynie Kozlu. Od 10 wrzesnia 2012 r. petni
funkcje Prezesa Zarzadu Kedzierzynsko-Kozielskiego Parku Przemystowego Sp. z 0.0.

Agnieszka Trzaskalska
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS petni od 29 lutego 2012 r., wchodzac w sktad Rady VIII i IX kadencji. Do sktadu Rady IX wspdinej
kadencji powotana decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS z 30 czerwca 2014 .

Zgodnie z decyzja Rady od 28 lipca 2014 r. petni funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji i w zwigzku z powyzszym
ma prawo do wykonywania wszelkich uprawnien przewodniczacego Rady wynikajacych ze Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej, o ile
zostanie upowazniona do tego przez Przewodniczacego lub w przypadku jego nieobecnosci. Jednoczesnie petni funkcje przewodniczacej
Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej oraz uczestniczy w pracach Komitetu Strategii i Rozwoju.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Absolwentka studiow doktoranckich na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz absolwentka Wydziatu Prawa i
Administracji Uniwersytetu Slaskiego, gdzie ukofczyta studia na kierunku prawo.

0Od 1999 r. pracownik Ministerstwa Skarbu Panstwa, gdzie zdobywata doswiadczenie na réznych stanowiskach, w zakresie nadzoru
wiascicielskiego, korporacyjnego oraz proceséw przeksztatcert wiasnosciowych. Obecnie Zastepca Dyrektora Departamentu Przeksztalcen

Wriasnosciowych i Prywatyzacji, gdzie koordynuje i nadzoruje projekty zbycia pakietéw akcji/udziatéw Spdtek z udziatem Skarbu Panstwa.
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Posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu prawa spétek, nadzoru wtascicielskiego oraz proceséw przeksztatcert podmiotéw gospodarczych,
zdobyte réwniez w organach nadzoru spotek prawa handlowego i innych podmiotdw, w tym m.in. jako petnigca funkcje: Cztonka Rady
Nadzorczej Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. od maja do lipca 2014 r., Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej, a nastepnie
Czlonka Rady Nadzorczej TAURON POLSKA ENERGIA S.A. w latach 2007-2014, Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej LOTOS Petrobaltic S.A. w
latach 2007-2012, Cztonka Rady Fundacji Parlamentu Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej w Warszawie w latach 2000-2003. Obecnie petni
funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej PLL LOT S.A. Ponadto od 31 marca 2015 r. zasiada w Radzie Nadzorczej Jastrzebskiej Spoftki
Weglowej.

Oskar Pawfowski
Sekretarz Rady Nadzorczej

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS petni od 11 lutego 2010 r., wchodzac w sktad Rady VII, VIII i IX kadencji. Do sktadu Rady IX
wspdlnej kadencji powotany decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS z 30 czerwca 2014 .

Zgodnie z decyzja Rady od 28 lipca 2014 r. petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, ktéra petnit rowniez w Radzie
Nadzorczej VII'i VIl kadencji. W zwigzku z powyzszym odpowiedzialny jest za organizacje i dokumentowanie pracy Rady, a takze czuwa nad jej
obstuga organizacyjno-techniczna. Jednoczesnie pozostaje cztonkiem Komitetu Organizacji i Zarzadzania oraz Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej.

W zwiazku z prowadzona restrukturyzacja dziatalnosci na Morzu Pétnocnym, decyzja Rady Nadzorczej z 23 maja 2013 r. delegowany do
samodzielnego pefnienia czynnosci nadzorczych nad procesem restrukturyzacji obszaru aktywéw norweskich segmentu poszukiwawczo-
wydobywczego Grupy Kapitatowej LOTOS. Rada Nadzorcza IX wspdlnej kadencji decyzja z 28 lipca 2014 r. utrzymata delegacje w powyzszym
zakresie. Jest Cztonkiem Board of Directors LOTOS Exploration & Production Norge A.S. w charakterze obserwatora.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz Uniwersytetu w Cambridge w zakresie prawa
brytyjskiego i prawa Unii Europejskiej.

W 2006 r. ukoniczyt aplikacje radcowska w Okregowej Izbie Radcdw w Poznaniu i zostat wpisany na liste radcéw prawnych.

W latach 2000-2002 prawnik w Kancelarii Prawnej Gtowacki, Grynhoff, Hatazinski s.j. W latach 2002-2003 prawnik w Kancelarii D. Janczak i
Wspdlnicy Sp. k./Domanski Zakrzewki Palinka Sp. k. — Ernst & Young Law Alliance — Grupa Energetyczna, natomiast od 2003 r. do 2007 r. w
Kancelarii Radcy Prawnego Wiodzimierz Gtowacki. Obecnie Partner Zarzadzajacy w Kancelarii Prawnej Oskar Pawtowski i Wspdlnicy Sp. k.

Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w swiadczeniu pomocy prawnej. Specjalizuje sie w otoczeniu regulacyjnym przedsiebiorstw sektora
energetycznego oraz obstudze prawnej obrotu nieruchomosciami i procesu inwestycyjnego. Posiada bogate doswiadczenie w zakresie prawa
spotek oraz fuzjii przejec.

Petni funkcje Arbitra Sadu Arbitrazowego ds. Energetyki przy Izbie Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw Energii. Jest Cztonkiem Trybunatu
Polskiego Zwigzku Motorowego. Wtada jezykiem angielskim. Autor publikacji ,Prawa odbiorcéw energii elektrycznej i sposéb ich ochrony”
(Rynek Energii, 2/2009), ,Badanie stanu prawnego nieruchomosci due dilligence” (Inwestor, 1/2010).

Magdalena Bohusz-Boguszewska
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkiem Rady Nadzorczej Grupy LOTOS pozostaje od 30 czerwca 2014 r. - powotana do sktadu Rady IX wspdlnej kadencji decyzja Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS. Bierze udziat w pracach Komitetu Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Audytu.

Decyzja Rady Nadzorczej z 22 sierpnia 2014 r. zostata delegowana do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych w zakresie sprawowania
szczegotowego i biezacego nadzoru nad realizacjg Projektu ,Budowa instalacji opdznionego koksowania oraz instalacji towarzyszacych”, w tym
nadzorowania procesu negocjacji i wyboru gtéwnych firm wykonawczych oraz organizacji finansowania.



Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Absolwentka Europejskiej Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji, gdzie ukoriczyta studia na kierunku prawo.

W pazdzierniku 2014 r. objefa stanowisko Dyrektora Departamentu Strategii i Rozwoju w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Od 2012 r. pracownik
Ministerstwa Skarbu Panstwa, gdzie do pazdziernika 2014 r. pefnita funkcje Naczelnika Wydziatu Nadzoru, Pomocy Publicznej i Wsparcia w
Departamencie Restrukturyzacji i Pomocy Publicznej, nadzorujac i koordynujac prace zwigzane z nadzorem wiascicielskim, restrukturyzacja
spotek, pomoca publiczna oraz wsparciem niebedacym pomoca publiczng udzielanych przedsiebiorcom przez Ministra Skarbu Panstwa. W
latach 2004-2012 zatrudniona w Ministerstwie Gospodarki, gdzie zajmowata sie m.in. nadzorem wtascicielskim nad spétkami sektora gérnictwa
wegla kamiennego, a nastepnie prowadzeniem prac legislacyjnych obejmujacych przygotowanie projektéw zmian w obowiazujgcym prawie
wynikajacych ze strategii rzadowych w odniesieniu do gérnictwa wegla kamiennego. Posiada doswiadczenie w petnieniu funkgji cztonka rad
nadzorczych, w tym H. Cegielski — Poznan S.A., Stomil — Poznan S.A.

Matgorzata Hirszel
Cztonek Rady Nadzorczej

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS petni od 30 czerwca 2008 r., wchodzac w sktad Rady VII, VIl i IX kadengji. Do sktadu Rady IX
wspalnej kadencji powotana decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS z 30 czerwca 2014 r. Uczestniczy w pracach Komitetu
Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiéw podyplomowych Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego (specjalizacja: studia europejskie). Doktorantka Polskiej Akademii Nauk, Instytutu Nauk Prawnych.

0d 2000 r. zatrudniona w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, gdzie od 2007 r. zajmuje stanowisko Dyrektora Departamentu Komitetu Rady
Ministrow oraz petni funkcje Sekretarza statego Komitetu Rady Ministrow.

Michat Ruminski
Cztonek Rady Nadzorczej

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Grupy LOTOS petni od 11 lutego 2010 r., wchodzac w sktad Rady VII, VIII i IX kadencji. Do sktadu Rady IX
wspdlnej kadencji powotany decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS z 30 czerwca 2014 r. Petni funkcje przewodniczacego
Komitetu Audytu, jest takze cztonkiem Komitetu Strategii i Rozwoju oraz Komitetu Organizacji i Zarzadzania.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Absolwent University of Chicago - Booth School of Business, Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego.

Od 2012 r. Prezes Zarzadu i Partner Zarzadzajacy spétki EEC Ventures specjalizujacej sie w zarzadzaniu aktywami i doradztwie kapitatowym, w
tym wyspecjalizowanych ustugach finansowych w sektorze Sustainable and Cleantech Investments. Od 2007 r. do 2012 roku w ramach
wspodtpracy z Funduszem Inwestycyjnym MCI Euroventures petnit funkcje Partnera Inwestycyjnego, Cztonka Zarzadu, a nastepnie Prezesa
Zarzadu spotki ABC Data S.A. — najwiekszej spotki portfelowej tego funduszu, oraz cztonka rad nadzorczych innych spétek kapitatowych. W
latach 2000-2007 zwiagzany z KBC Group, gdzie przeprowadzit wiele transakcji kapitatowych i inwestycji na publicznym i niepublicznym rynku
kapitatowym, w tym od 2004 r. na stanowisku Dyrektora ds. Corporate Finance w KBC Securities S.A., gdzie byt odpowiedzialny za zbudowanie
strategii i utworzenie dziatu corporate finance w banku inwestycyjnym KBC Securities w Polsce. Wcze$niej zarzadzat dziatem bankowosci
inwestycyjnej w Kredyt Banku. Autor publikacji dotyczacych polskiego i swiatowego rynku kapitatowego.

Zgodnie z obecnie obowigzujacymi przepisami Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza moze liczy¢ od pieciu do dziewieciu cztonkdw powotywanych na
wspolny okres trzyletniej kadencji przez Walne Zgromadzenie bezwzgledna wiekszoscia gtoséw w gtosowaniu tajnym sposréd nieograniczonej
liczby kandydatéw. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest przez
Walne Zgromadzenie, natomiast Wiceprzewodniczacy i Sekretarz wybierani s przez Rade Nadzorcza z grona pozostatych jej cztonkdw.



Poszczegdlni cztonkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza moga zostac odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji.

Niezaleznie od powyzszego, zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu Spotki, akcjonariusz — Skarb Paristwa uprawniony jest do bezposredniego
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej tak dfugo jak pozostaje akcjonariuszem Spétki.

Od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 r. sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS VIl kadencji przedstawiaf sie nastepujaco:

. Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy,

. Marcin Majeranowski — Wiceprzewodniczacy,
. Oskar Pawfowski — Sekretarz,

. Agnieszka Trzaskalska — Cztonek,

. Matgorzata Hirszel — Cztonek,
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. Michat Ruminski — Cztonek.

W zwiazku z uptywajaca VIl kadencja Rady Nadzorczej Grupy LOTOS Zwyczajne Walne Zgromadzenie 30 czerwca 2014 r., zgodnie § 11 ust. 1
Statutu Spotki, na mocy uchwaty nr 21 ustalito liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej kolejnej - IX wspdlnej kadencji na siedem oséb i stosownie do
postanowien art. 385 § 1 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 9 pkt 41 § 11 ust. 2 Statutu Spétki powotato nastepujacych cztonkdw Rady
Nadzorczej IX wspdlnej kadencji:

o Wiestawa Skwarko - powierzajac mu funkcje Przewodniczacego,
e Magdalene Bohusz-Boguszewska,

o Malgorzate Hirszel,

o Agnieszke Trzaskalska,

e Oskara Pawtowskiego,

e Michata Ruminskiego.

Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, do dnia publikacji niniejszego Raportu nie skorzystat z przystugujacego mu
uprawnienia do bezposredniego powotania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu Rady IX kadencji ukonstytuowata sie, powierzajac funkcje Wiceprzewodniczacej Agnieszce
Trzaskalskiej (uchwata nr 1/1X/2014) oraz funkcje Sekretarza - Oskarowi Pawfowskiemu (uchwata nr 2/1X/2014).

W zwigzku z powyzszym od 28 lipca do 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu skfad Rady Nadzorczej IX wspdlnej
kadendji przedstawiat sie nastepujaco:

. Wiestaw Skwarko — Przewodniczacy,

. Agnieszka Trzaskalska — Wiceprzewodniczaca,
. Oskar Pawtowski — Sekretarz,

. Magdalena Bohusz-Boguszewska — Cztonek,

. Matgorzata Hirszel — Cztonek,

. Michat Ruminski — Cztonek.
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Cztonkowie Rady delegowani do samodzielnego petnienia okreslonych funkgji:

Marcin Majeranowski — delegowany na mocy uchwaty RN nr 66/VI11/2013 z 11 stycznia 2013 r. do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych nad realizacja programu rekonstrukcji kapitatowej Grupy Kapitatowej LOTOS i wykonaniem jego harmonogramu. W zwigzku z
uptywem VIII kadencji ww. delegacja wygasta.

Oskar Pawtowski — delegowany na mocy uchwaty RN nr 98/VI11/2013 z 23 maja 2013 r. do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad
procesem restrukturyzacji obszaru aktywéw norweskich segmentu poszukiwawczo-wydobywczego. Ww. delegacja wygasta w zwiazku z
uptywem VIl kadencji Rady Nadzorczej. Decyzja z 28 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza IX wspdlnej kadencji (uchwata nr 6/1X/2014) powierzyta mu
ponownie, w ramach indywidualnego nadzoru, obowiagzki w powyzszym zakresie.

Magdalena Bohusz-Boguszewska — delegowana na mocy uchwaty RN nr 10/1X/2014 z 22 sierpnia 2014 r. do samodzielnego petnienia
czynnosci nadzorczych w zakresie sprawowania szczegdtowego i biezacego nadzoru nad realizacja projektu ,Budowa instalacji opdznionego
koksowania oraz instalacji towarzyszacych”, w tym nadzorowania procesu negocjacji i wyboru gtéwnych firm wykonawczych oraz organizadji
finansowania.

Obecnie Rada Nadzorcza Grupy LOTOS liczy 6 cztonkow.

Liczba kobiet i mezczyzn zasiadajacych w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOSw latach 2012-2014

Rok Okres 0gélna liczba cztonkéw Liczba kobiet Liczba mezczyzn
1.01.-27.01. 6 1 5

2012 27.01.-29.02. 5 1 4
29.02-31.12. 6 2 4

2013 1.01.-31.12. 6 2 4
1.01.-30.06. 6 © 20 4©

2014

30.06.-31.12. 6 © 30 3@
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State komitety Rady Nadzorczej

Komitety na state powotane przez Rade Nadzorcza Grupy LOTOS, majace charakter organdw pomocniczych, doradczych i opiniotwdrczych, to:
Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzgdzania.

W skfad kazdego Komitetu wchodzi od 3 do 5 oséb wybieranych przez Rade Nadzorcza sposrdd jej Cztonkdw. Pracami Komitetu kieruje
Przewodniczacy wybierany przez Rade Nadzorczg sposréd Cztonkéw Komitetu. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo uczestniczyc¢ w
posiedzeniach poszczegdlnych Komitetdw.

Zadaniem Komitetu Audytu jest state doradztwo Radzie Nadzorczej w kwestiach dotyczacych wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami Spotki.

Zadaniem Komitetu Strategii i Rozwoju jest opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w kwestiach planowanych inwestycji
majacych istotny wptyw na aktywa Spotki oraz dotyczacych wieloletnich strategii Spotki.

Zadaniem Komitetu Organizacji i Zarzadzania jest przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczgcych struktury zarzgdzania, w
tym kwestii rozwiazan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry, umozliwiajacych osigganie strategicznych celéw Spotki.

Szczegdtowe kompetencje Komitetow okresla Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulaminy Komitetow.

W 2014 r. sktady Komitetéw Rady Nadzorczej przedstawialy sie nastepujaco:

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 r. (do konca VIII kadencji) Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Michat Ruminski - Przewodniczacy (wybdr na przewodniczacego Komitetu 11 sierpnia 2011 r.)
2. Wiestaw Skwarko - Cztonek,

3. Oskar Pawtowski - Cztonek,

4. Marcin Majeranowski - Cztonek.

W zwiazku z wyborem przez Walne Zgromadzenie 30 czerwca 2014 r. Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, Rada na pierwszym posiedzeniu
nowej kadencji, 28 lipca 2014 r. dokonata wyboru cztonkéw Komitetu Audytu, jednoczesnie powierzajac funkcje przewodniczacego Michatowi
Ruminskiemu (uchwata nr 3/1X/2014). W zwiazku z powyzszym ww. Komitet od 28 lipca do 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien przekazania
niniejszego Raportu dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Michat Ruminski - Przewodniczacy,

2. Wiestaw Skwarko - Cztonek,

3. Oskar Pawtowski - Cztonek,

4. Magdalena Bohusz-Boguszewska - Cztonek.

Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej

Od 1 stycznia do 30 czerwca 2014 r. (do konca VIl kadencji) Komitet Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej dziatat w nastepujacym skfadzie:

. Wiestaw Skwarko - Przewodniczacy (wybdr na przewodniczagcego Komitetu 11 sierpnia 2011 r.),
. Matgorzata Hirszel - Cztonek,

. Michat Ruminski - Cztonek,

. Agnieszka Trzaskalska - Cztonek,
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. Marcin Majeranowski - Cztonek.

W zwiazku z wyborem przez Walne Zgromadzenie 30 czerwca 2014 r. Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, Rada na pierwszym posiedzeniu
nowej kadencji, 28 lipca 2014 r., dokonata wyboru cztonkdw Komitetu Strategii i Rozwoju, jednoczesnie powierzajac funkcje przewodniczacego
Wiestawowi Skwarko (uchwata nr 4/1X/2014). W zwiazku z powyzszym ww. Komitet od 28 lipca do 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien
przekazania niniejszego Raportu dziatat w nastepujacym skfadzie:

. Wiestaw Skwarko - Przewodniczacy,
. Matgorzata Hirszel - Cztonek,
. Michat Ruminski - Cztonek,

. Agnieszka Trzaskalska - Cztonek,
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. Magdalena Bohusz-Boguszewska - Cztonek.

Komitet Organizacji i Zarzadzania

Od 1 stycznia do 18 stycznia 2014 r. Komitet Organizacji i Zarzadzania Rady Nadzorczej dziatat w nastepujacym sktadzie:

1. Agnieszka Trzaskalska - Przewodniczaca (wybdr na przewodniczacg Komitetu 8 marca 2012r.),
2. Matgorzata Hirszel - Cztonek,

3. Oskar Pawtowski - Cztonek,

4. Marcin Majeranowski - Cztonek.
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Rada Nadzorcza decyzja z 18 stycznia 2014 r. (uchwata nr 111/VII1/2014) powotata do sktadu Komitetu Organizacji i Zarzadzania Michata

Ruminskiego. W zwigzku z powyzszym od 18 stycznia do 30 czerwca 2014 r. (do konca VIII kadencji) ww. Komitet dziatat w nastepujacym
skfadzie:

. Agnieszka Trzaskalska - Przewodniczaca,
. Matgorzata Hirszel - Cztonek,

. Oskar Pawfowski - Cztonek,

. Marcin Majeranowski - Cztonek,

. Michat Ruminski - Cztonek.
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W zwiazku z wyborem przez Walne Zgromadzenie 30 czerwca 2014 r. Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, Rada na pierwszym posiedzeniu
nowej kadencji, 28 lipca 2014 r., dokonata wyboru cztonkéw Komitetu Organizacji i Zarzadzania, jednoczesnie powierzajac obowigzki
przewodniczacej Agnieszce Trzaskalskiej (uchwata nr 5/1X/2014). W zwigzku z powyzszym ww. Komitet od 28 lipca do 31 grudnia 2014 r. oraz
na dzien przekazania niniejszego Raportu dziatat w nastepujacym sktadzie:

. Agnieszka Trzaskalska - Przewodniczaca,
. Matgorzata Hirszel - Cztonek,

. Oskar Pawtowski - Cztonek,

. Michat Ruminski - Cztonek.
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Wynagradzanie Rady Nadzorczej

Ustalanie zasad wynagradzania czfonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Grupy LOTOS podlegaja ograniczeniom i zasadom okreslonym w Ustawie z dnia 3 marca 2000 r. o
wynagradzaniu oséb kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz. 306, z p6zn. zm.). Zgodnie z postanowieniami

ustawy,

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito w 2000 r. zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z nimi:

e cztlonkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci jednego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu

Statystycznego,

¢ wynagrodzenie przystuguje bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotanych posiedzen, jednak nie dotyczy to miesiecy, w ktorych cztonek Rady nie

byt obecny z przyczyn nieusprawiedliwionych na zadnym z posiedzen,

¢ wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni pefnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastapito w czasie

trwania miesigca kalendarzowego,

o Spotka pokrywa koszty poniesione w zwiazku z wykonywaniem przez cztonkdéw Rady powierzonych im funkgji oraz, zgodnie z ustawg o

podatku dochodowym od 0séb fizycznych, oblicza i pobiera od wynagrodzen zaliczki na podatek dochodowy.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami wspomnianej wyzej ustawy, Cztonkom Rady Nadzorczej w 2014 r. przystugiwato indywidualne
wynagrodzenie miesieczne w wysokosci, ktérej podstawe ustalono na podstawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze

przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku obowiazujgcego w czwartym kwartale 2009 .

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej w 2014 r.

Imie i nazwisko Kwota (zf)
Wiestaw Skwarko 38000
Agnieszka Trzaskalska 38000
Oskar Pawtowski 38000
Matgorzata Hirszel 38000
Magdalena Bohusz-Boguszewska 17 000
Michat Ruminski 38000
Marcin Majeranowski 21000
Razem 228 000
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Status niezaleznosci Rady Nadzorczej

Termin ,niezalezni cztonkowie rady nadzorczej” zawarty zostat w odniesieniu do spdtek publicznych w zbiorze ,Dobrych praktyk spotek
notowanych na GPW", majgcych na celu m.in. umacnianie transparentnosci spétek gietdowych.

Zgodnie z zasada nr 6 z dziatu Il przywotanych Dobrych Praktyk przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Ponadto nie moze byc¢ uznana za spetniajaca kryteria
niezaleznosci, w rozumieniu niniejszej zasady, osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, a takze
posiadajaca rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

W zwiazku z powyzszym termin niezaleznego cztonka rady nadzorczej oznacza osoby niepozostajace w jakichkolwiek relacjach z
akcjonariuszami, spotka lub jej pracownikami, co mogtyby byc dla nich potencjalnym zrédfem konfliktu interesu.

Zgodnie z Oswiadczeniami ztozonymi na potrzeby Prospektu Emisyjnego akcji Grupy LOTOS, ktdry zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru
Finansowego 7 listopada 2014 r. i na date Prospektu sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej warunki niezaleznosci, w rozumieniu wspomnianego
Zatgcznika nr Il do zalecenia Komisji z 15 lutego 2005 r. oraz rozdziatu lll, ust. 6 Dobrych Praktyk, spetniali: Wiestaw Skwarko, Oskar Pawtowski,
Matgorzata Hirszel, Michat Ruminski oraz Magdalena Bohusz-Boguszewska.

Natomiast warunki niezaleznosci w rozumieniu Ustawy o Biegtych Rewidentach spefniali: Wiestaw Skwarko, Agnieszka Trzaskalska, Oskar
Pawtowski, Matgorzata Hirszel oraz Michat Ruminski.
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Unikanie konfliktu interesow

Cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS na potrzeby przygotowywanych sprawozdan finansowych, sktadaja oswiadczenia zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zawierajace ujawnienia dotyczace transakcji z jednostkami
powigzanymi stosownie do uregulowan zawartych w MSR 24 Transakcje z jednostkami. Z oswiadczen cztonkdw Rady Nadzorczej Spofki
ztozonych w | potowie roku wynika, ze dwdch z nich byto zatrudnionych w Ministerstwie Skarbu Panstwa, przy czym ztozyli oswiadczenia, ze nie
miafo to wptywu na wykonywanie mandatu. Obecnie (od 30 czerwca 2014 r.) jeden cztonek Rady zatrudniony jest w Ministerstwie Skarbu
Panstwa i podtrzymuje ztozone wczesniej oswiadczenie dotyczace braku wptywu tego faktu na wykonywanie mandatu. Pozostali oswiadczaja, iz
nie maja powiazan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacej mie¢ wplyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawach
rozstrzyganych przez Rade Nadzorcza, z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS.

Spotka nie posiada informacji dotyczacych kwestii zaistnienia w 2014 r. ewentualnych konfliktéw intereséw lub mozliwosci ich powstania, o
ktérych cztonek Rady Nadzorczej w przypadku ich wystgpienia powinien poinformowac Rade i w konsekwencji powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz gtosowania nad uchwata w tej sprawie.

Niezaleznie od wspomnianych powyzej regulacji cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS z chwilg powofania ich do Rady zobowigzani sg do
sktadania oswiadczen o niewykonywaniu dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Spétki oraz, ze nie sg wspdlnikami w
konkurencyjnej spotce cywilnej lub spdtce osobowej ani cztonkiem organu spotki kapitatowej czy tez cztonkiem organu jakiejkolwiek innej
konkurencyjnej osoby prawnej.
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Zaangazowanie w kwestie zr6wnowazonego rozwoju

Waznym ogniwem w systemie oceny wynikow, szans i ryzyk w Grupie LOTOS, pozwalajacym na zapewnienie transparentnosci podejmowanych
przez Spdtke dziatart w ramach zréwnowazonego rozwoju, jest Rada Nadzorcza i jej Komitety.

Wychodzac naprzeciw miedzynarodowym standardom w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju, Rada Nadzorcza objefa analiza kluczowe dla
dziatalnosci Grupy LOTOS obszary i zagadnienia zaréwno w aspekcie dostepu do surowcéw naturalnych, jak i spotecznego oraz srodowiskowego
oddziatywania koncernu na otoczenie.

Na przestrzeni 2014 r. Rada Nadzorcza odbylfa 8 posiedzen i podjeta 43 uchwaty, w tym 6 w trybie okreslonym w art. 388 §3 ksh. Do gtéwnych
zagadniert omawianych przez Rade Nadzorcza, odnoszacych sie do oceny wynikdw, szans i ryzyk Spétki w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
nalezy zaliczy¢:

¢ realizacje Programu ,Efektywnosc i Rozwoj 2013-2015" zaktadajacego rozwdj i rekonstrukcje kapitatowa grupy kapitatowej,

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki,

o realizacje zadan inwestycyjnych, w tym proces prac przygotowawczych zmierzajagcych do uruchomienia projektu EFRA - Efektywna Rafinacja, a
takze nabycie nieruchomosci gruntowych z przeznaczeniem na realizacje przysztych projektéw inwestycyjnych,

e dziafalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza z uwzglednieniem prawa geologicznego oraz gérniczego, a takze posiadanych koncesji,

e biezace wyniki finansowe Grupy LOTOS i jej spdtek zaleznych oraz realizacje budzetu na 2014 r.,

e budzetna 2015,

o refinansowanie zapasow Spofki,

¢ finansowanie przez Grupe LOTOS przedsiewzie¢ spotecznych, w tym planowane utworzenie fundacji korporacyjnej,

o dziatalnos¢ sponsoringowa Spotki.

Komitety Rady Nadzorczej wypetniajac swoje funkcje pomocnicze, doradcze i opiniotwdrcze, uznajac kwestie zréwnowazonego rozwoju za
istotne dla Spotki oraz dostrzegajac znaczenie odpowiedzialnego podejscia do prowadzenia biznesu, w 2014 r. podejmowaty sie omdwienia
nastepujacych zagadnien dotyczacych:

o realizacji Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS,

o wynikéw badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej LOTOS,
o okresowych wynikéw finansowych Grupy LOTOS i jej spotek zaleznych,
e zatozen oraz budzetuna 2015,

e prognozy obstugi zadtuzenia oraz planu zarzadzania ptynnoscia,

o rachunkowosci zabezpieczen,

e obszaru audytu wewnetrznego funkcjonujacego w Spofce,

o oceny dojrzatosci organizacyjnej,

e obszaru zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem naduzy¢,

e rentowosci sieci stacji paliw,

e statusu projektéw w segmencie poszukiwawczo-wydobywczym.

Dziatania Rady Nadzorczej podlegaja ocenie dokonywanej przez Walne Zgromadzenie, do ktérego nalezy udzielanie cztonkom Rady
absolutorium z wykonania przez nich obowiazkdw. Podstawe decyzji WZA o udzieleniu absolutorium stanowi przedktadana corocznie, zgodnie
z Regulaminem Rady Nadzorczej oraz ,Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW”, ocena sytuacji Spotki, zawierajgca m.in. zagadnienia
odnoszace sie do wskazanych wyzej kwestii z dziedziny zréwnowazonego rozwoju.
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Kompetencje zarzadu

Zarzad Grupy LOTOS dziata na podstawie
Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu
Zarzadu. Dokumenty sa publicznie dostepne
w serwisie internetowym Spofki.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/zarzad/kompetencje-zarzadu>

Unikanie konfliktu interesow

Unikanie mozliwosci zaistnienia
potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu
intereséw stanowi jedng z kluczowych zasad
okreslonych w Kodeksie etyki Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/zarzad/unikanie-konfliktu-
interesow>

Sktad Zarzadu

Zarzadu Grupy LOTOS VIIl wspdlnej kadencji
liczytw 2014 1. 5 0séb.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/zarzad/sklad-zarzadu>

Wynagradzanie Zarzadu

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami
tzw. ustawy kominowej cztonkom Zarzadu
Grupy LOTOS w 2014 r. przystugiwato
indywidualne wynagrodzenie miesieczne

w wysokosci, ktérej podstawe ustalono

na podstawie przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze

przedsiebiorstw obowiazujacego w czwartym
kwartale 2009 r.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-
korporacyjny/zarzad/wynagradzanie-
zarzadu>
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Kompetencje zarzadu

Zarzad reprezentuje Spotke wobec 0sob trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne Grupy LOTOS. Ponadto poszczegdlni cztonkowie
Zarzadu prowadzg dziatania zgodnie z podziatem kompetencji wynikajacym z funkcji operacyjnych powierzonych im w Spéice. Jednoczesnie
kazdy z cztonkéw Zarzadu ma prawo reprezentowac Spoétke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasagdowych zwigzanych z
prowadzeniem przedsiebiorstwa Spdtki z wytgczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami Ksh lub Statutem Spétki do kompetengji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej oraz spraw przekraczajacych zwykly zarzad przedsiebiorstwem, ktére wymagaja uprzedniej
uchwaty Zarzadu oraz spraw znajdujacych sie w kompetencji innego Cztonka Zarzadu.

Zarzad dziata na podstawie Statutu Grupy LOTOS oraz Regulaminu Zarzadu.

Statut Grupy LOTOS S.A. Regulamin Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
(PDF) <http://inwestor.lotos.pl/repository/45905/pl/> (PDF) <http://inwestor.lotos.pl/pobierz_plik/35061/>
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Sktad Zarzadu

Pawet Olechnowicz
Prezes Zarzadu

Funkcje Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS pefni od 12 marca 2002 r., wchodzac w skfad Zarzadu IV, V, VI, VIl i VIIl kadengji. Jednoczesnie od wrzesnia
2007 r. zasiada w Radzie Dyrektoréow spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS, a od kwietnia 2011 r. w Radzie Dyrektoréw spoétki AB
LOTOS Geonafta — peftnigc w obu podmiotach funkcje Przewodniczacego.

Zarzadza, kieruje oraz ponosi odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Ukonczyt Wydziat Technologii i Mechanizacji Odlewnictwa Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, Podyplomowe Studia na Politechnice
Gdanskiej — Organizacja, Ekonomika i Zarzadzanie Przemystem; MBA INSEAD, Fontainebleau, a takze wiele specjalistycznych szkoler krajowych i
zagranicznych z zakresu zarzadzania.

W 1977 r. rozpoczat kariere zawodowa w Zaktadach Mechanicznych ,Zamech” w Elblagu (od 1990 r. ABB Zamech Sp. z 0. 0.). W latach 1990-
1996 byt Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Generalnym ABB Zamech Ltd. i jednoczesnie w latach 1994 — 1996 petnit funkcje Wiceprezesa ABB
Polska. Kolejne dwa lata pracowat w centrali ABB Ltd. w Zurichu na stanowisku Wiceprezesa na Europe Centralng i Wschodnig. W latach 1999-
2000 petnit funkcje Wiceprezesa i Zastepcy Dyrektora Generalnego w ZML Kety S.A. Od 2001 r. kierowat zatozona przez siebie firma
konsultingowg Pawet Olechnowicz — Consulting. Byt jednym z inicjatoréw powstania w 2010 roku, w Brukseli stowarzyszenia Central Europe
Energy Partners (CEEP) reprezentujacego interesy firm sektora energii z Europy Srodkowo-Wschodniej. Petni funkcje Przewodniczacego Rady
Dyrektoréw CEEP.

Po objeciu funkcji Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. zapoczatkowat wiele dynamicznych dziatart majacych na celu unowoczesnienie struktur
organizacyjnych oraz rozwdj potencjatu produkcyjnego i rynkowego spétki. Doprowadzit do konsolidacji biznesowej ze spétka poszukiwawczo-
wydobywczg Petrobaltic oraz rafineriami w Czechowicach-Dziedzicach i Jasle, wprowadzit Grupe LOTOS na Warszawska Gietde Papieréw
Wartosciowych (9 czerwca 2005 roku), a uzyskane z oferty srodki (ok. 1 mld zt) przeznaczyt na realizacje Programu 10+, dzieki ktéremu rafineria
Grupy LOTOS w Gdansku zwiekszyta zdolnosci przerobowe z 6 do 10,5 mIn ton rocznie oraz wzbogacita sie 0 najnowoczesniejsze instalacje do
produkcji paliw ptynnych. Program 10+, realizowany w latach 2007-2011 i wart blisko 1,5 mld EUR, byt jedna z najwiekszych inwestycji
przeprowadzonych w ciggu ostatnich 25 lat w Polsce. Prezes Olechnowicz zarzadzat realizacja opracowanego przez kierownictwo i zatoge spétki
programu oszczednosciowego pn. Pakiet Antykryzysowy (2009 r.) oraz programu oszczednos$ciowo-efektywnosciowego pn. Program
Optymalnej Ekspansji (2012 r.). Na przetomie 2014/2015 pod kierownictwem Prezesa Olechnowicza Grupa LOTOS przeprowadzita z
powodzeniem wtdrng emisje akcji. Spotka pozyskata w ten sposéb ok. 1 mld zi, ktéry przeznaczy na inwestycje w ramach Programu Efektywnos¢
i Rozwdj 2013-2015. Chodzi przede wszystkim o budowe instalacji opéznionego koksowania i instalacji pomocniczych w ramach Projektu EFRA
oraz zagospodarowanie battyckich zt6z gazowych B4/B6. W 2014 r. podczas konferencji ,Nafta i Chemia” Prezes Pawet Olechnowicz otrzymat
tytut ,Cztowieka Dekady”.

Mariusz Machajewski
Wiceprezes Zarzadu
Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 19 czerwca 2006 r., wchodzgc w sktad Zarzadu VI, VIl oraz VIII kadencji. Jednoczesnie od

2006 r. zasiada w Radzie Nadzorczej LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. pefnigc w niej funkcje Wiceprzewodniczacego oraz od 2010 roku w Radzie
Nadzorczej RCEkoenergia Sp. z 0.0. — petnigc w niej funkcje Przewodniczacego.
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Od 2013 r. petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentdw Gietdowych.

Zarzadza gtéwnie catoksztattem dziatalnosci ekonomiczno-finansowej i rachunkowej firmy, a takze catoksztattem zagadnien w zakresie
posiadanych aktywdw oraz procesdw restrukturyzacyjnych, ponoszac odpowiedzialnos¢ w tym zakresie dziatania. Ponadto sprawuje réwniez
nadzdr nad sprawami zwigzanymi z opracowywaniem wytycznych korporacyjnych i standaryzacja dziatalnosci w zakresie zawierania umow,
wyboru i oceny kontrahenta oraz rozwoju systeméw informatycznych i ustug telekomunikacyjnych.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Ukonczyt Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego oraz wiele specjalistycznych szkolen krajowych i zagranicznych w zakresie zarzadzania i
ekonomii.

W latach 1994-1997 pracowat w Stoczni Gdynia S.A. Zwiazany z Grupg LOTOS S.A. (wczesniej Rafineria Gdaniska S.A.) od 1997 r., gdzie od 1999 r.
kierowat stuzbami kontrolingu Spétki. Od potowy 2002 r. zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych. Od kwietnia
2005 r. do czerwca 2006 r. byt réwniez Prokurentem Spotki. Powotany do sktadu Zarzadu w czerwcu 2006 r. Brat udziat w procesie
restrukturyzacji wewnetrznej firmy, czego nastepstwem byto miedzy innymi powotanie do zycia w 2005 r. Centrum Finansowo-Ksiegowego,
Swiadczacego ustugi gléwnie z zakresu ksiegowosci na rzecz Grupy LOTOS S.A. i spotek zaleznych. Uczestniczyt w przygotowaniu Spétki do
wejscia na Warszawska Gietde Papieréw Wartosciowych, co nastgpito 9 czerwca 2005 r. Byt liderem procesu przygotowywania koncepcji i
organizacji finansowania Programu 10+. Umowa kredytowa zawarta w czerwcu 2008 r. na realizacje Programu 10+ byta najwieksza w historii
firmy i zostata uznana za transakcje roku w europejskim sektorze naftowym, a kilka prestizowych pism specjalistycznych okreslito ja mianem
najlepszego projektu finansowego roku. Byt odpowiedzialny za przygotowanie i monitorowanie realizacji programu oszczednosciowego pn.
Pakiet Antykryzysowy (2009 r.) oraz programu oszczednosciowo-efektywnosciowego pn. Program Optymalnej Ekspansji (2012 r.). W ramach
sprawowania kontroli nad procesami restrukturyzacyjnymi — odpowiada za realizacje programu rozwoju i rekonstrukcji kapitatowej Grupy
Kapitatowej LOTOS na lata 2013-2015 pn. Efektywnosc i Rozwéj 2013-2015 oraz sprawuje kontrole nad funkcjonowaniem nadzoru
wiascicielskiego nad spdtkami zaleznymi. Nadzorowat realizacje procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki przeprowadzonego w 2014
r. oraz przygotowywanie koncepcji organizacji finansowania realizowanego obecnie Projektu EFRA — Efektywna Rafinacja.

Zbigniew Paszkowicz
Wiceprezes Zarzadu

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 28 czerwca 2012 r. — powotany przez Rade Nadzorcza Spétki do sktadu Zarzadu Vil
kadencji.

Od pazdziernika 2012 r. petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu LOTOS Petrobaltic S.A. oraz od stycznia 2013 r. zasiada w Radzie Dyrektorow
LOTOS E&P Norge AS — petnigc w niej funkcje Cztonka Rady.

Zarzadza catoksztattem dziatalnosci segmentu poszukiwawczo-wydobywczego Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym nadzoruje dziatalno$¢ spotek
ww. segmentu, oraz ponosi odpowiedzialnos¢ za dziatania w tym zakresie.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

W 1989 r. ukonczyt studia w zakresie mechaniki w Instytucie Okretowym Politechniki Gdanskiej. Absolwent francuskiego Instytutu Ropy
Naftowej w Paryzu, gdzie uzyskat w 1991 r. dyplom inzyniera Wyzszych Studiéw Ropy Naftowej i Silnikow Spalinowych (Ecole Nationale
Superieure du Petrole et des Moteurs).

Z Grupa LOTOS S.A. (wczedniej Rafineria Gdanska S.A.) zwiazany jest zawodowo od 1992 r. - poczatkowo zatrudniony jako specjalista w Dziale
Planowania i Przygotowania Remontéw. W latach 2002-2004 pracowat na stanowisku kierownika Zaktadu Utrzymania Ruchu odpowiadajac za
reorganizacje stuzb remontowych i utrzymanie ruchu rafinerii w oparciu o nowoczesne metody profilaktyczne. W 2004 r. objat stanowisko
Dyrektora ds. Techniki Grupy LOTOS S.A.i odpowiadat bezposrednio za przygotowanie i realizacje remontu postojowego ,Wiosna 2005,
podczas ktérego podniesione zostaty moce przerobowe zaktadu z poziomu 4,5 do 6 mIn ton ropy naftowej rocznie. W 2006 roku objat
stanowisko Dyrektora ds. Rozbudowy Rafinerii i zostat osoba bezposrednio odpowiedzialng za realizacje Programu 10+, najwiekszej inwestycji
przemystowej ostatniego dziesieciolecia w Polsce. Po zakonczeniu ww. Programu od kwietnia 2011 r. objat stanowisko Zastepcy Dyrektora
Generalnego Grupy LOTOS S.A., a w jego zakresie kompetendji znalazlo sie m.in. monitorowanie realizacji Strategii Spotki, nadzér nad
catoksztattem spraw zwiazanych z obstugag organdw Spétki oraz nad opracowywaniem wytycznych korporacyjnych i standaryzacjg zawieranych
umaow, oraz rozwoju systemow informatycznych i telekomunikacyjnych oraz bezpieczenstwa i ochrony fizycznej. Stanowit réwniez wsparcie
Dyrektora Generalnego w zakresie udzielonych uprawnien. Tu od stycznia 2012 r. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej LOTOS Petrobaltic. W
czerwcu 2012 r. zostat powotany na funkcje Wiceprezesa Grupy LOTOS S.A., a od pazdziernika 2012 r. petni takze funkcje Prezesa Zarzadu LOTOS
Petrobaltic S.A. Gtéwny kierunek Jego dziatan skoncentrowany jest na rozwoju obszaru poszukiwarn i wydobycia. Od czerwca 2012 r. byt
bezposrednio zaangazowany w opracowanie strategii i pomysine zakoriczenie negocjacji (z operatorem koncesji — kanadyjska firma Talisman)
zwigzanych z usunieciem wadliwej platformy ze ztoza YME oraz odzyskanie zainwestowanych srodkéw finansowych (marzec 2013 r.). Ponadto
monitorowat zawarcie transakcji dotyczacej nabycia udziatu w ztozu Heimdal, stanowiacego centrum przetwarzania i dystrybucji gazu ziemnego
z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego (listopad 2013 r.). Ponadto nadzoruje prowadzenie intensywnych prac rozpoznawczych majacych na
celu zdobycie petnej wiedzy na temat ztéz weglowodoréw na obszarze Morza Battyckiego, aby w petni wykorzystac potencjat i zasoby, ktére
znajduja sie w polskiej strefie ekonomicznej. Nadzorowat finalng faze programu inwestycyjnego zwigzanego z zagospodarowaniem ztoza B8
obejmujacego przede wszystkim przebudowe platformy ,Petrobaltic”— z wiertniczej na eksploatacyjna, budowe podwodnej infrastruktury



produkcyjnej. W ramach realizowanych zadan strategicznych w marcu 2014 r., dwczesnie nowo nabyta platforma ,LOTOS Petrobaltic”, zostata
przetransportowana na Morze Battyckie.

Marek Sokotowski
Wiceprezes Zarzadu

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. petni od 19 kwietnia 2002 r., wchodzac w sktad Zarzadu IV, V, VI, VIl oraz VIII kadencji.

Od 2002 do 2009 r. byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Jednoczesnie od maja 2005 r. zasiada w Radzie Nadzorczej
LOTOS Terminale S.A. (wcze$niej LOTOS Czechowice S.A.) oraz od grudnia 2010 r. w Radzie Nadzorczej LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. — petnigc w
obu podmiotach funkcje Przewodniczacego.

Zarzadza pionami produkgji, techniki, rozwoju technologii, inwestycji zwiazanych z rozwojem technicznym i technologicznym oraz nadzoruje
spotki segmentu operacyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Ukonczyt Wydziat Elektryczny Politechniki Gdanskiej, studia podyplomowe w zakresie realizacji inwestycji w przemysle oraz wiele
specjalistycznych szkolen krajowych i zagranicznych w zakresie zarzadzania.

Z Grupa LOTOS S.A. (wczedniej Rafineria Gdanska S.A.) zwiazany jest zawodowo od 1973 r. Od 1990 r. jednoczesnie sprawowat funkcje Cztonka
Zarzadu oraz zajmowat stanowisko Dyrektora Technicznego i tym samym odpowiadat za utrzymanie ruchu rafinerii oraz realizacje inwestycji. Na
przetomie lat 1994 i 1995 braf udziat w stworzeniu ,Programu rozwoju technicznego Rafinerii Gdanskiej S.A. do roku 2000” (PRT), ktérego celem
byto zwiekszenie zdolnosci przerobu ropy naftowej z 3 do 4,5 min ton rocznie oraz budowa instalacji konwersyjnej w tym hydrokrakingu.
Nastepnie od 1996 r. zarzadzat realizacja ww. Programu, az do jego zakonczenia pod koniec 1999 r. Do kwietnia 2002 r. zajmowat stanowisko
Szefa Stuzb Technicznych, bedac jednoczesnie Prokurentem Spotki. W kwietniu 2002 r. zostat powotany na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy
LOTOS S.A. W latach 2004-2011 byt odpowiedzialny za realizacje rozbudowy rafinerii w ramach Programu 10+ (wcze$niej Program
Kompleksowego Rozwoju Technicznego), ktérego oficjalne rozpoczecie nastapito w sierpniu 2007 roku wmurowaniem aktu erekcyjnego na
miejscu rozpoczynajacej sie budowy instalacji hydroodsiarczania olejéw napedowych (HDS).

Po uruchomieniu wszystkich nowych instalacji Programu 10+ istotnie zwiekszyta sie zdolnos¢ przerobu ropy w rafinerii, ale takze gtebokosc jej
przetwarzania i elastycznos¢ surowcowa. Realizacja Programu 10+ pozwolita Grupie LOTOS S.A. wejs¢ do elitarnego klubu najnowoczesniejszych
rafinerii w Europie. W ostatnich latach Marek Sokotowski byt inicjatorem wdrozenia programu zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego
rafinerii przez podfaczenie zaktadu do gazu sieciowego. Kolejna inicjatywa byty zmiany organizacyjne w ramach Programu Doskonatosci
Operacyjnej, w efekcie realizacji ktorego rafineria oceniana jest przez miedzynarodowych audytoréw (Solomon Inc.) jako jedna z najbardziej
efektywnych w Europie. Obecnie Wiceprezes Sokotowski zaangazowany jest m.in. w powstanie kompleksu EFRA — Efektywna Rafinacja, ktérego
celem jest istotny wzrost marzy rafineryjnej poprzez pogtebienie przerobu ropy naftowej. Jest cztonkiem Rady Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego.

Maciej Szozda
Wiceprezes Zarzadu

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 1 lipca 2009 r., wchodzgc w sktad Zarzadu VII oraz VIII kadencji.

Jednoczesnie od sierpnia 2009 r. zasiada w Radzie Nadzorczej LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., pelnigc w niej funkcje Przewodniczacego oraz od grudnia
2010 r. w Radzie Nadzorczej LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. — petniac w niej funkcje Wiceprzewodniczacego.

Zarzadza cafoksztattem spraw zwigzanych z efektywnym zarzadzaniem procesami sprzedazy, zaopatrzenia i dystrybucji w Grupie Kapitafowej
LOTOS oraz ponosi odpowiedzialno$¢ w tym zakresie dziatania. Nadzoruje rowniez spétki segmentu handlowego w strukturze korporacyjnej
grupy kapitatowej.

Kwalifikacje i doswiadczenia zawodowe

Ukonczyt Wydziat Handlu w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od 1980 r. pracowat w PHZ Labimex. W latach 1983-1984 byt zatrudniony



w KMW Engineering na stanowisku Dyrektora Zarzadzajacego. Nastepnie do 1986 r. przebywat w USA jako Kierownik Kontraktu. W 1986 r.
rozpoczal prace w Przedsiebiorstwie Zagranicznym Ipaco na stanowisku Dyrektora, za$ w latach 1987-1989 petnit funkcje Export Managera w
Sinexim Gmbh w Berlinie Zachodnim. Od 1989 r. prowadzit wiasng dziatalnosci gospodarcza, m.in. w Easy Garments UK Ltd. (Easy Jeans) jako
Szef Przedstawicielstwa na teren Polski i krajow WNP. W 2002 r. zwigzat swoja kariere z PKN Orlen S.A., obejmujac kolejno stanowiska: Dyrektora
Biura Planowania i Rozwoju Sieci Detalicznej, Dyrektora Biura Rozwoju Sieci Detalicznej — Europa, Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy
Detalicznej. Od pazdziernika 2008 do lutego 2009 r. sprawowat funkcje cztonka Rady Nadzorczej Orlen Deutschland AG. Od 2007 r. do marca
2009 r. pracowat w spotce z grupy kapitatowej PKN Orlen S.A., tj. AB VENTUS NAFTA z siedzibg w Wilnie obejmujac funkcje Cztonka Zarzadu, a
nastepnie Prezesa Zarzadu.

Z Grupa LOTOS S.A. zwiagzany jest od 2009 r. Nadzoruje dziatania zmierzajace do osiggniecia wiekszego udziatu w rynku paliw poprzez
rozbudowe sieci stacji, stala poprawe ich efektywnosci wprowadzajac jednoczesnie jednolite standardy ich funkcjonowania.

Rozwdj sieci to takze efekt inwestowania w Miejsca Obstugi Podréznych (MOP), powstajace od pazdziernika 2009 r. przy réznych odcinkach
autostrad na terenie Polski, ktérych obecnie funkcjonuje juz 17. Jednoczesnie, oferowane na stacjach, paliwa LOTOS Dynamic w grudniu 2009
roku staty sie dostepne we wszystkich wiekszych miastach Polski i zdobyly | miejsce w V edycji programu ,Laur Konsumenta 2009" w kategorii
,Paliwa Premium”.

Wdrozyt koncepcje stacji ekonomicznych OPTIMA zaktadajacych sprzedaz paliw podstawowych po atrakcyjnych cenach. W 2011 r. firma pobita
krajowy rekord w liczbie fgcznie otwartych stacji w jednym roku wiaczajgc do swojej sieci az 68 nowych placéwek. Od 2009 do 2015 r. stan sieci
ulegt podwojeniu. Stacje LOTOS zostaty laureatem prestizowego Krysztatowego Godtfa European Trusted Brands (2012 r.). Realizuje réwniez
zatozenia utrzymania pozydji lidera na krajowym rynku olejoéw smarowych oraz statg poprawe udziatu w rynku innych grup produktoéw, a takze
kontynuuje rozwaj sprzedazy paliwa lotniczego, co zaowocowato powstaniem nowej spotki joint-venture LOTOS-Air BP Polska (2013 r.).

Zgodnie z postanowieniami Statutu Grupy LOTOS Zarzad moze liczy¢ od trzech do siedmiu cztonkéw. Zarzad powotywany jest przez Rade
Nadzorcza, ktdéra réwniez okresla liczbe cztonkdéw Zarzadu. Kadencja Zarzadu jest kadencjg wspdlng i trwa trzy lata.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien przekazania niniejszego Raportu skfad Zarzadu Grupy LOTOS VIl kadengji
przedstawiat sie nastepujgco:

Pawet Olechnowicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Mariusz Machajewski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych
Zbigniew Paszkowicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia

Marek Sokofowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkgji i Rozwoju

Maciej Szozda

- Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu

Stanowiska zajmowane przez cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS w innych spétkach w 2014 r. na dzien przekazania niniejszego Raportu

Funkcja w Zarzadzie Grupy

Okres petnienia

Imig i nazwisko LOTOS Spotka Funkcja w spoéfce funkgji
Pawet Prezes LOTOS Exploration and Production Przewodniczacy Rady Dyrektoréw 1.01.2014-
Olechnowicz Zarzadu Norge AS acy Rady By 31.12.2014
Pawet Prezes . . 1.01.2014-
Olechnowicz Zarzadu AB LOTOS Geonafta Przewodniczacy Rady Dyrektorow 31122014
. . . . . 1.01.2014-
Marek Sokofowski Wiceprezes Zarzadu LOTOS Terminale S.A. Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31122014
. : . . ) . 1.01.2014-
Marek Sokotowski Wiceprezes Zarzadu LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31122014
Mariusz ) ) Wiceprzewodniczacy Rady 1.01.2014-
Machajewski Wiceprezes Zarzadu LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Nadzorcze] 31122014
Mariusz ) . . . 1.01.2014-
Machajewski Wiceprezes Zarzadu RCEkoenergia Sp. z 0.0. Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31122014
Maciej . . . . 1.01.2014-
Szorda Wiceprezes Zarzadu LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31122014
Maciej ) . ) Wiceprzewodniczacy Rady 1.01.2014-
Szozda Wiceprezes Zarzadu LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Nadzorczej 31122014
Zbigniew ) LOTOS Exploration and Production . 1.01.2014-
Passkowicz Wiceprezes Zarzadu Norge AS Cztonek Rady Dyrektorow 31122014
Zbigniew : . 1.01.2014-
Passkowicz Wiceprezes Zarzadu LOTOS Petrobaltic S.A. Prezes Zarzadu 31122014



Zintegrowany Raport Roczny 2014

Etyka i fad korporacyjny > Zarzad > Wynagradzanie Zarzadu

Wynagradzanie Zarzadu

Z uwagi na fakt, iz udziat Skarbu Panstwa przekracza 50% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki (50% liczby akcji), w odniesieniu do zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu zastosowanie maja przepisy Ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26 z 2000 r., poz. 306, z p6zn. zm.). Zgodnie z wyzej wymieniong ustawa organem wtasciwym do ustalania
wynagrodzenia miesiecznego prezesa Zarzadu jest Walne Zgromadzenie. Natomiast okreslenie wysokosci wynagrodzenia pozostatych cztonkéw
Zarzadu pozostaje w gestii Rady Nadzorczej, stosownie do postanowien Statutu Spoétki.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza 13 listopada 2009 r. ustalita wysokos¢ wynagrodzenia wiceprezeséw Zarzadu Spotki na poziomie
6-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz wystapita z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia w sprawie
ustalenia wysokosci miesiecznego wynagrodzenia prezesa Zarzadu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przychylajac sie do wniosku Rady
Nadzorczej, 17 grudnia 2009 r., okreslito zasady wynagradzania prezesa Zarzadu Spétki na tym samym poziomie.

Ponadto zgodnie z indywidualnymi umowami o prace, w czasie ich obowigzywania, cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS przystuguja Swiadczenia
dodatkowe obejmujace:

o koszty polisy ubezpieczenia na zycie (wfaczajac w to comiesieczne stawki ubezpieczeniowe),
¢ ponadstandardowa opieke medyczna w niepublicznej placdwce opieki zdrowotnej zaréwno w kraju, jak i zagranica dla cztonka Zarzadu oraz
jego rodziny.

Prezesowi Zarzadu oraz Wiceprezesowi Zarzadu ds. handlu, majacych miejsce zamieszkania poza siedzibg Spdtki, przystuguje swiadczenie
dodatkowe w postaci wyposazonego mieszkania stuzbowego na terenie Tréjmiasta (wraz z pokryciem przez Spotke kosztéw najmu i kosztow
eksploatacyjnych), z ktérego ww. nie korzystaja.

Jednoczesnie, zgodnie z Ustawa z dnia 3 marca 2000 r. oraz Rozporzadzeniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 12 marca 2001 r. w sprawie
szczegotowych zasad i trybu przyznawania nagrody rocznej osobom kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi (Dz. U. z 2001 r. nr 22, poz.
259), czfonkom Zarzadu moze zostac przyznana nagroda roczna, ktérej maksymalna wysokos$c to 3-krotnos$c przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego w roku poprzedzajgcym jej przyznanie.

Decyzje o przyznaniu nagrody rocznej prezesowi Zarzadu podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek Rady Nadzorczej. W przypadku
pozostatych cztonkdw Zarzadu decyzje o przyznaniu nagrody rocznej podejmuje Rada Nadzorcza.

Nagroda roczna moze zostac przyznana pod warunkiem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego w przypadku,
gdy spotka:

o poprawita wyniki finansowe,

e wzmocnita pozycje rynkowa lub branzowa,

o efektywnie wdrazata plany restrukturyzacji lub rozwoju,

e nie przekroczyta maksymalnego rocznego wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia,
e terminowo regulowata zobowigzania o charakterze publicznoprawnym.

Uprawnionym do otrzymania nagrody rocznej jest cztonek Zarzadu, ktéry petnit swoja funkcje przez caty rok obrotowy i w tym okresie razaco nie
naruszyt swoich obowiazkéw pracowniczych, nie rozwigzano z nim umowy o prace z jego winy lub nie rozwigzano umowy o zarzgdzanie albo
nie odwotano go ze stanowiska z przyczyn stanowiacych podstawe do rozwigzania umowy o prace bez wypowiedzenia.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami wspomnianej ,ustawy kominowej", Cztonkom Zarzadu w 2014 r. przystugiwato indywidualne
wynagrodzenie miesieczne w wysokosci, ktérej podstawe ustalono na podstawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wypfat nagréd z zysku obowiazujgcego w czwartym kwartale 2009 .

Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS w 2014 r.

Imie i nazwisko Kwota (zf)
Pawet Olechnowicz 297 000
Marek Sokotowski 254000
Mariusz Machajewski 273000
Maciej Szozda 261000
Zbigniew Paszkowicz 261000

Razem 1346 000


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/zarzad/
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Unikanie konfliktu interesow

W celu unikniecia konfliktu intereséw Spdtka stosuje sie do przepiséw Kodeksu spdtek handlowych, postanowien Regulaminu Zarzadu, a takze
.Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW".

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, w zwiazku z art. 377 ksh, w razie sprzecznosci intereséw Spoétki z osobistymi interesami
cztonka Zarzadu oraz osobami, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien on wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw. Ponadto
zgodnie z ,Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW" cztonek Zarzadu powinien poinformowac Zarzad o zaistniatym konflikcie
intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gfosowania nad uchwata w sprawie. Zgodnie
z Regulaminem Zarzadu uzyskania zgody Rady Nadzorczej wymaga zajmowanie przez cztonkéw Zarzadu Spétki stanowisk — funkcji w organach
nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotéw. Réwnoczesnie maja zastosowanie przepisy ksh (art. 387), ktére zabraniajg cztonkowi
Zarzadu petnic¢ jednoczednie funkcje w Radzie Nadzorczej. Dotyczy to réwniez innych oséb podlegajacych bezposrednio cztonkowi Zarzadu.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/zarzad/
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Szanse i ryzyka
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W TYM ROZDZIALE:

Podejscie do zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym

W Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje
system zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, ktory wspiera bezpieczna
i skuteczna realizacje celéw strategicznych
i operacyjnych organizacji.

Segment operacyjny

W segmencie operacyjnym identyfikujemy
ryzyka operacyjne zwigzane z dziatalnoscia
rafineryjna oraz ryzyko srodowiskowe, w
tym wynikajace z limitéw uprawnien do
emisji dwutlenku wegla.

(4
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podwojenie wydobycia
weglowodoréw
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Segment zarzadczy

W segmencie zarzadczym identyfikujemy
ryzyka polityczne, prawne, reputacyjne,
spoteczne oraz ryzyko naduzyc.

Segment finansowy

W segmencie finansowym identyfikujemy
ryzyko cen surowcéw i produktéw
naftowych oraz cen uprawnien do emisji
dwutlenku wegla, ryzyko utraty ptynnosci,
walutowe, stopy procentowej, ryzyko
kredytowe partneréw transakgji
finansowych i handlowych, ryzyko
ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu
do zewnetrznego finansowania oraz
zwigzane z obstuga zadtuzenia, a takze
ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw
podatkowych, interpretacji lub orzecznictwa
sgdowego.

rekordowy przeréb
ropy naftowej

Ed

dziatania Komitetu Ryzyka
Cenowego i Tradingu

Segment poszukiwawczo-
wydobywczy

W segmencie poszukiwawczo-
wydobywczym identyfikujemy ryzyka
poszukiwawcze, techniczno-produkcyjne,
zwigzane z realizacjg projektow oraz
finansowe.

Segment handlowy

W segmencie handlowym identyfikujemy
ryzyka zwigzane z zaktéceniami ciggtosci
dostaw lub z mniejsza podaza ropy
naftowej, ryzyko zmian marz realizowanych
na sprzedazy produktéw oraz mniejszego
popytu krajowego.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/podejscie-do-zarzadzania-ryzykiem-korporacyjnym
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-zarzadczy
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-poszukiwawczo-wydobywczy
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-operacyjny
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-finansowy
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-handlowy
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/podejscie-do-zarzadzania-ryzykiem-korporacyjnym/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-zarzadczy/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-poszukiwawczo-wydobywczy/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-operacyjny/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-finansowy/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-handlowy/
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Podejscie do zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

W 2014 r. w ramach systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk Management, ERM) w Grupie Kapitatowej LOTOS
sukcesywnie wprowadzaliémy dziatania ograniczajgce poszczegdine ryzyka, co pozwolito na zmniejszenie prawdopodobienstwa ich
wystapienia. Dla ryzyk, ktore sie zmaterializowaly, zastosowalismy wczesniej okreslone plany postepowania, co pozwolito na ograniczenie ich
negatywnych skutkéw. Zidentyfikowalismy takze nowe ryzyka zwigzane gtéwnie z realizacja istotnych dla funkcjonowania grupy kapitatowej
projektow, takich jak Projekt EFRA, czyli opdznione koksowanie DCU, czy zagospodarowanie ztoza B8. Ponadto udoskonalilismy narzedzia
wykorzystywane do zarzadzania ryzykiem, w tym metodyke ich identyfikacji i oceny oraz monitorowania.

Dzieki zarzadzaniu ryzykiem korporacyjnym realizujemy dziatania najbardziej optymalne z punktu widzenia dziatalnosci biznesowej, zawierajace
sie w ramach akceptowalnego przez nas poziomu ryzyka. Identyfikujemy takze pojawiajace sie szanse i nowe mozliwosci oraz podejmujemy

dziatania w celu ich wykorzystania.

W Grupie Kapitatowej LOTOS identyfikujemy ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci i maja one zréznicowany charakter.

Podstawowe grupy ryzyk w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

polityczne
i prawne

operacyjne
zwigzane

z dziatalnoscig
rafineryjna

poszukiwawczo
- wydobywcze

Ryzyka
w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej
LOTOS

finansowe Srodowiskowe

reputacyjne
i spofeczne

handlowe

Wiele ryzyk jest ze soba powiazanych, dlatego tez badamy ich wzajemne oddziatywanie i dgzymy do ich maksymalnego ograniczenia.

Najbardziej znaczace z punktu widzenia funkcjonowania Grupy Kapitatowej LOTOS, zgodnie z przyjetymi kryteriami, sa ryzyka o charakterze
finansowym oraz z obszaru poszukiwan i wydobycia.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/

Kluczowe ryzyka w Grupie Kapitatowej LOTOS w podziale na segmenty dziatalnosci

4

Il segment poszukiwawczo-wydobywczy Il segment finansowy Il segment operacyjny Il segment zarzadczy
Il segment handlowy

Zrédto: Opracowanie whasne Grupy LOTOS

System zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym ERM funkcjonuje w Grupie Kapitatowej LOTOS od 2011 r. Ma on na celu wsparcie bezpiecznego
funkcjonowania organizacji i osiggniecia zatozonych celéw strategicznych i operacyjnych. W ramach systemu ustanowilismy wewnetrzne
standardy postepowania i regulacje. Polityka Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym okresla podstawowy zakres odpowiedzialnosci obowiazujacy
w systemie oraz gtéwne zasady zarzadzania ryzykiem. Wdrozona procedura precyzuje szczegdtowy proces i zasady identyfikacji oraz oceny
ryzyka, sposobu jego monitorowania i raportowania oraz weryfikacji skutecznosci dziatari ograniczajgcych ryzyko.

Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatlowej LOTOS

Okresowy
przeglad

ryzyka

Monitorowanie Komunikacja
wskaznikow i raportowanie

ryzyka

Wdrazanie dziatan
ograniczajacych
ryzyko

Identyfikacja
ryzyka

Ocena ryzyka

Ustalenie sposobu
postepowania
z ryzykiem

ZOBACZ TAKZE:



Dojrzatos¢ organizacyjna

Grupa LOTOS jest organizacja ukierunkowana na profesjonalizacje
podejmowanych dziatar oraz przyjmowanie rozwigzan stanowiacych
dobre praktyki w zakresie funkcjonowania organizacji i zarzadzania
nig. Podejmujemy dziatania ukierunkowane na ochrone wartosci
przedsiebiorstwa, co przejawia sie rozbudowaniem rozwiazan
sktadajacych sie na system kontroli wewnetrznej i tad korporacyjny.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-

do-zarzadzania/dojrzalosc-organizacyjna>

Struktura

Grupa LOTOS petni wsrdd spétek Grupy Kapitatowej LOTOS role
integratora kluczowych funkcji zarzadczych i wspierajacych. Realizacji
zadan z tym zwigzanych stuzy przyjety model zarzadzania
segmentowego.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-

raport/organizacja/struktura>
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Kluczowe instrumenty

Zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatlowej LOTOS

I. Ryzyka identyfikujemy w kontekscie realizowanych celéw strategicznych i operacyjnych. Oceniamy je w perspektywie rocznej i dtugoterminowej.
Kryteriami oceny sg zaréwno skutki finansowe, jak i reputacyjne, a takze konsekwencje dla srodowiska i zdrowia ludzi.

W 2014 r. wprowadzilismy dodatkowe kryterium oceny ryzyk operacyjnych, dotyczace ich wptywu na funkcjonowanie poszczegdlnych proceséw w
Grupie LOTOS. Dokonalismy identyfikacji ryzyk operacyjnych dla wybranych proceséw, a dziatania w tym zakresie beda kontynuowane w 2015 .

II. Dla kazdego z ryzyk ustalamy sposéb postepowania oraz wskazujemy srodki kontroli i mechanizmy zabezpieczajace. W przypadku ryzyk ocenionych
jako znaczace, przygotowujemy szczegdtowe karty zarzgdzania danym ryzykiem. Okreslajg one plany jego ograniczania oraz postepowania na wypadek
jego materializacji. Definiowane sa wskazniki ryzyka (ang. key risk indicator, KRI), ktére pozwalaja na jego monitorowanie, zgodnie z przyjetymi
zasadami. Za zarzadzanie poszczegdlnymi ryzykami odpowiadajg ich wiasciciele.

I1l. Okresowo, dwa razy do roku, dokonujemy przegladu i aktualizacji oceny wszystkich zdefiniowanych ryzyk.

IV. Na kazdym etapie procesu wdrozylismy standardy komunikowania i raportowania wynikéw realizowanych dziatan.

Zadania ograniczajace kluczowe ryzyka

il

M Liczba zadar zrealizowanych w 2014 Il Liczba zadan w trakcie realizacji (dtugoterminowych)
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Uczestnicy systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Rada Nadzorcza
Monitoruje skutecznosc systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad
Podejmuje kluczowe decyzje dotyczace systemu ERM oraz akceptuje Mapy ryzyk.

Szefowie segmentéw
Nadzoruja i monitorujg kompleksowo zarzadzanie ryzykiem w poszczegdlnych segmentach
(zarzadczym, operacyjnym, poszukiwawczo-wydobywczym, finansowym i handlowym).

Komitet Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym
Rekomenduje dziatania z zakresu systemu ERM i monitoruje realizacje zaplanowanych zadan.
W skfad Komitetu wchodza przedstawiciele wszystkich segmentow.

Koordynator ds. zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
Koordynuje i wspiera dziatania prowadzone w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem w grupie
kapitatowe;j.

Wiasciciele ryzyka
Zarzadzajg poszczegdlnymi ryzykami, w tym okreslajg sposéb postepowania z ryzykiem
i monitorujg jego poziom.

Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS
Realizujg dziatania ograniczajace ryzyka oraz identyfikujg nowe ryzyka.

Biuro Audytu Wewnetrznego Biuro Zarzadzania Procesami
Podczas audytéw weryfikuje stosowane W ramach auditéw Zintegrowanego
mechanizmy kontrolne i bada ich Systemu Zarzadzania ocenia sposéb
skutecznos¢, rozpoznaje i ocenia zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami
zagrozenia dotyczace dziatalnosci grupy na zgodnosc z okreslonymi zasadami.

kapitatowej oraz dokonuje corocznej oceny
skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
w ramach oceny dojrzatosci organizacyjne;.

Dziatania realizowane w ramach procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej LOTOS sg wspierane przez narzedzie
informatyczne - Portal ERM. Stuzy on zaréwno do rejestrowania ryzyk, ich oceny i tworzenia map, jak i do biezagcego monitorowania wskaznikéw
ryzyka, statuséw realizacji wyznaczonych dziatan i raportowania. Dokumentowane sg tam réwniez zaistniate incydenty, a takze wyniki audytow,
jesli swym zakresem obejmowaty weryfikacje sposobu zarzadzania danym ryzykiem.
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Ocena systemu

Skutecznos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym weryfikujemy corocznie w ramach oceny dojrzatosci organizacyjnej. Wnioski i
rekomendacje z dokonanej oceny wykorzystujemy w celu dalszego doskonalenia systemu. Wysoko$¢ oceny wyrazonej procentowo

odzwierciedla:

o stopien, w jakim system zaprojektowany w Spdfce jest spdjny z wytycznymi dobrych praktyk biznesowych oraz

o zgodnosc dziafania z zaprojektowaniem.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w ramach oceny dojrzatosci organizacyjnej

Zgodnos¢ dziatania z

Rok przeprowadzenia oceny Zaprojektowanie [%] zaprojektowaniem [%] Ocena taczna* [%]
2014 97 97 95
2013 96 97 93
2012 96 97 93

" Ocena taczna to iloczyn oceny zaprojektowania i oceny zgodnosci dziatania.
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Koszty wdrazania strategii zabezpieczajacych

Ponoszone koszty wdrozenia strategii zabezpieczajgcych przed ryzykiem zalezg od istotnosci danego ryzyka i potencjalnych korzysci. Kiedy to
mozliwe, stosujemy zasade ALARP (ang. As Low As Reasonably Practicable), czyli ryzyko obnizane jest do poziomu, ktéry jest ekonomicznie
uzasadniony. Dodatkowo przy przeprowadzaniu analiz dotyczacych ryzyka, czy przygotowywaniu scenariuszy postepowania, potencjalne koszty
sg jednym z elementéw warunkujacych podjecie ostatecznej decyzji. Takie podejscie pozwala nam optymalnie zarzadzac zasobami finansowymi
w procesie zarzadzania ryzykiem.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
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Segment zarzadczy

W 2014 r. gléwnymi zrédiami ryzyka politycznego i prawnego byty: sytuacja na Ukrainie oraz plany regulacji UE, w szczegdlnosci projekt
zaostrzonej polityki klimatycznej UE do 2030 r. W mniejszym stopniu ryzyko dziatalnosci byto zwigzane z polskimi regulacjami. W 2014 r. prace
nad nimi przebiegaty w kierunku sprzyjajacym rozwojowi sektora naftowego, tak jak m.in. w przypadku wejscia w zycie ustawy o zapasach ropy
naftowej i paliw, czy regulacji dotyczacych poszukiwan i wydobycia weglowodordw. W Polsce wyraznie dafo sie zaobserwowac pogtebienie
dialogu miedzy instytucjami uczestniczacymi w tworzeniu prawa a przedstawicielami branzy (zaréwno przedsiebiorstw, jak i organizacji
branzowych). Pozwolito to na obnizenie ryzyka dziatalnosci wynikajacego z tego obszaru. Niemniej, nadal istotne znaczenie miafo nasze
uczestnictwo w procesie legislacyjnym w Polsce poprzez udziat w konsultacjach spotecznych projektéw ustaw, czy tez w pracach grup roboczych
koordynowanych przez administracje panstwowa.

1. Ryzyka polityczne

Waznym czynnikiem politycznym, ktéry stanowit element ryzyka dla naszej dziatalnosci handlowej byt konflikt Ukraina-Rosja i wynikajace z niego
sankcje UE natozone na Rosje. Ze szczegdlng uwaga monitorowalismy sytuacje geopolityczng i zwigzane z nig konsekwencje. W 2014 r. nie
odnotowalismy wplywu sankcji w obszarach zakupu ropy naftowej i obrotu produktami naftowymi. Jedyny efekt zauwazalny, ktéry wystapit
przy wprowadzeniu wczesniejszych sankgcji przez USA, to wieksza ostroznosc bankédw posredniczacych w ptatnosciach na rzecz podmiotéw
rosyjskich.

2. Ryzyka prawne

Polityka klimatyczna UE 2030

Powazne ryzyka dziatalnosci stanowia przygotowane przez Komisje Europejska rozwigzania z 22 stycznia 2014 r., zmierzajace do dalszego
znacznego zaostrzania polityki klimatycznej do 2030 r. Unia proponuje podwoic redukcje emisji gazéw cieplarnianych do 40%, zwiekszajac
udziat odnawialnych zrédet energii (OZE) do 27%, przy jednoczesnym podniesieniu wspdtczynnika rocznej redukcji emisji CO, w ramach systemu
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (ETS) z 1,7% do 2,2%. Do tego nalezy dodac obawy przemystu energochfonnego, ze
zostanie objety ETS, co dla tego przemystu oznaczatoby bankructwo.

Jezeli w Europie podniesione zostang koszty funkcjonowania poprzez ograniczenia emisji CO,, to Europa stanie sie importerem paliw i
petrochemikalidw, ktére zostana wytworzone w krajach, gdzie nie ma takich ograniczen. Juz dzisiaj widoczny jest spadek konkurencyjnosci UE
wobec podmiotéw nie majacych ograniczen zwigzanych z emisjg CO,. Przykfadem jest przemyst rafineryjny, ktéry przezywa powazny kryzys
(zwfaszcza w panstwach UE15). W 2009 r. w Unii byto 98 rafinerii, obecnie jest ich 87, a do 2020 r. mozna spodziewac sie spadku przerobu ropy
naftowej na terenie UE o blisko 30%, co bedzie skutkowato zamykaniem kolejnych zaktaddw.

Pomimo statej wspdtpracy administracji z przedstawicielami sektora paliwowego w kwestii opiniowania projektéw regulacji unijnych oraz
reprezentowania stanowiska Polski na forum UE, w wielu sprawach nie zostato ono uwzglednione. Wynika to z braku stosownych porozumien z
innymi krajami w celu wspierania okreslonych inicjatyw. Z drugiej strony nalezatoby znalez¢ mozliwosc wspierania przez polska administracje nie
tylko organizacji polskich, ale i miedzynarodowych, ktére prowadza dziatalnosc zgodna z interesami polskiej gospodarki. W sytuacji duzych
zréznicowan interesdw wsréd krajéw UE przyjmowane sg rozwigzania, ktore nie zawsze odpowiadaja polskiej branzy rafineryjnej.

Polityka Energetyczna Polski 2050

W 2014 r. Ministerstwo Gospodarki rozpoczeto prace na Polityka Energetyczna Polski do 2050 r. Do wspdtpracy zaproszono organizacje
branzowe, w tym CEEP, ktérego cztonkiem zatozycielem jest Grupa LOTOS. Wspdtpraca z Ministerstwem Gospodarki pozwolita na uwzglednienie
w dokumencie zapiséw, ktore jesli zostang utrzymane, pozwola na:

¢ ochrone krajowego rynku paliw, w tym utrzymanie kontroli panstwa nad kluczowymi elementami infrastruktury naftowej i paliwowej oraz
zapewnienie, aby krajowy popyt byt w maksymalnym stopniu pokrywany produkcja krajowa,

e podejmowanie dalszych skoordynowanych dziatari w celu ograniczenia tzw. szarej strefy w obrocie paliwami,

e zmniejszenie obciazen nakfadanych na podmioty sektora naftowego, w tym m.in. rozwazenie kontynuacji dotychczasowych zmian systemu
tzw. zapaséw obowigzkowych,

e poszerzenie katalogu biokomponentéw i technologii produkgji alternatywnych paliw ptynnych, w tym uzyskiwanych w procesie
wspdétuwodorniania.

Brak kompleksowych rozwigzan legislacyjnych dla sektora naftowego

Czynnikiem ryzyka jest brak jednej regulacji dla sektora naftowego. Jego dziafalnosc jest regulowana wieloma aktami prawnymi,
nadzorowanymi przez rézne resorty, co utrudnia funkcjonowanie przedsiebiorstw. Waznym postulatem podczas prac nad dokumentem Polityka
Energetyczna Polski do 2050 r. byto zgtoszenie potrzeby opracowania ustawy Prawo naftowe, tj. ujecia w jednym akcie prawnym wszystkich
uregulowan dotyczacych funkcjonowania sektora naftowego i paliwowego w Polsce.

3. Ryzyka reputacyjne

Ryzyka reputacyjne zwigzane sg ze zdarzeniami, ktére moga wptynac na postrzeganie grupy kapitatowej i wartos¢ marki LOTOS. Pogorszenie lub
utrata reputacji moze wynikac z okolicznosci obiektywnie niezaleznych od Grupy LOTOS (np. z pogorszenia sie reputacji branzy, w ktérej
dziatamy) lub miec zwiazek bezposrednio z dziatalnoscia Spotki, np. w przypadku pojawienia sie utrudniert w dostawach produktdéw, istotnego


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
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pogorszenia ich jakosci, celowych naduzyc lub naruszen skutkujgcych stratami ponoszonymi przez nas lub wspotpracujgce z nami firmy, czy
wystapienia wypadkow lub awarii powodujacych utrate zdrowia lub zanieczyszczenie srodowiska. Jestesmy swiadomi, ze utrata zaufania
interesariuszy moze znalez¢ odzwierciedlenie w negatywnym postrzeganiu Grupy Kapitatowej LOTOS i naszej dziatalnosci, a w konsekwencji
mie¢ wptyw na osiggane wyniki. Z tego wzgledu kazde zidentyfikowane ryzyko wycenilismy takze pod katem wptywu na reputacje i
przygotowalismy osobna mape ryzyk reputacyjnych. W przypadku ryzyk o znaczacych konsekwencjach reputacyjnych wdrazamy plany ich
ograniczania.

4. Ryzyka spoteczne

Ryzyka spoteczne zwigzane sg z naszg dziatalnoscig w kontekscie wptywu, jaki wywieramy na otoczenie, naszych pracownikéw oraz
pracownikdw naszych kontrahentéw. Prowadzenie otwartej i rzetelnej komunikacji dotyczacej realizowanych prac i planowanych projektéw ma
na celu uswiadomienie zainteresowanych stron i jest jednym z dziatan ograniczajacych potencjalne ryzyka. Przyktadowo w zwigzku z
rozpoczeciem prac nad projektem opdznionego koksowania (EFRA), zorganizowalismy spotkania z okolicznymi mieszkaricami, podczas ktérych
przedstawilismy zatozenia projektu i jego konsekwencje. Dodatkowo jestesmy w trakcie realizacji Programu Efektywnosc i Rozwdéj 2013-2015,
ktorego zatozenia koncentruja sie na podniesieniu efektywnosci i umozliwieniu wszystkim spétkom grupy kapitatowej dalszego dynamicznego
rozwoju. Planowane zmiany, szczegdlnie o charakterze restrukturyzacyjnym, moga budzi¢ niepokdj i brak akceptacji wsrdéd pracownikow i
najblizszego otoczenia. Z tego wzgledu organizujemy cykliczne spotkania pracownikéw z cztonkami Zarzadu Grupy LOTOS i spotek zaleznych,
podczas ktérych m.in. wyjasniamy ewentualne watpliwosci i obawy zwigzane z prowadzonymi procesami. (zobacz wiecej w Zintegrowanym
Raporcie Rocznym 2013 Grupy LOTOS S.A. <http://2013.raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-wzrostu-wartosci/kapital-
spoleczny/angazowanie-interesariuszy> )

5. Ryzyko naduzyc

Ryzyko naduzy¢ rozumiemy jako celowe dziatanie badz zaniechanie, stanowigce naruszenie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego lub
zasad obowiazujacych w Grupie Kapitatowej LOTOS, w wyniku ktérego dopuszczajaca sie osoba odnosi nieuprawnione korzysci lub ktérego
rezultatem sg straty ponoszone przez Spoétke, wiaczajac wszelkie formy dziatan korupcyjnych. W celu minimalizacji tego ryzyka wdrozylismy
systemowe podejscie do przeciwdziatania naduzyciom, polegajace na kompleksowym i uporzadkowanym dziataniu w zakresie identyfikacji oraz
oceny tego ryzyka. W ramach systemu funkcjonuja rozwigzania stuzace zapobieganiu, wykrywaniu oraz minimalizowaniu skutkdéw wystapienia
naduzyc. System Przeciwdziatania Naduzyciom podlega corocznemu badaniu w ramach dojrzatosci organizacyjnej Spofki, a jego systematycznie
rosnaca pozytywna ocena swiadczy o skutecznosci funkcjonujacych rozwigzan w tym obszarze. (zobacz wigcej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny> )

ZOBACZ TAKZE:

Marka Dojrzatos¢ organizacyjna

Grupa LOTOS jest organizacja ukierunkowana na profesjonalizacje

W sposdb strategiczny traktujemy trwate relacje z klientami, do
podejmowanych dziatan oraz przyjmowanie rozwigzan stanowigcych

ktérych dazymy poprzez zrozumienie ich potrzeb oraz zapewnienie
oczekiwanej jakosci i bezpieczenstwa produktdw. Nasza ambicja jest
kreowanie marki dynamicznej i kompetentnej, przyjaznej i opartej

dobre praktyki w zakresie funkcjonowania organizadji i zarzadzania
nig. Podejmujemy dziatania ukierunkowane na ochrone wartosci
przedsiebiorstwa, co przejawia sie rozbudowaniem rozwiazan
sktadajacych sie na system kontroli wewnetrznej i tad korporacyjny.

na zaufaniu klientéw.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka>
Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-

do-zarzadzania/dojrzalosc-organizacyjna>

Pracownicy

Naszym celem jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw niezbednych dla skutecznej realizacji strategii
biznesowej oraz udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o
przyjete wartosci. Jako priorytetowe traktujemy podniesienie
Swiadomosci i poziomu zaangazowania pracownikéw i
podwykonawcow w poprawe bezpieczenstwa pracy.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/pracownicy>


http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka
http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-do-zarzadzania/dojrzalosc-organizacyjna
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/podejscie-do-zarzadzania/dojrzalosc-organizacyjna
http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/pracownicy
http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/pracownicy
http://2013.raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-wzrostu-wartosci/kapital-spoleczny/angazowanie-interesariuszy
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny

Zintegrowany Raport Roczny 2014

Szanse iryzyka > Segment poszukiwawczo-wydobywczy

Segment poszukiwawczo-wydobywczy

1. Ryzyka poszukiwawcze

Ryzyko szacowania zasobdw i rezerw weglowodoréw odkrytych otworami wiertniczymi

Z uwagi na niepewnosc rozpoznania parametrow ztozowych majacych wptyw na wielkosc zasobow, podajemy trzy warianty szacowanych
objetosci dotyczacych rezerw 1P/2P/3P ' oraz nieodkrytych zasobow perspektywnych P10/P50/P90 2 zgodnie z zasadami miedzynarodowej
klasyfikacji SPE 2007.

Mozliwe jest wystapienie sytuacji, gdy zestaw wykonanych analiz geologicznych i sejsmicznych nie przynosi potwierdzenia zasobéw po
wykonaniu odwiertu i oszacowane zasoby sa mniejsze niz zakladano. Istnieje takze ryzyko, ze w trakcie rozpoznania kolejnymi odwiertami
odkrytego ztoza, zasoby ulegng zmniejszeniu, na skutek niekorzystnej zmiennosci parametréw ztoza. Do biezgcego sposobu zarzadzania
ryzykiem zalicza sie, w ramach szacowania rezerw i zasobdw, okreslenie parametrow i wykonanie map rozkfadu parametréw decydujacych o
zasobach, tj. obszaru i miazszosci ztoza, porowatosci, nasycenia weglowodorami. Szacowanie nastepuje takze po wykonaniu nowego otworu na
ztozu lub zaistnieniu zdarzen majacych wplyw na wielkos¢ rezerw w ztozu.

Ryzyko odwiercenia negatywnego otworu bez przyptywu weglowodoréw

Dla oceny szansy sukcesu i odkrycia akumulacji weglowodoréw uzywany jest wskaznik PoS (ang. probability of success). Wskaznik wyliczany jest
na podstawie oceny czterech czynnikéw (obszaru i migzszosci ztoza, porowatosci, nasycenia weglowodorami), ktérych prawdopodobienstwo
zaistnienia jest oceniane w skali 0-100% i ktorych mnoznik stanowi o wynikowym prawdopodobienstwie sukcesu. Do biezacego sposobu
zarzgdzania ryzykiem zalicza sie wykonywanie analiz geologicznych dla otworu poszukiwawczego. Z kolei dla otworu produkcyjnego wykonuje
sie analizy inzynierii zZtozowej i symulacje stref sczerpanych w produkcji przed podjeciem decyzji o lokalizacji i rozpoczeciu wiercenia kolejnego
otworu produkcyjnego.

2. Ryzyka techniczno-produkcyjne

Ryzyko awarii urzadzen i infrastruktury wydobywczej z powodu ograniczonej trwatosci lub niewtasciwej
eksploatacji

Ryzyko moze skutkowad stratami finansowymi w wyniku przerw w wydobyciu. Aby skutecznie nim zarzadza¢, prowadzimy szereg dziafan, w tym
cykliczne przeglady, remonty i pomiary, a takze poddajemy urzgdzenia okresowym inspekcjom wewnetrznym oraz nadzorowi instytugji

certyfikujgcych i organéw administracji.

Ryzyko eksploatacji infrastruktury

Ryzyka takie jak rozlew ropy, kolizja morska, pozar, czy erupcja mogg skutkowac skazeniem ekologicznym, wypadkiem ciezkim lub smiertelnym
pracownika, ograniczeniem lub wstrzymaniem produkdji, a takze powodowac duze naktady finansowe zwigzane z usuwaniem szkéd czy
naftozonymi karami. Ryzyko to jest pochodng jakosci eksploatacji infrastruktury poszukiwawczo-wydobywczej, stosowania adekwatnych
rozwigzan technicznych oraz swiadomosci i kompetencji pracownikéw i podwykonawcéw, dlatego podejmujemy liczne dziatania zapobiegajace
wystapieniu takich sytuacji oraz ograniczenia ich potencjalnych skutkéw.

3. Ryzyka zwigzane z realizacjg projektow poszukiwawczo-wydobywczych

Ryzyko braku petnej kontroli nad realizacjg wspdélnych przedsiewzie¢

Z uwagi na zaangazowanie w projekt przynajmniej dwdch partnerdw, ryzyko to moze skutkowad realizacjg projektu niezgodnie z oczekiwaniami
Grupy Kapitatowej LOTOS. Minimalizujemy je poprzez wiasciwe okreslenie akceptowalnych warunkdw udziatu w projekcie, odpowiednie
zbadanie jego udziatowcow, ich celdw, motywdw, pozycji finansowej, struktury wiascicielskiej i wizerunku. Istotne dla nas jest takze wtasciwe
okreslenie wspdlnych interesdw, analiza uregulowan prawnych, podatkowych, biznesowych w procesie due diligence, a takze ocena umoéw
partnerskich pod katem zabezpieczenia wtasnych intereséw. Minimalizacja ryzyka to takze wypracowanie odpowiedniej strategii dziatan
negocjacyjnych na etapie nawigzywania wspofpracy i jej realizacji, biezgce monitorowanie zapiséw umow, opiniowanie i zatwierdzanie
budzetéw, i harmonogramdéw oraz rekomendowanie podjecia decyzji przez odpowiednie organy statutowe.

Wszystkie powyzsze dziatania realizowalismy w 2014 r. na posiadanych koncesjach w Norwegii i Polsce:

o Przyktadem projektow realizowanych w partnerstwie w Norwegii sg projekty Frigg Gamma Delta oraz Fulla, jak réwniez wspdine
wystepowanie w rundzie koncesyjnej APA 2014.

e Przyktadem projektu realizowanego w partnerstwie na Morzu Baftyckim jest wspdfpraca nad zagospodarowaniem zt6z gazowych B4 i B6 wraz
z partnerem, CalEnergy Resources.

W 2014 r. wspotpraca w ramach tych projektow przebiegata pozytywnie i zgodnie z ustalonym planem dziafan.

Ryzyko niewtasciwego zaangazowania kapitatowego

Zagrozenie to jest zwigzane z realizacjg umow partnerskich i moze skutkowac stratami finansowymi. W celu jego unikniecia dbamy o to, aby
wiasciwe definiowac cel i akceptowalne warunki udziatu w projekcie, jak réwniez odpowiednio dobiera¢ partneréw. Kazdorazowo okreslamy
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ramy efektywnosci ekonomicznej akceptowane dla udziatu Grupy LOTOS, wdrazamy wlasciwe narzedzia analityczne dostosowane do oceny
projektu kapitatowego, tworzymy interdyscyplinarne zespoty do wykonania analiz i ocen ryzyka ekonomicznego, prawnego, podatkowego czy
technicznego.

Ryzyko wzrostu zobowiazan zwigzanych z zaangazowaniem w projekt YME

Z powodu wagi projektu YME i jego historycznego wptywu na nasze wyniki, jest on pod szczegdlnym nadzorem i realizujemy wiele dziatan
majacych na celu minimalizacje ryzyk zwigzanych z dodatkowymi nieuzasadnionymi kosztami. Prowadzimy prace w kierunku sprzedazy
udziatéw w ztozu YME. Zdefiniowalismy dwa podprojekty — usuniecia platformy MOPU (Mobile Offshore Production Unit) ze ztoza oraz ztozenia
nowego planu zagospodarowania zfoza YME do Ministerstwa Ropy i Energii Norwegii dla zwiekszenia wartosci sprzedawanych udziatéw. W
ramach minimalizacji ryzyka usuniecia MOPU podpisano porozumienie z Single Buoy Moorings Inc., producentem platformy, na mocy ktérego
zobowiazat sie on do pokrycia kosztéw usuniecia platformy ze ztoza i wyptacit odszkodowanie partnerom konsorcjum. W odniesieniu do LOTOS
Norge kwota przekazana na rachunek escrow (rachunek zastrzezony) projektu YME wyniosta 81,78 min USD. Na dzier przygotowania
niniejszego Raportu, prognozowane koszty usuniecia platformy ze zfoza byty zaktadane w ramach kwoty nie przekraczajacej zgromadzonych na
rachunku srodkéw. Planowane zakonczenie prac zwigzanych z usunieciem MOPU okreslone jest przez Operatora na przetom I11/1V kw. 2015 r.

W 2014 r. poddawalismy analizie jakos¢ prac wykonywanych przez operatora na ztozu YME, budowalismy porozumienie miedzy partnerami nie
bedacymi operatorami konsorcjum dla wzmocnienia stanowiska, zaangazowalismy w proces miedzynarodowych doradcéw, a takze
powotalismy w LOTOS Norge Zespdt ,YME Task Force” dla biezacego wsparcia kierownika projektu. Ponadto prowadzilismy rozmowy z wtadzami
norweskimi w celu transparentnego potwierdzenia checi kontynuowania dziatar na Szelfie Norweskim. W chwili sporzadzania niniejszego
Raportu brak byto jednomysinej decyzji cztonkéw konsorcjum YME co do wyboru scenariusza dalszych dziatar dotyczacych ztoza. Zgodnie z
propozycjg udziatowcdw posiadajacych wiekszos¢ gtoséw decyzyjnych na licencji, do korica 2015 r. ma zostac opracowany plan wczesniejszej
catkowitej likwidacji infrastruktury ztoza, ktéry moze byc podstawa dalszych krokéw uniemozliwiajacych odzyskanie zaangazowanego kapitatu
poprzez sprzedaz udziatéw w opcji zagospodarowania ztoza. LOTOS Norge kontynuuje jednak prace celem przekonania partneréw na licencji do
dalszych analiz mozliwych wariantéw zagospodarowania ztoza. Ocena i zasadnos¢ ponoszenia kolejnych naktadéw inwestycyjnych na
zagospodarowanie zfoza YME jest przedmiotem szczegdtowych analiz i ocen ryzyka.

4. Ryzyko finansowe zwigzane z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza

Ryzyko makroekonomiczne

Istotne dla funkcjonowania segmentu poszukiwawczo-wydobywczego w 2014 r. byly ryzyka zwigzane z czynnikami makroekonomicznymi, w
szczegdlnosci ze spadkiem cen ropy naftowej, ktére znalazty odzwierciedlenie w pogorszeniu sie parametréow ekonomicznych oraz optacalnosci
projektow inwestycyjnych w tym obszarze, jak réwniez w pogorszeniu warunkdw uzyskania finansowania zewnetrznego dla tych projektow.

Obecnie duzym projektem w segmencie, dla ktérego prowadzone sg dziatania pozyskania finansowania, jest projekt zagospodarowania zfoza
B8 zlokalizowanego na Morzu Battyckim. 25 sierpnia 2014 r. zawarto z Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi oraz Bankiem Gospodarstwa
Krajowego i Bankiem Pekao S.A. umowy dotyczace finansowania tego projektu. Proces jest na etapie wypetniania warunkéw zawieszajacych
przed uruchomieniem finansowania. Dodatkowo, w IV kw. 2014 r. Grupa LOTOS pozyskata z emisji akcji ok. 1 mld zt na finansowanie swoich
dwoch kluczowych projektéw, w tym projektu zagospodarowania zt6z gazowych B4 i B6.

1 Rezerwy 1P - zasoby pewne, wolumen ze stopniem prawdopodobienstwa 90%; 2P — zasoby pewne i prawdopodobne, wolumen ze stopniem prawdopodobienstwa
50%, 3P zasoby pewne, prawdopodobne i mozliwe, wolumen ze stopniem prawdopodobienstwa 10%.

2P90 (ilos¢, ktéra moze byc potencjalnie wydobyta ze stopniem pewnosci/prawdopodobieristwa 90%), P50 (ilos¢, ktéra moze by¢ potencjalnie wydobyta ze stopniem
pewnosci/prawdopodobienstwa 50%), P10 (ilos¢, ktéra moze by¢ potencjalnie wydobyta ze stopniem pewnosci/prawdopodobienstwa 10%).

ZOBACZ TAKZE:

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza Stownik terminéw branzowych

Nasze roczne wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-
w 2014 r. wyniosto ponad 500 tys. ekwiwalentu ton ropy. Istotny terminow-branzowych>

wplyw na wzrost wydobycia miata realizacja wydobycia z aktywow
produkcyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym nabytych
w ramach pakietu Heimdal.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

segmentow/dzialalnosc-poszukiwawczo-wydobywcza>
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Segment operacyjny

1. Ryzyka operacyjne zwigzane z dziatalnoscig rafineryjna

Ryzyko techniczne zwigzane z mozliwoscia wystapienia powaznych awarii lub trwatych uszkodzen
infrastruktury

Zaistnienie tego ryzyka moze powaznie wptynad na dziatalnos¢ Grupy LOTOS i jej wyniki finansowe poprzez koniecznosc poniesienia
dodatkowych nakfadéw na naprawe lub wymiane urzadzen, a takze poprzez przerwy i zaktdcenia w procesie produkcyjnym. Realizujemy wiele
dziatart majacych na celu jego ograniczenie. Dokonujemy priorytetyzacji urzadzen, czyli analize ich krytycznosci, stosujemy technologie i
urzadzenia spetniajace kryteria najlepszych dostepnych technik (ang. Best Available Techniques, BAT), wykorzystujemy systemy automatycznego
zatrzymania instalacji w celu zapobiegania niekontrolowanemu rozwojowi sytuacji awaryjnej, a same instalacje procesowe wyposazone sg w
systemy bezpieczenstwa i przeciwpozarowe. Dodatkowo w celu podniesienia standardow w zakresie badan i oceny stanu technicznego
urzadzen cisnieniowych, we wspdtpracy z Urzedem Dozoru Technicznego wdrozylismy w wybranych obszarach metodyke Risk Based Inspection.
Prowadzimy takze prace w zakresie zastosowania metodyki Risk Based Work Selection, ktéra wspiera planowanie prac utrzymania ruchu na
podstawie wczesniej dokonanej analizy ryzyka dla poszczegdlnych urzadzen. Dziatania te pozwola nam na jeszcze sprawniejsze i bardziej
efektywne zarzadzanie infrastruktura Grupy LOTOS.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenistwem pracy

Dotyczy wystapienia wypadkdw i innych zagrozen zwigzanych z narazeniem pracownikéw na oddziatywanie czynnikéw niebezpiecznych i
uciazliwych. Udoskonalamy i wdrazamy rozwiazania techniczne i organizacyjne, majace na celu zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy
wszystkim osobom przebywajacym lub pracujgcym na terenie i na rzecz Spotki. Kontrahentom przekazujemy wewnetrzne wymagania za
pomoca portalu ,Wymagania Grupy LOTOS dla kontrahentéw”. Sprawdzamy poprawnosc stosowania zasad postepowania, m.in. w trakcie
kontroli BHP i auditéw dostawcéw oraz egzekwujemy realizacje dziatan pokontrolnych. Dodatkowo dziatamy na rzecz podniesienia
Swiadomosci z zakresu bezpiecznej pracy i motywowania do przestrzegania zasad bezpiecznej pracy. (zobacz wiecej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/bezpieczne-miejsce-pracy> )

Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyjnymi w zakresie REACH

Od 21 sierpnia 2014 r. obowigzuje nowy Zatacznik XIV do rozporzadzenia REACH (ang. Registration, Evaluation, Authorisation & Restriction of
Chemicals). W Zataczniku tym wymieniono stosowany w Grupie LOTOS rozpuszczalnik EDC (1,2—dichloroetan). W zwiazku z tym, konieczne jest
uzyskanie zezwolenia na zastosowanie EDC poczawszy od listopada 2017 r. W przypadku nieuzyskania zezwolenia nie bedzie mogt by¢
realizowany proces, w ktérym rozpuszczalnik ten jest obecnie stosowany. W celu ograniczenia wystapienia powyzszego ryzyka, uruchomilismy
projekt, w ramach ktérego przygotowywana jest dokumentacja konieczna do wystgpienia z wnioskiem o zezwolenie na stosowanie EDC.
Wspotpracujemy m.in. z konsorcjum EDC DU, zrzeszajacym dalszych uzytkownikéw rozpuszczalnika EDC. Niezaleznie planowane s3 takze
dziatania modernizacyjne instalacji tzw. bloku olejowego, aby spetni¢ wszystkie konieczne wymagania techniczne i prawne do dalszego
wykorzystywania EDC.

2. Ryzyka srodowiskowe

Ryzyka zwigzane z limitami uprawnien do emisji CO2

Dotycza one wzrostu cen i braku odpowiedniej liczby uprawnien do emisji CO,, ktérego konsekwencjg beda konieczne do poniesienia koszty w
celu zakupu odpowiedniej liczby jednostek. Rok 2014 byt kolejnym aktywnym okresem dla EU ETS (Europejski System Handlu Uprawnieniami do
emisji gazéw cieplarnianych) i jego uczestnikdw. W styczniu Komisja Europejska opublikowata pakiet dokumentéw dotyczacych strategii po
2020 ., ktora obejmuje trzy nowe cele majace doprowadzi¢ do przejécia na gospodarke niskoemisyjna:

o redukcja 0 40% emisji gazéw cieplarnianych przez kraje (w poréwnaniu z 1990 r.),
o 27% energii ze zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii,
o 27% dla poprawy efektywnosci energetycznej w poréwnaniu do prognoz przysztego zuzycia energii.

Zgodnie z propozycjg Komisji, gtéwnym narzedziem realizacji tych celéw powinna by¢ reforma systemu, skutkujgca obnizeniem nadwyzki
uprawnien do emisji CO,, ktére wywota wzrost ich cen. Wprowadzenie trwatego rozwiazania dla zbilansowania popytu i podazy wymaga zmian
strukturalnych w systemie EU ETS. Komisja zaproponowata utworzenie rezerwy stabilizacyjnej tzw. MSR dla uprawnien na poczatku nastepnego
okresu rozliczeniowego w 2021 r., cho¢ data wejscia w zycie MSR jest jeszcze przedmiotem debat w Parlamencie Europejskim. Dyskusje i
negocjacje zwigzane z proponowana reforma systemu EU ETS rozpoczely sie jesienia 2014 r. i beda kontynuowane w 2015 r. Tymczasowe
rozwigzanie, czyli zawieszenie czesci aukcji uprawnien do emisji CO, celem zwiekszenia ceny uprawnien tzw. back-loading zostato uzgodnione
w lutym 2014 r., za$ pierwsza aukcja ze zmniejszonym przez back-loading wolumenem odbyfa sie w marcu. Back-loading i prace legislacyjne
Komisji Europejskiej zwigzane z proponowana reforma skutkowaty w 2014 r. wzrostem cen uprawnien.

Darmowe uprawnienia przyznane Grupie LOTOS w ramach Il Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (KPRU) nie pokrywaja sie z prognozowana
emisja z instalacji istniejacych, jak i nowych inwestycji, ktéra na lata 2013-2020 wynosi Sredniorocznie 1.779.653. W 2014 r. w ramach KPRU
Spotka otrzymata dodatkowe darmowe uprawnienia na nowe inwestycje, dajace razem sredniorocznie 1.435.242 uprawnienia do konca okresu
rozliczeniowego. Oznacza to, ze wobec obowigzujgcych i planowanych zmian systemu ETS, Grupa LOTOS jest narazona na ryzyko poniesienia
wiekszych kosztédw zwigzanych z zakupem uprawnier celem pokrycia juz wiadomych niedoboréw jednostek. Pod znakiem zapytania stoja tez
darmowe uprawnienia na jakiekolwiek inne planowane inwestycje.
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W celu ograniczania emisji, a tym samym zakupu brakujacych uprawnien, wykonalismy szereg inwestycji, ktére umozliwity znaczna redukcje
emisji CO; z instalacji produkcyjnych i elektrocieptowni w stosunku do 2013 r. (zobacz wiecej <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-rozwoj/wplyw-srodowiskowy> )

Ryzyka zwigzane z koniecznoscig uzyskania nowych pozwolen lub zmiany warunkéw juz posiadanych
pozwolen

Grupa LOTOS jest zobowigzana dziata¢ na podstawie pozwolenia zintegrowanego uzyskiwanego dla instalacji, ktérych funkcjonowanie ze
wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej w nich dziatalnosci moze powodowad znaczne zanieczyszczenie poszczegdlnych elementéw
przyrodniczych lub srodowiska jako catosci.

W 2014 r. ztozylismy wniosek o zmiane pozwolenia zintegrowanego, regulujagcego warunki prowadzenia naszej dziatalnosci. Przyczyna
aktualizacji pozwolenia jest rozbudowa infrastruktury do roztadunku cystern kolejowych, budowa wezta odzysku wodoru, zmiana rodzajow i
wielkosci emisji substancji z jednego z emitoréw oraz zmiana granic i numeracji dziatek spowodowana nowymi inwestycjami na terenie rafinerii.
Przepisy dotyczace ochrony srodowiska i korzystania z zasobéw naturalnych przez przedsiebiorstwa podlegaja stosunkowo czestym zmianom.
Ustawa o zmianie Prawa ochrony srodowiska i innych ustaw z dnia 21 lipca 2014 r. skutkowata wdrozeniem Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (tzw. Dyrektywa IED). W 2014 r. natozyta nowy obowigzek zataczenia do
whniosku o wydanie lub zmiane pozwolenia zintegrowanego raportu poczatkowego, przedstawiajacego informacje na temat zanieczyszczenia
srodowiska gruntowo-wodnego substancjami powodujacymi ryzyko. W grudniu 2014 r. Grupa LOTOS jako pierwsza w wojewddztwie
pomorskim ztozyta pionierski raport jako zatacznik do wniosku o zmiane pozwolenia zintegrowanego, a w styczniu 2015 r. Urzad Marszatkowski
wydat decyzje zmieniajaca obowigzujgce pozwolenie zintegrowane. W celu zmniejszenia ryzyka zwigzanego z uzyskiwaniem wszelkich
pozwolen i decyzji, proces przygotowywania dokumentacji odbywa sie z odpowiednim wyprzedzeniem, uwzgledniajacym ryzyko przedtuzenia
sie postepowania administracyjnego. Ponadto monitorowanie przepiséw prawa krajowego i wspdlnotowego pozwala na odpowiednio
wczesne dostosowanie sie do nowych przepisdw.

Ryzyka zwigzane z dostosowaniem sie do nowych przepiséw odnosnie wdrazania najlepszych
dostepnych technik tzw. BAT.

Instalacje wymagajace pozwolenia zintegrowanego w Grupie LOTOS powinny spetnia¢ wymogi dotyczace tzw. najlepszych dostepnych technik
(ang. Best Available Techniques, BAT). Wymogi te okreslane sa w dokumentach referencyjnych BREFs (ang. BAT Reference Notes), a takze moga
wynika¢ wprost z obowigzujacych przepiséw prawa oraz innych specyfikacji i norm technicznych. Dokumenty referencyjne BREFs maja charakter
zalecen, a dostosowanie instalacji oraz stosowanej technologii, procedur i praktyki postepowania do wymagan BAT stanowi istotny warunek
uzyskania pozwolenia zintegrowanego. Dyrektywa IED wymaga ponadto spetnienia tzw. konkluzji BAT, jako podstawy okreslania warunkéw
technicznych pozwolenia zintegrowanego i wyznaczenia dopuszczalnych wielkosci emisji. 9 pazdziernika 2014 r. zostata opublikowana Decyzja
Wykonawcza Komisji Europejskiej ustanawiajaca konkluzje dotyczace BAT w odniesieniu do rafinacji ropy naftowej i gazu zgodnie z Dyrektywa
IED. Nowe wymagania dotyczace konkluzji BAT sa rygorystyczne, co wigze sie z koniecznoscig ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych w
celu spetnienia nowych wymogdw. Istnieje ryzyko, ze niektdre z posiadanych przez Grupe LOTOS urzadzen lub instalacji moga nie by¢
przystosowane do obowigzujacych wymogdw w terminach przewidzianych w przepisach dotyczacych BAT i beda wymagaty uruchomienia
procesu inwestycyjnego, celem dostosowania do nowych wymogow.

ZOBACZ TAKZE:
Dziafalnos¢ operacyjna Stownik terminéw branzowych
Grupa Kapitatowa LOTOS posiada jedng z najnowoczesniejszych Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-

i najmfodszych rafinerii w Europie. Rok 2014 byt kolejnym rekordowym  terminow-branzowych>
okresem pod wzgledem ilosci przerobionej w niej ropy.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

segmentow/dzialalnosc-operacyjna>


http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-segmentow/dzialalnosc-operacyjna
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-segmentow/dzialalnosc-operacyjna
http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-terminow-branzowych
http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-terminow-branzowych
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/wplyw-srodowiskowy
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W Grupie LOTOS funkcjonuje Biuro Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, ktére koordynuje i nadzoruje dziatania zapewniajace, ze decyzje
podejmowane przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS beda zoptymalizowane pod katem ryzyka finansowego. Prowadzone dziatania maja na
celu zapewnienie aktualnosci, spojnosci i zgodnosci polityki zarzadzania ryzykiem finansowym z celami strategicznymi Grupy LOTOS oraz
zapewnienie sprawnosci, efektywnosci i bezpieczenstwa operacyjnego w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem finansowym. W Spétce
funkcjonuje Komitet Ryzyka Cenowego i Tradingu, ktérego podstawowym celem jest nadzor i wsparcie procesu zarzadzania ryzykiem cenowym
w Grupie LOTOS w ramach: ryzyka cen ropy naftowej i produktéw naftowych (w tym cen biopaliw i biokomponentéw), cen gazu ziemnego oraz
cen pozostatych surowcow, ryzyka cen uprawnien do emisji CO, oraz ryzyka cen energii elektrycznej. (zobacz wiecej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/dane-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-za-rok-2014/dodatkowe-informacje-i-
objasnienia>)

1. Ryzyko cen surowcow i produktow naftowych

Wyniki Grupy LOTOS ze sprzedazy produktéw naftowych sg w istotnym stopniu uzaleznione od réznicy pomiedzy notowaniami sprzedawanych
produktéw naftowych a notowaniami ropy. Notowania moga ulegac¢ znacznym wahaniom w odpowiedzi na zdarzenia, nad ktérymi Spétka nie
ma kontroli, w tym m.in. gtéwnie na zmiany globalnej i regionalnej podazy i popytu, sytuacji geopolitycznej oraz oczekiwan rynkowych w tym
zakresie. Wahania notowan ropy naftowej oraz innych surowcédw wykorzystywanych na potrzeby dziatalnosci rafineryjnej (w tym gazu
ziemnego) i wahania notowan produktow naftowych Grupy LOTOS moga nie by¢ skorelowane w czasie, powodujac istotne wahania poziomu
osigganej przez nas marzy rafineryjnej.

W zakresie zarzadzania ryzykiem cen surowcow i produktéw naftowych w 2014 r. przekazalismy do uzytkowania nowy system informatyczny
klasy ETRM (z ang. Energy Trading and Risk Management). W lutym 2015 r. nastgpito zatwierdzenie nowej polityki zarzadzania ryzykiem cen
surowcdw i produktéw naftowych.

2. Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO>)

W 2014 r. Grupa LOTOS zarzadzafa cafg faza Il Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji CO; przypadajaca na lata 2013-2020. W
roku poprzednim ze wzgledu na brak ptynnosci rynku terminowego oraz niestabilnosc pozycji bazowej rok 2020 nie byt wtgczony do
zarzadzania ryzykiem. (zobacz wiecej)

3. Ryzyko utraty ptynnosci

To jedno z kluczowych ryzyk z punktu widzenia funkcjonowania Grupy LOTOS, zwigzane z zapewnieniem terminowej realizacji wszystkich
zobowiazan. Moze ono wynika¢ z niewtasciwego dopasowania strumieni pfatnosci naleznosci i zobowiazan lub nieadekwatnego poziomu
finansowania dziatalnosci. Zarzadzanie ptynnoscia koordynowane jest w grupie kapitatowej w oparciu o aktualne prognozy ptynnosci. W
procesie wykorzystywane sa instrumenty finansowe (m.in. struktura cash pool, zdywersyfikowane Zrédta finansowania), optymalizowany jest
kapitat obrotowy, w tym terminy ptatnosci w spétkach i w umowach z kontrahentami oraz stosowane sa rozwigzania informatyczne pozwalajace
zwiekszyc¢ bezpieczenstwo i efektywnos¢ procesu.

4. Ryzyko walutowe

Walutg sprawozdawczg i funkcjonalng Grupy LOTOS oraz wiekszosci spotek grupy kapitatowej jest polski ztoty (PLN), natomiast ceny ropy i
produktéw naftowych sg denominowane w lub powigzane z dolarem amerykanskim (USD). Strukturalnie posiadamy wiec dtuga ekspozycje w
USD (zyskuje w przypadku wzrostu kursu USD/PLN) ze wzgledu na to, iz wptywy zalezne od kursu USD (gtéwnie z tytutu sprzedazy produktow
naftowych) przewyzszaja odpowiednie wyptywy (np. z tytutu zakupu ropy naftowej czy sptat kredytow). Ponadto USD zostat przyjety jako waluta
do zaciagania i spfaty dtugoterminowych kredytdw inwestycyjnych przez wiekszos¢ spotek naszej grupy kapitatowej. W celu zarzadzania
ryzykiem walutowym, wdrozono formalna ,Strategie zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie LOTOS", a takze funkcjonuje tzw. Bank Grupy,
ktory pozwala spétkom na zawieranie transakcji wymiany walut z Grupg LOTOS, co wplywa na wieksza efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem
walutowym.

5. Ryzyko stopy procentowej

Grupa LOTOS jest narazona na ryzyko wahan stop procentowych, ktérych wzrost powoduje zwiekszenie kosztéw obstugi naszego zadtuzenia w
zakresie zaciggnietych kredytéw bankowych i pozyczek opartych o zmienne stopy procentowe. Ryzyko to zwigzane jest gtéwnie z
przewidywanym harmonogramem spfat kredytéw na finansowanie zapaséw oraz finansowanie Programu 10+ i wynikajaca z tego wysokoscia
odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

6. Ryzyko kredytowe partneréw transakcji finansowych

Przy zawieraniu transakgji z instytucjami finansowymi bierzemy pod uwage ryzyko nieotrzymania srodkéw naleznych nam z tytutu rozliczenia
danej transakcji. Ograniczamy je poprzez zawieranie transakcji wylgcznie z instytucjami finansowymi lub firmami o duzej wiarygodnosci
kredytowej lub w oparciu o gwarancje, wystawiona przez instytucje finansowa lub firme posiadajaca odpowiedni rating oraz spetniajaca
wymogi przyjete przez Grupe LOTOS. Limity partnerdw transakcji finansowych sa wyznaczane w referencji do kapitatéw wtasnych Spétki oraz


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/dane-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-za-rok-2014/dodatkowe-informacje-i-objasnienia
http://raportroczny.lotos.pl/pl/dane-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-za-rok-2014/dodatkowe-informacje-i-objasnienia/32.-cele-i-zasady-zarzadzania-ryzykiem-finansowym#nota-32-2

wskaznika bazujacego na poziomach na biezaco aktualizowanych ratingéw agencyjnych. Wykorzystanie limitdw jest okresowo monitorowane.

7. Ryzyko kredytowe partneréw transakcji handlowych

Prowadzac dziatalnos¢ handlowa, realizujemy sprzedaz produktéw i ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci, w
wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za dostarczone produkty i ustugi. Wdrozylismy procedure,
zgodnie z ktora weryfikacji podlega zdolnosc kredytowa kontrahentéw, starajacych sie o przyznanie otwartego limitu kredytowego. W Grupie
LOTOS limit taki przyznawany jest w referencji do oceny wiarygodnosci kredytowej partneréw handlowych, powstatej na podstawie analizy
dostepnych danych dotyczacych badanej firmy. Ostateczng decyzje o poziomie limitu kredytowego podejmuje osoba wyznaczona zgodnie z
okreslonymi kompetencjami. Wykorzystanie limitdw jest na biezgco monitorowane.

8. Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego
finansowania oraz zwigzane z obstuga zadtuzenia

Czed¢ inwestycji Grupy LOTOS, jak réwniez w ograniczonym stopniu biezaca dziatalnosc niektérych spoétek zaleznych jest (lub w zamierzeniu
bedzie) finansowana w formie finansowania dfuznego ze zrédef zewnetrznych. Istnieje zatem ryzyko, ze w przysztosci spétki moga napotkac
trudnosci w pozyskaniu nowego finansowania albo beda mogty je pozyskac, lecz nie w pozadanej wysokosci lub nie na warunkach dla nich
akceptowalnych. Moze to by¢ spowodowane, np. niestabilng sytuacja na rynkach finansowych i kapitatowych w Polsce lub za granica, bardziej
restrykcyjng politykg podmiotéw udzielajgcych finansowania dotyczacg zawierania nowych umow lub interpretacji i wykonywania uméw juz
zawartych, niekorzystnymi zmianami koniunktury gospodarczej w Polsce lub za granica, niewypetnieniem badz nienalezytym wypetnieniem
przez spétki grupy kapitatowej zobowiazan przewidzianych w zawartych umowach dotyczacych finansowania.

Mozliwosci pozyskiwania dodatkowych srodkéw z finansowania dtuznego ograniczaja réwniez uwarunkowania wynikajace z obstugi juz
istniejacego zadfuzenia w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS. Ponadto umowy dotyczace zadtuzenia naktadaja na nie szereg zobowigzan i
ograniczen o charakterze niefinansowym, dotyczacych w szczegdlnosci podejmowania badz powstrzymywania sie od podejmowania w okresie
sptaty zadtuzenia okreslonych dziatart badz operacji oraz wypetniania pewnych obowiazkéw informacyjnych wobec instytucji finansujacych.
Jezeli spotki nie beda dokonywad w terminie ptatnosci wymaganych zgodnie z warunkami okreslonego zadtuzenia lub nie dotrzymaja jego
warunkéw o charakterze niefinansowym, wowczas takie zadtuzenie wraz z zadtuzeniem zaciggnietym na podstawie innych umoéw finansowych
lub instrumentéw moze by¢ postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci. Kredytodawcy moga takze zrealizowac zabezpieczenia, w tym
zabezpieczenia rzeczowe ustanowione na aktywach spoftek.

Ryzyko minimalizujemy poprzez zintegrowane raportowanie biezgcej i planowanej ptynnosci finansowej spotek, w tym ewentualnych
spodziewanych niedoboréw wymagajacych aranzacji finansowania dtuznego lub wewnatrzgrupowego. Wiekszosc z nich uczestniczy w
Systemie Zarzadzania Srodkami Pienieznymi w Grupie Rachunkéw (tzw. cash pool). Ponadto stuzby finansowe spétek na biezaco monitoruja
obowiazki wynikajace z zawartych uméw finansowania dtuznego zwigzanych z obstuga zadtuzenia, obowiazkdw informacyjnych,
dotrzymywaniu wskaznikow i kowenantéw finansowych oraz wypetniania wszystkich innych zobowiazan wobec instytucji finansowych.
Wspotpracujemy z optymalna i zréznicowana grupa wiarygodnych kredytowo podmiotdw, a pozyskiwanie finansowania diuznego (a takze
wszelkie zmiany umoéw w tym zakresie) odbywa sie w ramach obowiazujacej wszystkie spétki procedury ,Zarzadzanie zadtuzeniem i koordynacji
finansowania dtuznego w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.". Prowadzimy takze monitoring ratingu i ogélnej sytuacji bankéw
uczestniczacych w finansowaniu oraz zagrozen w dostepie do finansowania, wynikajacych z uwarunkowan rynkéw finansowych w kraju i na
Swiecie.

9. Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych, interpretacji lub
orzecznictwa sgdowego

Ryzyko to moze skutkowac wzrostem istotnych obcigzen podatkowych (akcyzy, podatku od nieruchomosci, CIT), a takze powstaniem ryzyka
podatkowego w transakcjach, w ktérych przedtem ono nie wystepowato. Czeste zmiany w zakresie prawa podatkowego i trudnosci
interpretacyjne zwiazane ze stosowaniem prawa podatkowego utrudniaja zaréwno biezaca dziatalnos¢ Grupy LOTOS, jak i prawidfowe
planowanie podatkowe w grupie kapitatowej. Powoduje to brak pewnosci w zakresie stosowania przepiséw prawa podatkowego w codziennej
dziatalnosci oraz niesie ze soba ryzyko btedéw. Ponadto czesto brakuje jednolite] interpretacji przepiséw prawa oraz praktyki jego stosowania
przez organy podatkowe.

W branzy paliwowej najwieksze ryzyka podatkowe, zwtaszcza ze wzgledu na wysokos¢ kwoty zobowiagzania podatkowego oraz skomplikowane
rozwigzania prawne, niesie podatek akcyzowy. Przepisy podatkowe dotyczace akcyzy charakteryzujg sie szczegdtowoscia, znaczna liczba
réznorodnych obowigzkéw naktadanych na podatnikéw oraz wystepujgcymi sprzecznosciami pomiedzy obowigzujgcymi regulacjami (niekiedy
rowniez w obrebie tych samych aktéw prawnych). Watpliwosci budza takze przepisy dotyczace podatku od nieruchomosci, w szczegdlnosci w
zakresie okreslenia przedmiotu i podstawy opodatkowania tym podatkiem.

Z uwagi na powyzsze, w przypadku spotek grupy kapitatowej korzystajacych ze znacznej liczby urzadzen infrastruktury technicznej
zlokalizowanych w nieruchomosciach wystepuje ryzyko prowadzenia sporéw z organami podatkowymi, szczegdlnie w zakresie interpretacji i
zastosowania definicji budowli na gruncie Ustawy o Podatkach i Optatach Lokalnych (Dz.U. 1991 nr 9 poz. 31). W sytuacjach, gdy
zidentyfikowane zostaje ryzyko podatkowe wynikajace z mozliwosci wystapienia réznic interpretacyjnych, korzystamy z mozliwosci uzyskania
wiazacych interpretacji przepiséw, wydawanych przez Ministra Finanséw. Jako cztonek liczacych sie organizacji zrzeszajacych pracodawcow i
przedsiebiorcdw, bierzemy takze udziat w opiniowaniu projektéw aktéw prawnych, co daje nam mozliwos¢ odpowiedniej reakcji na zmieniajace
sie otoczenie prawne. Wobec licznych zmian interpretacyjnych i nowych przepiséw stale aktualizujemy wewnetrzne procedury w celu
przestrzegania wymogdw prawa oraz identyfikacji i minimalizacji ryzyka podatkowego, zwtaszcza jego wplywu na sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej LOTOS.

ZOBACZ TAKZE:



List Wiceprezesa Zarzadu

Rok 2014 uptynat pod znakiem bardzo silnych wyzwan dla spétek z
branzy paliwowej. Kroki poczynione przez Grupe Kapitatowa LOTOS
udowodnity, ze potrafimy szybko podejmowac decyzje pomagajace
dostosowac sie do wymagajacego otoczenia, aby zapewnic
realizowanym projektom oczekiwany poziom opfacalnosci.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/list-

wiceprezesa-zarzadu>

Podstawowe dane 2014

Pod wzgledem przychodoéw ze sprzedazy osiggnietych w 2014 .
na poziomie ok. 28,5 mld zt zajmujemy 4. miejsce w grupie 500
najwiekszych firm w Polsce.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-

raport/podstawowe-dane-2014>
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1. Ryzyka zwigzane z zaktdceniami ciggtosci dostaw lub z mniejszg podaza ropy
naftowej

Grupa LOTOS nie posiada aktywow wydobywczych, ktére pokrywatyby w catosci jej zapotrzebowanie na rope naftowa do przerobu, w zwigzku z
czym jest ona uzalezniona od zakupdw ropy naftowej od innych dostawcéw. Dostawy ropy naftowej sg realizowane w ok. 92% z Federadji
Rosyjskiej. Dostawy odbywajg sie transportem rurociggowym poprzez system rurociggéw PERN (rurociag ,Przyjazn” oraz rurociag ,Pomorski”),
transportem morskim przez Naftoport oraz w 2014 r. dokonano pierwszego zakupu ropy dostarczanej koleja. Dlatego gtéwnymi czynnikami
ryzyka, ktére moga wywolywad niepewnos¢ co do podazy ropy naftowej, sa: sytuacja polityczna w panstwach eksportujacych rope naftowa lub
sytuacja polityczna w panstwach tranzytowych oraz sprawnosc i dostepnos¢ infrastruktury stuzacej do transportu surowca.

Ciggtosc dostaw ropy naftowej do Grupy LOTOS moze byc zakiécona gtéwnie poprzez:

e awarie techniczne, w tym awarie systemu rurociggéw odpowiedzialnych za dostawy ropy naftowej, ataki terrorystyczne, akty sabotazu,
zamieszki, wojny, katastrofy naturalne, istotne niekorzystne warunki pogodowe lub inne przypadki sity wyzszej,

e nieréwnomierne dostawy ropy naftowej powodujgce czasowe obnizenie poziomu zapaséw operacyjnych mogace skutkowac obnizeniem
przerobu w rafinerii.

Kontynuujemy dziatania zwigzane z przyjeta polityka dywersyfikacji kierunkéw i Zrédet dostaw ropy naftowej poprzez koncentracje na:

o bezpieczenstwie dostaw ropy naftowej: sukcesywne zwiekszanie aktywnosci na miedzynarodowym rynku ropy, regularne kontraktowanie
dostaw réznych gatunkéw ropy z morza — z jednoczesnym stworzeniem mozliwosci zwiekszenia ich udziatu w catosci dostaw ropy do rafinerii
w przypadku zagrozenia ciggtosci dostaw z kierunku podstawowego, zwiekszenie roli wlasnego wydobycia,

e poprawie konkurencyjnosci — poprzez petne wykorzystanie nadmorskiej lokalizacji naszej rafinerii w Gdarsku i mozliwo$c otrzymywania
dostaw surowca przez dwa niezalezne od siebie kanaly - ropy rosyjskiej poprzez rurociag ,Przyjazin” oraz réznych gatunkéw ropy dostepnej
poprzez Naftoport,

e utworzeniu nowej mozliwosci dostarczania ropy droga ladowa poprzez wybudowanie w 2014 r. na terenie rafinerii stanowisk do roztadunku
ropy naftowej z cystern kolejowych.

Odpowiedni dobdr gatunkdw ropy i kierunkéw dostaw wynika z prowadzonej w sposéb ciaglty optymalizacji w celu maksymalizacji marzy
zintegrowanej.

2. Ryzyko zmian marz realizowanych na sprzedazy produktow

Postepujgca w ostatnich latach konsolidacja na polskim rynku paliwowym, zwiekszajaca konkurencje cenowg oraz duza dynamika zmian
zachodzacych w ogdlnoswiatowej sytuacji makroekonomicznej sa gtéwnymi czynnikami ryzyka. W celu jego ograniczania doskonalimy
narzedzia do monitorowania parametréw zwigzanych z cenami i marzami. W sferze handlu detalicznego dywersyfikujemy rynek, uwzgledniajac
segmenty mniej podatne na obnizajgce marze decyzje konkurencji, a takze prowadzimy dziatania ukierunkowane na budowanie trwatych relagji
z klientami.

3. Ryzyko mniejszego popytu krajowego

Czynniki makroekonomiczne, zwtaszcza spowolnienie gospodarcze, spadek inwestycji i produkcji przemystowej oraz wysokos¢ stopy bezrobocia
powoduja, ze od 2012 r. konsumpcja paliw w Polsce spada, réwnolegle notuje sie wzrost aktywnosci szarej strefy, w ktérej odbywa sie handel
produktem poza oficjalnymi statystykami. Dywersyfikacja kanatéw dystrybucji, aktywna polityka cenowa zapewniajaca konkurencyjnosc¢
produktoéw, a takze optymalizacja kosztéw operacyjnych, stanowig najistotniejsze elementy strategii minimalizowania wplywu ryzyka na
prowadzong dziatalnosc. Dywersyfikacja kanatéw dystrybugji, aktywna polityka cenowa zapewniajaca konkurencyjnos¢ produktow, a takze
optymalizacja kosztodw operacyjnych stanowig najistotniejsze elementy strategii minimalizowania wptywu ryzyka na prowadzona dziatalnosc.
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Konsumpcja benzyny i oleju napedowego w Polsce (tys. ton)
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Rozwdj sieci stacji paliw LOTOS i wzrost efektywnosci sprzedazy Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-
przyczynit sie do umocnienia naszej pozycji na rynku detalicznym terminow-branzowych>

i zwiekszenia udziatu do 9% na koniec 2014 r., w stosunku do 8,5%
osiggnietych w 2013 .

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

segmentow/dzialalnosc-handlowa>
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Model dziatania

Nasza dziatalno$c koncentruje sie

na wydobyciu i przerobie ropy naftowej
oraz hurtowej i detalicznej sprzedazy
produktéw naftowych, do ktérych

naleza: paliwa (benzyna bezotfowiowa, olej
napedowy i lekki olej opatowy), ciezki olej
opatowy, asfalty, paliwo lotnicze, benzyna
surowa, gaz ptynny propan-butan (LPG) i
oleje bazowe.

Pracownicy

Naszym celem jest zapewnienie wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw
niezbednych dla skutecznej realizacji
strategii biznesowej oraz udoskonalenie
kultury organizacyjnej w oparciu o przyjete
wartosci. Jako priorytetowe traktujemy
podniesienie Swiadomosci i poziomu
zaangazowania pracownikow i
podwykonawcéw w poprawe
bezpieczenstwa pracy.

z
3.

wdrazania obecnej
strategii CSR

Cele strategiczne

Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS zakfada
umacnianie naszej pozycji jako silnej,
innowacyjnej i efektywnie rozwijajacej sie
firmy, ktéra odgrywa znaczaca role

w zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego Polski.

Srodowisko

Dazymy do ograniczania ryzyka
srodowiskowego w naszej dziatalnosci oraz
do statego minimalizowania stopnia
oddziatywania na srodowisko

naturalne. Uczestniczymy w inicjatywach
nakierowanych na podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa w sektorze energii

w sposéb odpowiedzialny wobec
spoteczenstwa i srodowiska.

30,0.
CO,/CWT
redukcja emisji

&,

TRI*M Index

75%

wysoka satysfakcja klientow

Cele kluczowe

Cele biznesowe osiagamy z
poszanowaniem idei spofecznej
odpowiedzialnosci oraz zrbwnowazonego
rozwoju poprzez jak

najlepsze wykorzystywanie naszych
zasobow i kompetencji na rzecz
wytwarzania wartosci ekonomicznych

i spotecznych z korzyscia dla firmy i jej
otoczenia.

Marka

W sposdb strategiczny traktujemy trwate
relacje z klientami, do ktérych dazymy
poprzez zrozumienie ich potrzeb oraz
zapewnienie oczekiwanej jakosci

i bezpieczenstwa produktéw. Naszg ambicja
jest kreowanie marki dynamicznej

i kompetentnej, przyjaznej i opartej

na zaufaniu klientow.
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Model dziatania

Grupa Kapitatowa LOTOS prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o dwa segmenty dziatalnosci: segment produkgji i handlu oraz segment wydobywczy.
Segment produkgji i handlu obejmuje dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania, przetwarzania produktéw rafinacji ropy naftowej, jak réwniez ich
sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalnos¢ pomocnicza, transportowa i serwisowa. Do kluczowych rynkéw zbytu produktéw rafinacji ropy
naftowej naleza: Polska oraz rynki Europy Pétnocnej i Zachodniej, w tym Niemcy, Holandia, Belgia, Szwecja, Wielka Brytania, Francja, Estonia,
Dania i Czechy.

Segment wydobywczy obejmuje dziatalnos¢ w zakresie poszukiwania, pozyskiwania i eksploatacji z1éz oraz sprzedazy ropy naftowej i gazu
ziemnego. Ropa naftowa jest wydobywana na terenie Polski i Litwy. Towarzyszacy wydobyciu gaz ziemny jest w catosci spalany albo
sprzedawany w ramach grupy kapitatowej. Gaz ziemny wydobywany w Norwegii jest sprzedawany do Wielkiej Brytanii i w Europie
kontynentalnej, a kondensat w catosci do Wielkiej Brytanii.

tancuch wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS

sprzedaz
i logistyka
wtérna

logistyka
pierwotna

poszukiwanie produkcja

procesy wspierajgce

Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej i gazu

Grupa LOTOS, poprzez LOTOS Petrobaltic oraz jej spotki zalezne i wspétzalezne dziatajgce w Polsce, na koniec 2014 r. byta

beneficjentem jedenastu koncesji na poszukiwanie lub poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z weglowodoréw oraz wydobywanie weglowodoréw
ze 7162 na obszarze Morza Battyckiego o fgcznej powierzchni ponad 7,3 tys. km2, a zarazem jedynym koncernem naftowym wydobywajacym
weglowodory na terenie Polskiej Wytacznej Strefy Ekonomicznej na Morzu Battyckim. Tym samym Grupa LOTOS posiada wytaczng mozliwosé
prowadzenia prac poszukiwawczo-wydobywczych na tym obszarze. Diugoletnie doswiadczenie w prowadzeniu prac poszukiwawczo-
wydobywczych na obszarze Morza Battyckiego, stan zaawansowania prac prowadzonych przez LOTOS w tym rejonie oraz zgromadzony know-
how dotyczacy sposobdw, warunkéw i optacalnosci prowadzenia prac poszukiwawczo-wydobywczych w Polskiej Wytacznej Strefie
Ekonomicznej na Morzu Battyckim, a takze posiadane zaplecze techniczne, w tym wtasne platformy wiertnicze, stanowia istotng przewage
koncernu nad potencjalnymi konkurentami.

Ponadto, w wyniku akwizycji pakietu Heimdal w 2013 r. Grupa LOTOS, poprzez LOTOS Norge uzyskata udziat w czternastu koncesjach
poszukiwawczo-wydobywczych oraz bezposredni dostep do jednego z kluczowych hubéw gazowych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,
bedacego jednoczesnie jednym ze strategicznych obszaréw eksportu gazu ziemnego z Norwegii do Europy Zachodniej i Wielkiej Brytanii.
Eksport za posrednictwem platformy Heimdal odpowiada za ok. 15-20% eksportu gazu ziemnego z Norwegii. Dzieki nabyciu udziatéw w
pakiecie Heimdal, Grupa LOTOS réwniez istotnie zdywersyfikowata swoje aktywa wydobywcze zapewniajac sobie mozliwo$¢ prowadzenia prac
poszukiwawczo-wydobywczych na perspektywicznej i zasobnej w weglowodory czesci Norweskiego Szelfu Kontynentalnego oraz zwiekszyta
wilasng baze surowcowa i mozliwosci dywersyfikacji dostaw surowcdw. Aktywa te stanowity podstawe wzrostu wolumendéw wydobycia ropy
naftowej i gazuw 2014 r.

Produkcja

Grupa Kapitatowa LOTOS posiada jedna z najnowoczesniejszych i najmfodszych rafinerii w Europie.

Rafineria jest rafineria paliwowo-olejowa, zintegrowana z instalacjami do produkgji asfaltéw, ktéra dostarcza na rynek szeroki asortyment
produktéw, w tym: gazy ptynne, benzyne wsadowa do proceséw petrochemicznych, benzyny motorowe bezotowiowe, reformat, ksyleny, paliwo
lotnicze, oleje napedowe, oleje opatowe, asfalty, oleje bazowe, produkty parafinowe, plastyfikatory oraz siarke.

Rafineria dysponuje mocami przerobowymi na poziomie okoto 10,5 min ton ropy naftowej rocznie i jest jednym z najmfodszych,
najnowoczesniejszych i najbardziej zaawansowanych technologicznie komplekséw rafineryjnych w Europie. Zostato to potwierdzone
przyznaniem Rafinerii przez World Refining Association tytutu Rafinerii Roku 2008 w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze uznaniem
Rafinerii za najbardziej efektywna energetycznie rafinerie Europy Srodkowej i Potudniowej w 2012 r. w rankingu Solomon Associates
poréwnujacym efektywnos¢ rafinerii z catego swiata. Ponadto, w 2013 r. World Refining Association przyznato Spétce pierwsza nagrode za
Jwybitne zastugi dla przemystu rafineryjnego”, na podstawie danych dotyczacych wynikéw, rozwoju oraz reputacji rynkowej Spotki.

Rafinerie charakteryzuje wysoki wspdtczynnik konwersiji, tj. duzy udziat paliw w strukturze produkgji oraz selektywnos¢ w kierunku srednich
destylatéw pozwalajaca na skuteczne dopasowanie produkcji do struktury popytu krajowego i mozliwosci eksportowych. Konfiguracja
technologiczna rafinerii w potaczeniu z jej atutami lokalizacyjnymi pozwalaja na elastyczny i efektywny przeréb réznych gatunkéw ropy
naftowej, co umozliwia uzyskiwanie zmiennych ilosci poszczegdlnych grup wyrobdw gotowych, a dzieki temu dopasowanie produkcji do
struktury popytu na polskim rynku i mozliwosci eksportowych.
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Rafineria jest potozona na wybrzezu Morza Battyckiego, co ze wzgledu na bliskos¢ geograficzng i bezposrednie potaczenie rurociagowe z
infrastruktura przetadunkowa Portu Pétnocnego, bedacego czescia portu morskiego Gdansk, lezacego bezposrednio nad Zatoka Gdanska,
stanowi o jej korzystnej strategicznie lokalizacji, dajac rafinerii istotna przewage logistyczng w dostepie do surowcow oraz kanatéw sprzedazy
produktéw w stosunku do konkurencji w regionie. Potozenie rafinerii w poblizu morskiego terminala przetadunkowego zapewnia Grupie LOTOS
bezposredni dostep do miedzynarodowych rynkéw zbytu, pozwalajac przede wszystkim na eksport produktéw naftowych w szczegdlnosci na
rynki krajow skandynawskich, pétnocno-zachodniej Europy oraz krajéw nadbattyckich, optymalizacje wykorzystywanych kanatéw sprzedazy
produktéw oraz prowadzenie efektywnych zakupdw réznych gatunkéw ropy naftowej oraz réznych produktéw naftowych wykorzystywanych
do produkcji wyrobéw gotowych w rafinerii.

Rafineria posiada takze unikalne potaczenie kanatéw zaopatrzenia w surowiec zapewniajace réwnoczesny dostep do dostaw surowcéw do
rafinerii zarébwno droga ladowa, z Rosji, za posrednictwem sieci rurociaggdéw PERN ,Przyjazn” S.A., jak i do dostaw surowcéw droga morska z
wielu krajow oraz z wiasnych z16z. Dostep do dwdch kanatdéw zaopatrzenia pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, a takze ptynna reakcje
na zmiennosc cen produktéw naftowych i gatunkdw ropy naftowej, co z kolei pozwala na skuteczna dywersyfikacje gatunkow ropy naftowej

przerabianej w rafinerii.

Posiadanie dwdch kanatéw zaopatrzenia w rope naftowa zapewnia Grupie LOTOS bezpieczenstwo dostaw surowcow. W szczegdlnosci Spotka
jest w stanie zastapic catosc dostaw surowca realizowanych droga lgdowa dostawami z wykorzystaniem drogi morskiej.

Koncern zrealizowat w 2014 r. na terenie rafinerii inwestycje polegajaca na budowie terminala roztadunkowego dla ropy naftowej oraz innych
ciezkich surowcow weglowodorowych w celu umozliwienia ich dostarczenia do rafinerii cysternami kolejowymi. Inwestycja ta umozliwi Grupie
LOTOS dalsza dywersyfikacje zrodet zaopatrzenia w surowce, w tym w sytuacji dostepnosci ropy naftowej pozyskiwanej ze zrodetf
niekonwencjonalnych oraz innych surowcéw mozliwych do transportu wytacznie cysternami kolejowymi.

Produkty

Gléwnymi grupami produktowymi w ofercie handlowej Grupy Kapitatowej LOTOS uzyskiwanymi w wyniku przerobu ropy naftowej w rafinerii
sa: paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy), ciezki olej opatowy, asfalty, paliwo lotnicze, benzyna surowa, gaz ptynny
propan-butan (LPG) oraz oleje bazowe.

Produkty

Benzyna bezotowiowa jest paliwem przeznaczonym do silnikéw z zaptonem iskrowym. W ramach benzyn bezotowiowych produkujemy benzyne
premium, LOTOS DYNAMIC 98, ktéra zawiera dodatki o dziataniu przeciwutleniajgcym i myjacym majace na celu poprawe czystosci silnika, uzyskanie
diuzszej jego zywotnosci oraz oszczednos¢ w zuzyciu paliwa. Paliwo to dedykowane jest wytacznie do stacji paliw dziatajacych pod marka LOTOS.

Olej napedowy jest paliwem przeznaczonym do silnikéw wysokopreznych. W ramach olejéw napedowych produkujemy olej napedowy premium,
LOTOS DYNAMIC DIESEL, ktdry dzieki zastosowaniu komponentéw obnizajacych tarcia w silniku pozwala na lepsze wykorzystanie dynamiki i mocy
silnika oraz zapewnia rozruch przy temperaturze —-32°C. Paliwo to dedykowane jest wytacznie do stacji paliw dziafajacych pod marka LOTOS.

Olej napedowy do celéw opatowych jest paliwem przeznaczonym do urzadzen grzewczych. Dzieki niskiej zawartosci siarki oraz odpowiednim
dodatkom jest odporny na utlenianie, posiada dziatanie antykorozyjne, pozwala na utrzymywanie czystosci dysz oraz redukcje emisji szkodliwych
substancji procesu spalania.

Gaz ptynny propan-butan (LPG) — mieszanina skroplonych weglowodoréw zawierajaca propan i butan jako gtéwne sktadniki. Dzieki odpowiednim
proporcjom obu tych gazéw uzyskuje sie optymalne parametry eksploatacyjne gazu.

Ciezki olej opatowy - jest produktem, ktéry moze miec trzy przeznaczenia, tj. moze byc stosowany jako paliwo energetyczne, paliwo zeglugowe, jak
réwniez jako wsad do dalszego przerobu m.in. na instalacjach koksowania.

Asfalty - gtéwnym produktem sa asfalty drogowe przeznaczone do budowy i utrzymania drég, lotnisk oraz innych powierzchni utwardzonych. Poza
drogownictwem, istotnym zastosowaniem asfaltéw jest réwniez produkcja wyrobéw budowlanych o wtasciwosciach hydroizolacyjnych, gdzie
najczesciej wykorzystuje sie asfalty przemystowe.

Paliwo lotnicze - jest produktem dedykowanym do silnikéw odrzutowych.

Benzyna surowa - jest produktem wykorzystywanym jako surowiec w przemysle petrochemicznym oraz do produkcji benzyn motorowych. Benzyna
surowa jest produktem w catosci przeznaczonym na eksport.

Oleje bazowe - giéwnym produktem sa tzw. oleje bazowe grupy I. Oleje te stanowia wsad do produkgji olejéw smarowych, w tym
silnikowych i przemystowych.

W ramach olejéw silnikowych gféwne linie produktowe to m.in: LOTOS Quazar, oleje syntetyczne premium do samochoddéw osobowych (do
wyltacznej dystrybucji w autoryzowanych salonach obstugi), LOTOS Thermal Control, oleje mineralne, semisyntetyczne i syntetyczne przeznaczone do
samochoddéw osobowych oraz LOTOS Turdus, oleje mineralne, semisyntetyczne i syntetyczne przeznaczone do taboru ciezarowego.

W ramach olejéw przemystowych gtéwne linie produktowe to Hydromil, Transmil czy Remiz, stanowiace pefna kategorie olejow hydraulicznych,
turbinowych, maszynowych oraz smaréw przemystowych

Do istotnych nowych produktéw w ofercie handlowej Grupy LOTOS nalezg ksyleny oraz tzw. oleje bazowe grupy Il, wprowadzone do oferty
odpowiednio w 2012 r.iw 2013 r. Ksyleny to produkty przeznaczone do produkgji poliestréw, z ktérych powstajg wyroby plastikowe, w tym
popularne opakowania typu PET i tekstylia. Ksyleny wykorzystuje sie réwniez do produkgji rozpuszczalnikéw stosowanych w przemysle farb i
lakieréw. Oleje bazowe grupy Il uzywane sg jako wsad do produkgji olejéw smarowych wyzszej jakosci. Oleje bazowe grupy Il wyrdzniaja sie
zawartoscig siarki ponizej 0,03%, wskaznikiem lepkosci miedzy 80-120 oraz zawartoscig zwigzkdw nasyconych powyzej 90%.

Sprzedaz i logistyka

Grupa LOTOS realizuje sprzedaz paliw oraz pozostatych produktéw naftowych zaréwno bezposrednio, jak i za posrednictwem spétek zaleznych.

Sprzedaz paliw (benzyny bezotowiowej, oleju napedowego oraz lekkiego oleju opatowego) prowadzona jest zaréwno przez Grupe LOTOS, jak i
LOTOS Paliwa. Sprzedaz paliw realizowana przez Spétke kierowana jest zaréwno na rynek krajowy, jak i zagraniczny. Na rynku krajowym
gtéwnymi odbiorcami sa miedzynarodowe koncerny paliwowe m.in. Shell, Statoil czy BP, natomiast na rynku miedzynarodowym gtéwnymi
odbiorcami paliw sa miedzynarodowe firmy tradingowe oraz zintegrowane koncerny paliwowe. LOTOS Paliwa prowadzi sprzedaz wytacznie na
rynku krajowym, na ktérym gtéwnymi odbiorcami sa polskie firmy paliwowe oraz poprzez sie¢ stacji paliw dziatajacych pod marka LOTOS.



Sprzedaz pozostatych produktéw naftowych realizowana jest przez Spétke oraz spétki zalezne lub wspdtkontrolowane: LOTOS Oil, LOTOS Asfalt

oraz LOTOS-Air BP Polska. Spétka realizuje sprzedaz w szczegdlnosci ciezkiego oleju opatowego, paliwa lotniczego, benzyny surowej oraz olejéw
bazowych, kierujac te produkty na rynki miedzynarodowe, m.in. do miedzynarodowych firm tradingowych. LOTOS Oil realizuje sprzedaz olejow

smarowych zaréwno na rynku polskim, jak i zagranicznym, gléwnie poprzez dystrybutoréw i autoryzowane serwisy obstugi klienta. LOTOS Asfalt
realizuje sprzedaz asfaltow drogowych zaréwno na rynku polskim, jak i w eksporcie, gdzie gléwnymi odbiorcami sa firmy budowlane. LOTOS-Air
BP Polska realizuje sprzedaz paliwa lotniczego wyfacznie w kraju - do linii lotniczych (tzw. segment into plane) oraz sprzedajac paliwo lotnicze na
krajowym rynku hurtowym.

Benzyna surowa jest sprzedawana gtéwnie do zintegrowanych koncernéw paliwowych i koncernéw petrochemicznych w Niemczech oraz hubu
naftowego Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia. Benzyna motorowa sprzedawana jest do hubu naftowego Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia
oraz do Szwecji. Paliwo lotnicze eksportowane jest gtéwnie do krajow skandynawskich i panstw battyckich oraz droga ladowa do Czech. Olej
napedowy przeznaczony jest gtéwnie na rynki Niemiec, Wielkiej Brytanii i Francji, a ciezki olej opatowy dostarczany jest do baz magazynowych
globalnych firm tradingowych w Estonii, Danii i Holandii, z przeznaczeniem na reeksport poza kontynent europejski.

Zdecydowana wiekszosc sprzedazy zagranicznej realizowana jest transportem morskim, przy wykorzystaniu infrastruktury Naftoportu. Pozostata
sprzedaz zagraniczna paliw realizowana jest transportem ladowym.

Pozostata dziatalnos¢

Poza dziatalnoscig w zakresie poszukiwania, wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego oraz przerobu ropy naftowej i gazu ziemnego, a takze
dystrybudji i sprzedazy produktéw naftowych, Grupa LOTOS prowadzi réwniez dziatalno$¢ pomocnicza, ktéra uzupetnia dziatalnosc
podstawowa. Gtéwnymi podmiotami zaleznymi Spoétki, ktére prowadza tego typu dziatalnosc sa m.in. RCEkoenergia, Energobaltic, LOTOS
Serwis, LOTOS Infrastruktura, LOTOS Terminale oraz spétki z grupy kapitatowej Miliana Shipholding Company Ltd.

Pozostata dziatalnos¢ pomocnicza prowadzona przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS obejmuje m.in. utrzymanie ruchu mechanicznego,
elektrycznego i automatyki oraz ustugi remontowe, wytwarzanie i dystrybucje energii elektrycznej, ciepta, gazu ptynnego (LPG) oraz kondensatu
gazowego, magazynowanie i dystrybucje paliw oraz wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi, jak réwniez ustugi
logistyki morskiej polegajace na odbiorze i magazynowaniu ropy naftowej w rejonie wydobycia, transporcie ropy naftowej ze ztoza do portu
oraz asyscie ratowniczej dla platform.

ZOBACZ TAKZE:

O nas Struktura

Gtéwnym rynkiem obstugiwanym przez Grupe Kapitatowa LOTOS jest
Polska, cho¢ nasza sprzedaz na rynki zagraniczne sukcesywnie wzrasta.
W 2014 r. zajelismy 3. miejsce na liscie najwiekszych polskich
eksporteréw.

Grupa LOTOS pefni wérdd spétek Grupy Kapitatowej LOTOS role
integratora kluczowych funkgji zarzadczych i wspierajgcych. Realizacji
zadan z tym zwigzanych stuzy przyjety model zarzadzania
segmentowego.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej- Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-

raport/organizacja/o-nas> raport/organizacja/struktura>

Stownik terminéw branzowych

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-

terminow-branzowych>
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Cele strategiczne

Nadrzedny cel strategiczny Grupy Kapitatowej LOTOS stanowi budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez optymalne wykorzystanie dostepnych
zasobdw intelektualnych i materialnych oraz realizacje programéw rozwojowych w obszarach: poszukiwawczo-wydobywczym, przerobu ropy
oraz handlowym. Rozwdj ten odbywa sie z poszanowaniem idei zréwnowazonego rozwoju.

Priorytety dziatalnosci biznesowej Grupy Kapitatowej LOTOS okresla strategia na lata 2011-2015 oraz kierunki rozwoju do 2020 .

Dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza

W obszarze poszukiwawczo-wydobywczym Grupa Kapitatowa LOTOS intensyfikuje dziatania na rzecz poszerzenia witasnej bazy surowcowej w
celu wykorzystania prognozowanego w dtugim okresie wysokiego poziomu marz w sektorze.

Cele strategiczne:

o zwiekszenie wydobycia weglowodoréw zgodnie z priorytetami polityki energetycznej Polski do roku 2030,
o zwiekszenie potencjatu wydobywczego do poziomu 24 tys. boe (barrel of oil equivalent) dziennie (ekwiwalent 1,2 mIn ton ropy rocznie) w
roku 2015.

Realizowane dziatania oparte sg o konsekwentny rozwdj na Morzu Battyckim, Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na obszarach lgdowych
w Polsce i Litwie, w szczegdlnosci poprzez:

Polska:

o wzrost wydobycia z posiadanych z{6z,
¢ petne rozpoznanie potencjatu poszukiwawczego Morza Battyckiego,
e rozwdj dziafalnosci na koncesjach ladowych.

Norwegia:

e poszukiwanie, zagospodarowywanie i produkcje na posiadanych koncesjach morskich,
e zakup zt6z produkcyjnych.

Litwa

o wydobycie z posiadanych koncesji ladowych i ich dalsze zagospodarowanie.

Dziatalnos¢ operacyjna

W obszarze dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS koncentruje sie na efektywnym wykorzystaniu mocy przerobowych rafinerii.
Prowadzone sg réwniez dziatania rozwojowe zmierzajace do dalszego podniesienia efektywnosci rafinerii i wykorzystania ewentualnej synergii z
polskim przemystem petrochemicznym.

Cele strategiczne w dziafalnosci operacyjnej:

o osiggniecie najlepszych swiatowych standardéw produkcyjnych oraz utrzymanie wysokiej konkurencyjnosci wsrdd rafinerii europejskich,
o optymalne wykorzystanie aktywow posiadanych oraz aktywow obejmowanych w wyniku dziatar rozwojowych,

e zapewnienie bezpiecznej i stabilnej pracy instalacji produkcyjnych i pomocniczych mierzonej dostepnoscia minimum 98% w ciggu roku,
e zwiekszenie stopnia konwersji i pogtebienie przerobu surowca.

Wsrdd celdw strategicznych na plan pierwszy wysuwaja sie te zwigzane z efektywnym wykorzystaniem mocy przerobowych rafinerii w Gdansku.

Dziatalnos¢ handlowa

Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS w dziatalnosci handlowej zaktada, iz wszelkie aktywnosci realizowane w handlu powinny przetozy¢ sie na
maksymalizacje marzy zintegrowanej, a w konsekwencji na budowe wartosci dla akcjonariuszy.

Cele strategiczne realizowane sa na wielu ptaszczyznach dziatalnosci.
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e W handlu paliwami celem kluczowym jest dalsze umacnianie pozycji rynkowej poprzez:

o utrzymanie 30% udziatu w krajowym rynku paliw,
o sprzedaz przewyzszajaca o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii Grupy LOTOS,

o uzyskanie 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym, poprzez rozwdj sieci stacji oraz intensyfikacje sprzedazy w juz
istniejgcej sieci.

e W handlu olejami smarowymi celem kluczowym jest utrzymanie pozycji lidera na rynku krajowym.

e W handlu pozostatymi produktami celem kluczowym jest optymalizacja efektu ekonomicznego poprzez wykorzystanie zasobow i
uwarunkowan rynkowych.

Realizacja opisanych celdw strategicznych jest mozliwa tylko przy optymalnym zarzadzaniu tanicuchem dostaw: planowaniu, zaopatrzeniu,
produkcji oraz dystrybucji. Ponadto Grupa Kapitatowa LOTOS dzieki rozbudowanym zdolnosciom przerobowym kontynuuje polityke
dywersyfikacji kierunkéw i zrédet dostaw ropy.

Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS do 2020 r. zaktadaja:

o dalsza optymalizacje modelu zarzadzania w celu osiagniecia najwyzszej efektywnosci,

e dysponowanie w 2020 r. wydobywalnymi, potwierdzonymi zasobami weglowodoréw na poziomie ok. 330 min boe,

o zwiekszenie wydobycia do ok. 100 tys. boe/dzieri (ekwiwalent 5 min ton ropy rocznie),

e utrzymanie minimum 30% udziatu w krajowym rynku paliw,

e utrzymanie sprzedazy przewyzszajacej o 15% potencjat produkcyjny paliw w rafinerii,

e utrzymanie minimum 10% udziatu w krajowym rynku detalicznym paliw,

o dalsza poprawe efektywnosci ekonomicznej przerobu surowca zapewniajacg petne wykorzystanie posiadanych aktywow,

e dazenie do optymalizacji gospodarki energetycznej rafinerii poprzez rozszerzenie powigzan z innymi systemami energetycznymi.

Podejmowane dziatania rozwojowe oraz realizacja zidentyfikowanych projektow proefektywnosciowych koncentruja sie na zwiekszaniu
wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS, poprzez innowacyjny i zréwnowazony rozwoj z poszanowaniem zasad i wartosci reprezentowanych przez
interesariuszy.

EFRA (EFektywna RAfinacja)

Jednym z najwazniejszych przedsiewziec inwestycyjnych Grupy Kapitatowej LOTOS z punktu widzenia realizacji zatozen strategii na lata 2011-
2015 oraz kierunkéw rozwoju do 2020 r. jest tzw. Projekt EFRA.

Projekt zaktada wybudowanie przez LOTOS Asfalt, we wspdtpracy z Grupa LOTOS, na terenie rafinerii w Gdansku instalacji opéznionego
koksowania wraz z infrastrukturg towarzyszaca, co pozwoli na konwersje ciezkiej pozostatosci wyprodukowanej w rafinerii na pozadane na
rynku produkty koricowe, takie jak olej napedowy, gaz ptynny (LPG) oraz benzyna do pirolizy. Realizacja projektu umozliwi ograniczenie
produkcji niskomarzowych asfaltow i ciezkich olejéw opatowych wytwarzanych z ciezkiej pozostatosci i wzrost produkcji wysokomarzowych
produktéw koncowych o ok. 900 tys. ton rocznie.

W 2014 r. Projekt EFRA znajdowat sie w zaawansowanym stadium przygotowania zaréwno pod wzgledem organizacji finansowania, jak i
kontraktacji instalacji. Uzyskat pozytywna decyzje o uwarunkowaniach srodowiskowych oraz rozstrzygniety zostat przetarg na gféwne instalacje.
Zakonczenie realizacji projektu i oddanie instalacji do uzytku planowane w 2018 .



WYPOWIEDZ

LOTOS Asfalt w najblizszych latach odegra szczegdlnie
wazna role w planach rozwojowych LOTOSU. Poza swoja
dotychczasowa dziatalnoscia, tj. produkcja i sprzedaza
asfaltu, spotka zrealizuje inne wazne zadanie — Projekt
inwestycyjny EFRA (Efektywna Rafinacja), ktory w

dodatkowy sposéb unowoczesni rafinerie Grupy LOTOS w
Gdanisku.

Piotr Przyborowski
Prezes Zarzadu LOTOS Asfalt

Z uwagi miedzy innymi na strukture technologiczng, Projekt EFRA w naturalny sposéb wpisuje sie w dziatalnos¢ spotki LOTOS
Asfalt. Realizacja tego przedsiewziecia pozwoli na bardziej efektywne i elastyczne dostosowywanie do biezacej sytuacji
rynkowej proporcji wykorzystywania ciezkiej pozostatosci do wytwarzania asfaltéw badz jej koksowania. Jest to oczywisty, w
petni uzasadniony kierunek zréwnowazonego i bezpiecznego rozwoju LOTOSU.

Projekt EFRA bedzie realizowany wspdlnie przez Grupe LOTOS i LOTOS Asfalt, ktory to spefni funkcje gtdéwnego inwestora dla
tego Projektu. Docelowo, po zrealizowaniu Projektu w 2018 roku, LOTOS Asfalt bedzie przerabiac pozostatosc prozniowa z
przerobu ropy i wspotprodukowac paliwa ptynne.

Asfalty beda nadal przez nas produkowane, jednak w ilosciach, jakie pozwolg nam zaspokoic popyt na nie i bedg uzasadnione
z ekonomicznego punktu widzenia. Dzieki realizacji Projektu wzrosng zyski LOTOS Asfalt, poniewaz zniwelowana zostanie
sezonowos¢ sprzedazy asfaltow drogowych wynikajaca z cyklu budowy drég. EFRA to bez watpienia olbrzymie wyzwanie
rozwojowe dla naszej spotki, wigzace sie ze zmianami organizacyjnymi i zupetnie nowa strategig LOTOS Asfalt.

Przygotowywany Projekt inwestycyjny jest w warunkach polskich przedsiewzieciem bezprecedensowym i szansg dla LOTOSU
na zdobycie przewagi technologicznej. EFRA obejmuje takie gtdéwne instalacje, jak: Instalacja Opoznionego Koksowania (DCU),
Instalacja Hydroodsiarczania Benzyny z Koksowania (CNHT), Instalacja Produkcji Wodoru (HGU) oraz Instalacja Destylacji
Hydrowaxu (HVDU — realizowana w Grupie LOTOS). Instalacje produkcyjne Projektu rocznie przyniosa ok. 800 tys. ton paliw i
350 tys. ton koksu. W zwiazku z realizacjg Projektu LOTOS wyeliminuje ciezki olej opatowy ze swojej oferty produktowe;.



WYPOWIEDZ

Nazwa EFRA Efektywna Rafinacja odnosi sie do
realizowanego przez Grupe Kapitatowa LOTOS projektu z
zastosowaniem technologii opéznionego koksowania.

Technologia ta umozliwia gtebszy niz obecnie przerdb

ropy naftowej, co przyniesie skutek w postaci zwiekszenia
wolumenu produktow wysokomarzowych wytwarzanych
w naszej rafinerii, m.in. oleju napedowego i paliwa
lotniczego.

Grzegorz Hrycyna
Dyrektor ds. Inwestycji Grupy LOTOS

Jednoczesnie pozwoli to na ograniczenie wytwarzania produktow niskomarzowych, takich jak asfalty i ciezkie oleje opatowe.
Ukfad procesu przetwodrczego kompleksu rafineryjnego bedzie pozwalat na elastyczne optymalizowanie produkcji w
zaleznosci od biezgcych cen rynkowych surowcéw i produktéw — od catkowitego zaniechania wytwarzania produktéw
ciezkich w okresie niskich marz, do produkowania znacznych ilosci asfaltu, gdy zgtosza sie odbiorcy gotowi zaptaci¢ atrakcyjng
cene.

Szacujac stope zwrotu z inwestycji, zaktadalismy konserwatywnie, ze wiekszosc strumieni produktéw rafinacji wytworzonych
w ramach Projektu EFRA zostanie wprowadzona na rynek miedzynarodowy, charakteryzujacy sie wyzszym poziomem
ptynnosci niz rynek polski. Lokalizacja gdanskiej rafinerii umozliwia efektywna realizacje dostaw w regionie Morza Battyckiego
i Europy Zachodniej. Nie bedzie jednak przeszkdd, aby przy odpowiednim popycie na paliwa w Polsce, plasowac produkty
inwestycji na rynku wewnetrznym. Inwestycja przyczyni sie do podniesienia pozycji konkurencyjnej LOTOSU, oraz
dtugoterminowego jej zabezpieczenia na coraz mniej stabilnym rynku paliw w Europie, bedacej pod rosnaca presja rafinerii z
USA, Bliskiego Wschodu i Rosji.

Istotny walor Projektu stanowi mozliwos¢ korzystania z zapasu mocy przerobowych instalacji MHC wybudowanej w ramach
Programu 10+. Dzieki temu zakfadane przez nas naktady inwestycyjne beda nizsze niz w podobnych projektach
uruchamianych przez inne rafinerie. To efekt doskonatego dopasowania Projektu do istniejgcej infrastruktury rafinerii,
umozliwiajacej jego realizacje przy niewielkich potrzebach modernizacyjnych w zakresie wigczenia nowych instalacji do
rafinerii.

Projekt jest takze atrakcyjny ekonomicznie, co potwierdzity instytucje finansowe oferujace kredyty oraz wtasciciel i gietda,
ktérzy wytozyli kapitat na zakup nowej puli akcji Grupy LOTOS w 2014 r. Nie bez znaczenia jest takze fakt, iz inwestycja bedzie
realizowana w oparciu o sprawdzone rozwigzania renomowanych licencjodawcow proceséw technologicznych, a
zastosowane nowatorskie techniki (np. zhermetyzowanego odbioru koksu) przyczynia sie do minimalizacji oddziatywania
rafinerii na srodowisko.

Projekt EFRA bedzie realizowany przez doswiadczony zespét specjalistdw, ktory zarzadza projektami inwestycyjnymi w Grupie
LOTOS od lat 90., a ostatnio z sukcesem przeprowadzit Program 10+. Obecnie czekaja nas, wspdlnie z LOTOS Asfalt, trzy lata
wytezonej pracy. Jestesmy do niej przygotowani pod wzgledem technicznym i organizacyjnym. Mamy opracowane projekty
wstepne i integracyjne, a takze odpowiedni personel i przygotowang do wdrozenia organizacje projektowa.

Naszym celem jest takie zrealizowanie inwestycji, aby dostarczac¢ wartosci Grupie Kapitatowej LOTOS i jej akcjonariuszom,
zachowujac jednoczesnie bezpieczenstwo sptaty zobowigzan kredytowych. Osiggniemy to, gdy instalacje beda
zaprojektowane i zbudowane tak, by zgodnie z zatozeniami zapewnity bezpieczng, efektywna i elastyczna prace. LOTOS jest
na to bardzo dobrze przygotowany.

ZOBACZ TAKZE:



List Prezesa Zarzadu

Miara zaufania akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw do zdolnosci
naszego skutecznego dziatania w warunkach zaburzen rynkowych

i politycznych byt sukces oferty publicznej akcji Grupy LOTOS. Byto to
silne i zdecydowane votum zaufania, jakim akcjonariusze oraz
inwestorzy przyjeli program rozwoju Grupy LOTOS.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/list-prezesa-

zarzadu>
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Cele kluczowe

Idea spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jest wpisana w wizje prowadzenia dziafalnosci przez Grupe Kapitatowa LOTOS. Zagadnienia te maja
swoje odzwierciedlenie w strategii biznesowej, a takze w strategii spotecznej odpowiedzialnosci (ang. Corporate Social Responsibility, CSR). W
2012 r. Zarzad Grupy LOTOS przyjat zaktualizowana Strategie CSR dla grupy kapitatowej, obowigzujaca - podobnie jak w przypadku strategii
biznesowej—do 2015 .

Nadrzednym celem strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS jest wsparcie organizacji w osigganiu celéw wynikajgcych
ze strategii biznesowej poprzez optymalne wykorzystywanie zasobow i kompetencji organizacji na rzecz wytwarzania wartosci ekonomicznych i
spotecznych, z korzyscia dla firmy i jej otoczenia.

Dla skutecznej realizacji powyzszego celu zawarte w strategii spotecznej odpowiedzialnosci kwestie spoteczne, srodowiskowe, etyczne oraz
wynikajace z praw cztowieka zostaty zintegrowane z podstawowa dziatalnoscia i strategia biznesowa Grupy Kapitatowej LOTOS. Dzieki temu
zapewniono istnienie mechanizmu ukierunkowanego na:

e maksymalizacje tworzenia wspdlnych wartosci dla akcjonariuszy i innych interesariuszy oraz spoteczenstwa jako catosci,
e rozpoznawanie, zapobieganie i tagodzenie mozliwych negatywnych skutkéw dziatalnosci podstawowej przedsiebiorstwa.

Strategia Strategia
biznesowa < ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, > spotecznej
odpowiedzialnosci

Maksymalizacja wspolnych wartosci

Minimalizacja ryzyka

Podejmowane przez Grupe Kapitatowa LOTOS dziatania w dziedzinie spotecznej, gospodarczej, relacji z kluczowymi interesariuszami oraz tadu
korporacyjnego, w szczegdlnosci odnosza sie do:

o przestrzegania prawnych i etycznych norm,

o zwiekszania pozytywnego wkfadu w rozwdj spoteczny,

e minimalizowania negatywnych skutkéw dziatalnosci i ograniczania ryzyka z tym zwigzanego,
o maksymalizacji szans na zrbwnowazony rozwdj organizacji w dtugim czasie.

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS do 2015 r. okredlita cele kluczowe w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci.
Kazdemu z nich towarzyszy zaséb celéw i plandw dziatan operacyjnie wspierajgcych osigganie zaktadanych w strategii wynikéw:

e W dziedzinie inwestowania w zasoby ludzkie naszym celem jest zapewnienie wysokokwalifikowanych pracownikéw niezbednych dla
skutecznej realizacji strategii biznesowej oraz udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o przyjete wartosci.

e W zakresie wzmacniania sfery zdrowia i bezpieczenstwa jako priorytetowe traktujemy podniesienie $wiadomosci i poziomu
zaangazowania kadry kierowniczej i pracownikéw oraz podwykonawcow w poprawe bezpieczenstwa pracy.

o W zakresie integracji z otoczeniem lokalnym kluczowe jest dla nas podejmowanie dziatan przyczyniajgcych sie do trwatego rozwigzywania
problemoéw spotecznych i srodowiskowych istotnych dla otoczenia lokalnego.

o W obszarze zarzadzania zasobami naturalnymi w procesie produkcji dazymy do ograniczania ryzyka srodowiskowego w dziatalnosci oraz
do statego minimalizowania stopnia oddziatywania na Srodowisko naturalne.

o W sferze etyki i przeciwdziatania naduzyciom doskonalimy sposéb zarzadzania poprzez dbatosc o etyke postepowania i transparentnosc
proceséw biznesowych oraz zabezpieczanie organizacji przed ryzykiem nieprawidtowosci.

o W sferze partnerskich relacji z otoczeniem rynkowym jako strategiczne traktujemy trwate relacje z klientami, do ktérych dazymy poprzez
zrozumienie ich potrzeb oraz zapewnienie oczekiwanej jakosci i bezpieczenstwa produktéw.

o W obszarze bezpieczenistwa w sektorze energii celem jest udziat w inicjatywach nakierowanych na podnoszenie poziomu bezpieczeristwa
w sektorze energii w sposéb odpowiedzialny wobec spofeczeristwa i Srodowiska.

o W dziedzinie komunikowania celem jest zapewnienie pracownikom terminowej i dostosowanej do ich zréznicowanych potrzeb
komunikacji oraz wyksztatcenie kultury organizacyjnej opartej o wielokierunkowa, otwartg komunikacje, w tym rozwoj systemu konsultacji

spofecznych w grupie kapitatowej.
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WYPOWIEDZ

Miniony, 2014 rok byt trzecim petnym okresem wdrazania

postanowien obecnej strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitafowej LOTOS.

Jowita Twardowska
Dyrektor ds. Komunikacji i CSR Grupy LOTOS

Jej perspektywa siega — podobnie jak w przypadku strategii biznesowej — roku 2015. Jestesmy zatem obecnie u progu dziatan
zmierzajacych do zaktualizowania naszych celéw w zakresie oddziatywania spotecznego, srodowiskowego, tadu
organizacyjnego czy praw cztowieka. Jednoczesnie bedzie to dla nas doskonata okazja do podsumowania wynikéw
osigganych w tym zakresie na przestrzeni ponad 8 lat, poniewaz analizy zwigzane z wytyczeniem pierwszej strategii CSR
rozpoczelismy u progu 2007 r. wraz z powstawaniem zintegrowanego koncernu naftowego.

Takie kompleksowe i dfugofalowe podejscie charakteryzuje nasze rozumienie CSR, jako funkcji zarzadzania. Wspdtistnienie w
nim perspektywy biznesowej i spotecznej zapewnilismy m.in. poprzez wypracowanie szczegétowych planéw operacyjnych
oraz miernikéw celédw w kazdej z kluczowych dziedzin zapisanych w strategii spotecznej odpowiedzialnosci. Zas za nadzér nad
ich realizacjg odpowiadaja liderzy poszczegdlnych obszaréw raportujacy do Zarzadu Grupy LOTOS. Sprawozdawczosc
osigganych wynikow zapewnilismy poprzez opracowanie metody monitorowania postepow we wdrazaniu strategii CSR w
sposob zbiezny z analizami, jakim poddajemy efekty strategii biznesowej. Praktyki podejmowane w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci dodatkowo podlegajg ocenie dojrzatosci na rowni z innymi kluczowymi obszarami zarzadzania, zas kadra
kierownicza dokonuje ich regularnej ewaluacji podczas naszej corocznej inicjatywy Dzien z CSR. Z ostatnich analiz wynika, iz

osiggnelismy bardzo wysoki poziom realizacji zaktadanych celéw CSR, ktéry przekroczyt 90%.

Dzieki takiemu podejsciu konsekwentnie umacniamy reputacje LOTOSU nie tylko jako pozgdanego pracodawcy, biznesowego
partnera z wyboru czy zaufanego uczestnika rynku kapitatowego, ale takze odpowiedzialnego sasiada, podmiotu
wspotpracujacego z najblizszym otoczeniem i dziatajgcego na rzecz poprawy sytuacji w swojej okolicy, rozwigzywania
problemdw i stawiania czota wyzwaniom obserwowanym w bliskosci naszych zaktadow.

W LOTOSIE bliskie jest nam podejscie sformutowane w normie PN-ISO 26000, mowigce o tym, ze spoteczna odpowiedzialnosc
to funkcja zarzadzania, ktéra uwzglednia branie przez firme odpowiedzialnosci za okreslong rzeczywistos¢, w jakiej ona
funkcjonuje.

Przewidujemy, oceniamy, mierzymy, niwelujemy nasz wptyw na otoczenie spoteczne i srodowiskowe. Warto podkresli¢, ze
takze dziatania o charakterze zapobiegawczym zalezg od analizy kazdego z ryzyk i ich znaczenia dla funkcjonowania
organizadji i jej otoczenia.

Dlatego mierzymy zaréwno nasze oddziatywanie, jak i wptyw czynnikdow zewnetrznych na dziatalnos¢ LOTOSU i jej
skutecznosc.

Nasze angazowanie sie w otoczenie rozumiemy jako powinnosc i zobowigzanie wobec interesariuszy. Stoimy na stanowisku, iz
niezbedne jest budowanie wartosci LOTOSU z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan naszego toczenia. Jednym z osmiu filarow
strategii spofecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS jest integracja z otoczeniem lokalnym. Rozumiemy ja jako
przyczynianie sie do trwatego rozwigzywania problemow spotecznych i srodowiskowych istotnych dla otoczenia lokalnego.

Aby podejscie to realizowad skutecznie, nalezy dotrzec do faktycznych potrzeb i oczekiwan naszych kluczowych interesariuszy.
W ten sposob dziata LOTOS — konsultujac z otoczeniem decyzje i priorytety. Przykladem moze byc wtaczenie naszych
interesariuszy w konsultacje dotyczace strategii CSR. Kazdy moze tez podzielic¢ sie swoimi uwagami dotyczgcymi naszych
rocznych raportéw zintegrowanych czy zgtosic¢ sytuacje, ktéra moze by¢ naruszeniem zasad Kodeksu etyki Grupy Kapitatowej
LOTOS.

Niezbedna jest takze transparentna, regularna komunikacja, otwartosc na dialog, raportowanie w sposéb przejrzysty dziatan
podejmowanych przez firme w odniesieniu do jej strategii. Pozwala to budowac trwate relacje z interesariuszami.

Stabilna pozycja finansowa i rynkowa LOTOSU pokazuje, ze udaje nam sie dziata¢ w ten sposdb, osiggajac nie tylko korzysci dla
organizacji, ale takze budujgc wartosc dla naszego otoczenia.



ZOBACZ TAKZE:

Wplyw spoteczny

Rok 2014 byt przetomowy pod wzgledem liczby zrealizowanych przez
Grupe Kapitatowa LOTOS programow i akcji spotecznych oraz dziatan
podjetych w modelu wspdtpracy miedzysektorowej. Byt takze okresem
podejmowania przez nas inicjatyw stuzacych budowaniu
odpowiedzialnego tancucha dostaw.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-

perspektywy/zrownowazony-rozwoj/wplyw-spoleczny>

Cztonkostwo w organizacjach

Przedstawiciele Grupy LOTOS biorg udziat w pracach organizacji,
w ktérych cztonkostwo traktujemy w sposéb strategiczny. Ich celem
jest m.in. wypracowywanie nowych rozwiazan legislacyjnych

w obszarze sektora energii oraz uczestnictwo w konsultacjach
spofecznych projektéw ustaw regulujacych dziatalnos¢ naszego
sektora.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/czlonkostwo-

w-organizacjach>

Nagrody i wyréznienia

Kapituta IX edycji konkursu ,The Best Annual Report" uznata, iz
,Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to przyktad
publikacji, na podstawie ktérej mozna podejmowac

decyzje inwestycyjne przy stosunkowo minimalnym ryzyku.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/nagrody-i-

wyroznienia>
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WYPOWIEDZ

Wysokie kompetencje i zaangazowanie pracownikow

stanowig o naszej sile, a ich potencjat znajduje swoje
odzwierciedlenie w rozwoju firmy.

Joanna Tyszka
Dyrektor Biura Zarzadzania Zasobami Ludzkimi Grupy LOTOS, Lider Strategii CSR w obszarze
inwestowania w zasoby ludzkie

W LOTOSIE troska o rozwdj zawodowy, doskonalenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw idg w parze z dbatoscig o dobra
atmosfere i przyjazne relacje miedzy ludzmi w miejscu pracy. Cenimy otwartg komunikacje, umiejetnosc wspodtpracy oraz
partnerskie relacje miedzy kadra kierowniczg i pracownikami.

Pracownicy stanowia najwazniejszy kapitat firmy, stad w zarzadzaniu tym obszarem niezbedna jest dbatosc¢ zaréwno o
rozwijanie kompetencji, jak i stwarzanie okolicznosci sprzyjajacych ich identyfikacji z wartosciami decydujacymi o kulturze
organizacyjnej. Nasze podejscie w tym zakresie znalazto swoje odzwierciedlenie m.in. w obowiazujgcym od 2013 r. Kodeksie
etyki.

Celem polityki personalnej Grupy Kapitatowej LOTOS w Swietle Strategii CSR na lata 2012-2015 jest zapewnienie i rozwoj
wysokokwalifikowanych pracownikéw niezbednych dla skutecznej realizacji strategii biznesowej oraz doskonalenie kultury
organizacyjnej w oparciu o przyjete wartosci. Zaktadamy rozwdj organizacji poprzez state doskonalenie oraz korzystanie z
potencjaftu pracownikdw.

Przy realizacji polityki personalnej kierujemy sie zasadami dostepnosci dla pracownikdw, spdjnosci wszystkich systemow i
rozwigzan, elastycznosci w stosunku do potrzeb biznesu, a przede wszystkim odpowiedzialnosci za efekty pracy. Nasza
polityka ma charakter dtugofalowy i opiera sie na stosowaniu dobrych praktyk oraz wdrazaniu najlepszych standarddw i
narzedzi w zakresie HR. Nalezy do nich m.in. budowanie marki pracodawcy, odpowiedzialna rekrutacja i zatrudnianie, szybka
adaptacja do srodowiska pracy, doskonalenie systemodw szkolenia i rozwoju pracownikdow, tworzenie angazujacego miejsca
pracy, rzetelna ocena i wtasciwe motywowanie oraz wynagradzanie pracownikéw.

Jedno z kluczowych narzedzi rozwoju pracownikéw stanowia nasze autorskie programy rozwojowe dedykowane okreslonym
grupom pracownikéw, ktére przygotowujemy w ramach realizowanej juz od 10 lat Akademii LOTOS. Prowadzone dziatania
szkoleniowo-rozwojowe stuza podwyzszaniu réznorodnych kompetencji pracownikow, identyfikacji talentow w organizacji,
rozpowszechnianiu wiedzy eksperckiej oraz sprzyjajg wzrostowi poziomu zaangazowania i satysfakcji z pracy.

Stosowane przez nas metody, techniki i narzedzia rozwoju pracownikéw, to przede wszystkim szerokie spektrum szkolen
otwartych i zamknietych, specjalistycznych oraz zwigzanych z umiejetnosciami miekkimi, ktore realizujemy na podstawie
planéw rocznych w formie: konferencji, seminariéw, warsztatéw, sympozjow czy foréw. Wykorzystujemy nowoczesne techniki
i technologie wspierajace rozwdj, takie jak gry symulacyjne, czy tez e-learning.

Z uwagi na to, ze polityke szkoleniowa firmy cechuje m.in. szeroko rozumiana dostepnos¢, grupami docelowymi sg zaréwno
kadra kierownicza najwyzszego i Sredniego szczebla, mistrzowie jak i koordynatorzy czy specjalisci. Dodatkowo, w organizacji
funkcjonuja rozwiagzania oparte na coachingu i mentoringu, przy czym ten ostatni gféwnie w obszarze produkgji, gdzie
pozyskiwanie wiedzy trwa najdtuzej i wymaga wieloletniego doswiadczenia. Mentorami sg doswiadczeni specjalisci ds.
szkolen operacyjnych, ktérzy poprzez bezposredni kontakt, przekazuja wiedze mtodszym kolegom zatrudnionym na
stanowisku aparatowego. Pracownikom nieobce tez sg warsztaty wymiany wiedzy, pozwalajace na dzielenie sie nig w réznych
obszarach funkcjonalnych organizacji. Ponadto, przynajmniej dwa razy w roku, odbywajg sie seminaria skierowane do kadry
kierowniczej, majace na celu zapoznanie ich odbiorcéw z najnowszymi rozwigzaniami w obszarze zarzadzania oraz w
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atrakcyjny sposdb taczace teorie z praktyka.

W celu zapewnienia ciggtosci zarzadzania na waznych z punktu widzenia organizacji stanowiskach przygotowujemy
nastepcow w ramach Programu Sukcesji Grupy Kapitatowej LOTOS, Akademii Menedzera czy Programu Mistrz. W 2015 roku
planujemy kontynuacje przyjetych kierunkédw rozwoju oraz przygotowanie zatozeri do nowego programu rozwojowego
dedykowanego pracownikom z 3-5 letnim stazem pracy. Propagowac bedziemy formute e-learningowa w rozwoju
pracownikdw, w odpowiedzi na coraz wiekszy odsetek wsréd pracownikéw firmy oséb pomiedzy 25-35 rokiem zycia, ktore
preferujg korzystanie z nowoczesnych narzedzi informatycznych. Upowszechnianie kultury dzielenia sie wiedzg i zarzadzanie
wiekiem w organizacji stanie sie istotnym elementem naszej polityki szkoleniowej.

W efekcie podejmowanych dziatan jestesmy postrzegani jako solidny i ceniony pracodawca propagujacy zasady spotecznej
odpowiedzialnosci. Potwierdzeniem moze byc m.in. otrzymany przez Grupe LOTOS certyfikat ,Strefa Przyjaznej Rekrutacji”
stanowiacy wyréznik dla pracodawcow rekrutujacych w zgodzie ze standardami Kodeksu Dobrych Praktyk w Rekrutacji.
Dodatkowo Polskie Stowarzyszenie Zarzgdzania Kadrami po audycie naszych praktyk przyznato nam certyfikat ,HR Najwyzszej
Jakosci”, co potwierdzito, ze firma stosuje najwyzsze standardy w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

Zatrudnienie w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS

Spoétka 31.12.2012r. 31.12.2013r. 31.12.2014r.
Grupa LOTOS - podmiot dominujacy 1349 1345 1350 @
LOTOS Asfalt 254 202 208 ©
LOTOS Terminale ' wraz ze sp6tkami zaleznymi 236 245 169 ©
LOTOS Gaz w likwidacji 1 1 1@
LOTOS Infrastruktura wraz ze spétkami zaleznymi 2 75 75 152
LOTOS Kolej 812 833 874 ©
LOTOS Lab 153 156 160 ©
LOTOS Ochrona 161 162 160 ©
LOTOS Oil 338 317 318
LOTOS Paliwa 270 272 272 ©
LOTOS Park Technologiczny 1 1 1@
LOTOS Petrobaltic wraz ze spétkami zaleznymi 553 557 624 ©)
LOTOS Serwis 697 684 678 ©
LOTOS Straz 89 89 89 ©
LOTOS-Air BP 3 26 44 50 ©

1Przed 2013 r. LOTOS Czechowice.
2Przed 2013 r. LOTOS Jasto.

3Przed 2013 r. LOTOS Tank.

Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS wedtug rodzaju umowy o prace (2014 r.) 4 - mezczyzni

Umowy na czas Umowy na czas
Umowy czasowe: Umowy czasowe: nieokreslony: nieokreslony:
Spotka petnozatrudnieni niepefnozatrudnieni petnozatrudnieni niepetnozatrudnieni
Grupa LOTOS 123 20 792 13@
LOTOS Asfalt 14© 0© 148 © 0©
LOTOS Kolej 156 © 90 6219 10
LOTOS Oil 22© 0© 203 @ 19
LOTOS Paliwa 22© 0© 1M1© 0©
LOTOS Petrobaltic wraz 1210 30 3650 20
ze spotkami zaleznymi
LOTOS-Air BP 32© 0© 100 0©

4 Dzieki wdrozeniu w 2013 r. w grupie kapitatowej systemu informatycznego SAP HCM sukcesywnie rozszerzamy zakres raportowanych danych HR. Dazymy do



zaprezentowania danych sprawozdawczych HR dla wszystkich spdtek od 2015 .

Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS wedtug rodzaju umowy o prace (2014 r.) - kobiety

Umowy czasowe:

Umowy czasowe:

Umowy na czas
nieokreslony:

Umowy na czas
nieokreslony:

Spotka petnozatrudnieni niepetnozatrudnieni petnozatrudnieni niepetnozatrudnieni
Grupa LOTOS 63© 10 351 50
LOTOS Asfalt 9© 0© 37 @ 0©
LOTOS Kolej 23©@ 1 63 © 0©
LOTOS Oil 90 0© 83 © 0©
LOTOS Paliwa 34© 0© 102 39
LOTOS-Air BP 40 0© 4€ 0«

Pracownicy Grupy Kapitatowej LOTOS wedfug rodzaju umowy o prace (2014 r.) - faczna liczba pracownikéw

Spotka

Umowy czasowe Umowy na czas nieokreslony

Grupa LOTOS

LOTOS Asfalt

LOTOS Kolej

LOTOS Oil

LOTOS Paliwa

LOTOS Petrobaltic wraz ze spotkami zaleznymi

LOTOS-Air BP

ZOBACZ TAKZE:

Odpowiedzialny pracodawca

Nasza polityke szkoleniowa wyrdzniaja dziatania rozwojowe
prowadzone dtugofalowo i konsekwentnie. W 2014 r. obchodzilismy
dziesieciolecie Akademii LOTOS - cenionego w $wiecie nauki i biznesu
autorskiego systemu kompleksowego rozwoju pracownikdw.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-

perspektywy/zrownowazony-rozwoj/odpowiedzialny-pracodawca>

Etyka

Od ponad dwdch lat obowigzuje Kodeks etyki Grupy Kapitatowej
LOTOS. Stanowi on fundament przyjetego przez nas kompleksowego
Programu etycznego, ukierunkowanego na uczynienie z etyki biznesu

najwyzszego standardu zarzadzania w organizacji.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/etyka>

189 © 1161 @
239 185©
189 @ 685 ©
319 287 ©
56 © 216 ©
157 @ 444 ©
369 14©

Bezpieczne miejsce pracy

Zgodnie z naszg strategig bezpieczenstwo pracy i ochrona zdrowia
pracownikéw wtasnych, jak i wspdtpracujacych nalezy do priorytetow
Grupy Kapitatowej LOTOS. W 2014 r. uzyskalismy zmniejszenie
poziomu wypadkowosci 0 46% w poréwnaniu z 2013 r.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-

perspektywy/zrownowazony-rozwoj/bezpieczne-miejsce-pracy>


http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/odpowiedzialny-pracodawca
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/odpowiedzialny-pracodawca
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/bezpieczne-miejsce-pracy
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/bezpieczne-miejsce-pracy
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/etyka
http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/etyka

Zintegrowany Raport Roczny 2014

Strategia i model dziatania > Srodowisko

Srodowisko

WYPOWIEDZ

Dalsze obnizanie emisji CO> - przy zachowaniu
dotychczasowej struktury paliw (niskoemisyjnych) - bedzie
mozliwe poprzez doskonalenie systemu zarzadzania

energig, zgodnie z normg ISO 50001.

Wojciech Blew
Dyrektor ds. Rozwoju Technologii Grupy LOTOS, Lider Strategii CSR w obszarze zarzadzania
zasobami naturalnymi w procesie produkgji

Ciggte starania na rzecz ograniczania naszego negatywnego wptywu na srodowisko, wprowadzanie rozwigzan pozwalajgcych
na zmniejszenie zuzycia energii, podejmowanie wspotpracy z osrodkami akademickimi, otwarty dialog ze wszystkimi grupami
interesariuszy oraz inne wyzej opisane dziatania w petni wpisuja sie w realizowane od trzech lat zobowigzania zawarte w
podpisanej przez nas Deklaracji Polskiego Biznesu Na Rzecz Zrébwnowazonego Rozwoju, jak rwniez w przyjete przez nas
Zasady United Nations Global Compact dotykajace sfery srodowiskowej odpowiedzialnosci, tj. prewencyjne podejscie do
srodowiska naturalnego, podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie postaw odpowiedzialnosci ekologicznej oraz
stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych srodowisku technologii.

W kolejnym, czwartym roku realizacji obecnej strategii biznesowej oraz wspotistniejacej z nig strategii CSR udowodnilismy, ze
ograniczanie ryzyk srodowiskowych oraz dazenie do ciggtego minimalizowania stopnia negatywnego oddziatywania na
Srodowisko sg dla nas stale waznymi celami.

W 2014 roku zmodernizowaliémy ostatni, czwarty kociot w elektrocieptowni, co oznacza, ze od tego momentu wszystkie kotty
Grupy LOTOS sa przystosowane do spalania gazu ziemnego, paliwa najmniej obcigzajgcego srodowisko zanieczyszczeniami.

Maksymalne wykorzystanie gazu ziemnego jako zrédta energii oraz jako surowca do produkcji wodoru umozliwito dalszg,
znaczaca redukcje emisji z instalacji produkcyjnych i elektrocieptowni oraz zapewnito obnizenie emisji dwutlenku wegla,
wyrazonej w kg CO,/CWT w stosunku do lat ubiegtych. Zastosowane paliwo i rozwigzania pozwolity na osiggniecie wynikow
lepszych od zakfadanych w realizacji celu strategicznego dotyczacego emisji dwutlenku wegla (wartos¢ osiagnieta 30,0 kg
CO,/CWT wobec zaplanowanej 33,6 CO,/CWT).

Dalsze obnizanie emisji CO, - przy zachowaniu dotychczasowej struktury paliw (niskoemisyjnych) - bedzie mozliwe poprzez
doskonalenie systemu zarzadzania energia, zgodnie z norma 50001.

W tej sprawie powotano Zespoét ds. Efektywnosci Energetycznej realizujgcy m.in. wpisujace sie w te tematyke dwa cele
srodowiskowe: poprawa efektywnosci energetycznej systemu ogrzewania parowego rurociggdéw miedzyobiektowych (do
realizacji w 2015 roku) oraz obnizenie zuzycia energii pierwotnej przez rafinerie - analiza sprawnosci energetycznej urzadzen i
aparatow, ze szczegdlnym uwzglednieniem czesci starszych piecow technologicznych pod katem ich wymiany na nowe (do
ewentualnej realizacji do 2019 roku).

Kontynuujemy dziatania na rzecz upowszechniania standardéw i dobrych praktyk srodowiskowych zaréwno wsréd
pracownikéw catej Grupy Kapitatowej LOTOS, jak i spotecznosci lokalnych. Warta odnotowania jest dobrowolnie
przeprowadzona kompleksowa inwentaryzacja przyrodnicza, obejmujaca tereny bezposredniego dziatania Grupy LOTOS
(rafineria 2,5 km?2) wraz z jej najblizszym otoczeniem (ok. 12,1 km?2) oraz z terenem wokot zbiornika retencyjnego wody
surowej, oddalonego o ok. 2,5 km od zaktadu (o pow. 2,4 km?2). Wynikiem tej pracy jest raport, w ktérym zestawione zostaty
wszystkie zinwentaryzowane gatunki grzybow, porostéw, roslin i zwierzat, ze szczegdélnym uwzglednieniem gatunkow i
siedlisk chronionych prawem krajowym i unijnym. Dobrowolnie przeprowadzona inwentaryzacja przyrodnicza na taka skale
jest jednym z pierwszych tego typu przedsiewziec wykonanych w Polsce.

Obok organizacji wielu wycieczek przeznaczonych dla mtodziezy ze szkot srednich i przede wszystkim wyzszych uczelni,
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przeprowadzono cykl wyktadow i seminariéw na Wydziale Chemicznym Politechniki Gdanskiej, na ktérych specjalisci ds.
ochrony srodowiska prezentowali i omawiali szereg srodowiskowych aspektéw zwiazanych z dziatalnoscia rafinerii,
poczynajac od wymogdw prawa, poprzez konkretne stosowane zabezpieczenia chronigce otoczenie przed negatywnymi
skutkami naszego oddziatywania i pozwalajgce na spetnianie z duzym zapasem zapiséw koncesji sSrodowiskowej, jakim jest

pozwolenie zintegrowane.

Jako pierwsi w wojewddztwie pomorskim wypetnilismy jeden z nowych obowigzkéw dotyczacych ochrony gleby i wod
podziemnych natozonych na operatoréw instalacji IPPC Dyrektywa IED (Dyrektywa 2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 24 listopada 2010 r.), a na szczeblu krajowym Ustawa z dnia 21 lipca 2014 r. o zmianie Prawo ochrony srodowiska
i niektorych innych ustaw. Zgodnie z Dyrektywa IED i wspomnianga ustawa istnieje obowigzek zatgczenia do wniosku o
wydanie lub zmiane pozwolenia zintegrowanego raportu poczgtkowego przedstawiajacego informacje na temat
zanieczyszczenia srodowiska gruntowo-wodnego substancjami powodujacymi ryzyko. W grudniu 2014 roku Spdtka ztozyta
whniosek o zmiane pozwolenia zintegrowanego regulujacego warunki prowadzenia swojej dziatalnosci i przedtozyfa do
Urzedu Marszatkowskiego raport poczatkowy stanowigcy integralng czes¢ wniosku. Brak raportu poczatkowego od wejscia w
zycie obowigzku uniemozliwia wydanie pozwolenia zintegrowanego. Przyczyna aktualizacji pozwolenia jest rozbudowa
infrastruktury do roztadunku cystern kolejowych, budowa wezta odzysku wodoru, zmiana rodzajéw i wielkosci emisji
substancji z jednego z emitoréow oraz zmiana granic i numeracji dziatek spowodowana nowymi inwestycjami na terenie
rafinerii. W styczniu 2015 roku Urzad Marszatkowski wydat decyzje zmieniajgcg obowigzujgce pozwolenie zintegrowane.

Emisyjnosc instalacji Grupy LOTOS w zakresie CO, w latach 2005-2014
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Wielkos¢ emisji giéwnych zanieczyszczen do powietrza z elektrocieptowni Grupy LOTOS w odniesieniu do wartosci dopuszczalnych
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Wielkos¢ emisji gléwnych zanieczyszczen do powietrza z instalacji rafineryjnych Grupy LOTOS w odniesieniu do wartosci
dopuszczalnych
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ZOBACZ TAKZE:
Wplyw srodowiskowy

Uzyskane wskazniki emisji CO; ulegty obnizeniu do poziomu
najlepszych rafinerii w UE. Zaawansowanie ekologiczne naszego
najwiekszego zaktadu pozwala ograniczy¢ oddziatywanie

na srodowisko, zapewniajac wymierne korzysci finansowe w postaci
nizszych stawek opfat zwigzanych z korzystaniem ze srodowiska,
bedacych wynikiem konsekwentnej redukcji uwalnianych
zanieczyszczen.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-

perspektywy/zrownowazony-rozwoj/wplyw-srodowiskowy>
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Segment operacyjny

W segmencie operacyjnym identyfikujemy ryzyka operacyjne
zwigzane z dziafalnoscia rafineryjna oraz ryzyko srodowiskowe, w tym
wynikajace z limitow uprawniert do emisji dwutlenku wegla.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-

operacyjny>
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Marka

WYPOWIEDZ

Silna marka to cenny sktadnik majagtku firmy, ktory
odgrywa wazna role jako zrédto przewagi rynkowej i
wzrostu jej wartosci. Wyzszg wartosc przynoszg swoim
akcjonariuszom firmy o silnych markach, kojarzone z
dobrg oferta dla klientdw, uczciwym traktowaniem

pracownikow i pozytywnie odbieranymi programami

spotecznymi.

Anna Goliszewska

Dyrektor Biura Zarzadzania Marka Grupy LOTOS, Lider Strategii CSR w obszarze partnerstwa z
otoczeniem rynkowym w celu uzyskania wzrostu swiadomosci marki LOTOS jako marki
spotecznie odpowiedzialnej

Wiasciwe zarzadzanie relacjami z klientami, dobre relacje z interesariuszami oraz zaangazowanie w programy spoteczne moze
przyniesc firmie wymierne korzysci, budujac reputacje i wizerunek marki.

Budowa wizerunku i sity marki LOTOS jest jednym ze strategicznych priorytetéw Grupy LOTOS. Nasza ambicjg jest kreowanie
marki dynamicznej i kompetentnej, marki przyjaznej i opartej na zaufaniu klientéw. Oferujacej nie tylko towary i ustugi
najwyzszej jakosci, ale przede wszystkim wychodzgcej naprzeciw oczekiwaniom swoich interesariuszy tak, aby i oni mogli
realizowac swoje wtasne cele i marzenia. Marka LOTOS konsekwentnie wspiera promocje marek produktowych, budujac
trwate relacje z klientami, opierajac je na skojarzeniach z obszarami, w ktorych jako koncern naftowy mamy najwyzsze
kompetencje.

Kazdy z obszaréw dziatalnosci wspieramy niezaleznie od tego, czy jest to strategiczny dla grupy kapitatowej Program
Efektywnosc i Rozwdj 2013-2015, czy realizowane programy spoteczno-sportowe. Wigzemy marke z emocjami im
towarzyszacymi, wspierajgc miedzy innymi najmtodszych skoczkow narciarskich w programie ,Szukamy Nastepcéw Mistrza -
LOTOS Cup” w ramach Narodowego Programu Rozwoju Skokdéw Narciarskich. JesteSmy dumni z tego, ze w minionym roku
jego wychowankowie siegneli po najwyzsze, olimpijskie laury. Ambitnym i emocjonalnie waznym przedsiewzieciem dla marki

LOTOS jest rozpoczeta wspotpraca z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej i wsparcie polskiej reprezentacji w pitce noznej, ktorej
postawa i sukcesy angazujg wszystkich Polakdw.

Przeprowadzona w 2014 roku kampania wizerunkowa ,LOTOSTORY. Poznaj Swiat marki LOTOS" pokazuje, jak blisko ludzi i ich
potrzeb jest marka LOTOS. W naszej historii o marce potaczylismy duzg skale dziatan i prawdziwe ludzkie emocje. Chcemy, aby
nasi klienci zobaczyli, ze marka LOTOS to nie tylko rafineria, stacje paliw i platformy wydobywcze, ale takze firma innowacyjna,
pomocna i sprzyjajaca ludziom w ich codziennych podrézach.

Dziatania te majg odzwierciedlenie w wartosci marki. W 11. Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek dziennika
,Rzeczpospolita”, wartos¢ marki LOTOS zostata wyceniona na 1,245 mld zt. Od 2004 roku jej wartos¢ wzrosta o ponad miliard
ztotych. To efekt zaréwno dziatan, ktére konsekwentnie buduja silng marke, jak i innowacyjnego podejscia w kreowaniu jej
wizerunku. Marka umocnita swoja pozycje wsrdd 10 najcenniejszych polskich marek.

W ramach monitorowania kondycji marki oraz realizacji strategii spotecznej odpowiedzialnosci mierzymy miedzy innymi
wskaznik jej kapitatu spotecznego, analizujacy postrzeganie marki LOTOS jako dbajacej o srodowisko naturalne, wspierajacej
kulture i angazujacej sie w wazne projekty o charakterze spotecznym.

Nasze podejscie w budowaniu wartosci i wizerunku marki LOTOS w 2014 roku zostato docenione i uhonorowane przez
Superbrands, organizacje nagradzajaca najbardziej rozpoznawalne i najsilniejsze marki na polskim rynku, dwoma
prestizowymi tytutami: Business Superbrands - przyznawanym najsilniejszym markom biznesowym oraz Created in Poland
2013/2014 - specjalnym wyrdznieniem dla polskiej marki, ktéra wypracowata ponadprzecietny wizerunek, pozwalajacy na
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skuteczne konkurowanie z markami zagranicznymi.

Wartos$¢ marki LOTOS (min zt)
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ZOBACZ TAKZE:
Segment zarzadczy

W segmencie zarzadczym identyfikujemy ryzyka polityczne, prawne,
reputacyjne, spoteczne oraz ryzyko naduzyc.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-zarzadczy>

Dziatalnos¢ handlowa

Rozwdj sieci stacji paliw LOTOS i wzrost efektywnosci sprzedazy
przyczynit sie do umocnienia naszej pozycji na rynku detalicznym

i zwiekszenia udziatu do 9% na koniec 2014 r., w stosunku do 8,5%
osiggnietych w 2013 .

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-

segmentow/dzialalnosc-handlowa>

2011 2012 2013 2014

Wptyw spoteczny

Rok 2014 byt przetomowy pod wzgledem liczby zrealizowanych przez
Grupe Kapitatowg LOTOS programoéw i akcji spotecznych oraz dziatan
podjetych w modelu wspdtpracy miedzysektorowej. Byt takze okresem
podejmowania przez nas inicjatyw stuzacych budowaniu
odpowiedzialnego taricucha dostaw.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-

perspektywy/zrownowazony-rozwoj/wplyw-spoleczny>
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W TYM ROZDZIALE:

Otoczenie biznesowe

Kluczowym czynnikiem, ktéry w 2014 r.

w sposéb istotny oddziatywat na rynek
naftowy zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce,
a tym samym miat znaczacy wptyw

na wyniki Grupy Kapitatowej LOTOS, byty
notowania ropy naftowej i podazajace za
nimi notowania produktéw naftowych.

Zréwnowazony rozwoj

Nasze dziatania w dziedzinie spoteczne;j,
Srodowiskowej, gospodarczej i relacji z
kluczowymi interesariuszami
ukierunkowane sg na zwiekszanie
pozytywnego wktadu w rozwadj spoteczny,
minimalizowanie negatywnych skutkéw
dziatalnosci oraz maksymalizowanie szans
na zrébwnowazony rozwoj w dtugim
okresie.

0,62%

™
10,17..

sprzedanych produktow

List Wiceprezesa Zarzadu

Rok 2014 uptynat pod znakiem bardzo
silnych wyzwarn dla spotek z branzy
paliwowej. Kroki poczynione przez Grupe
Kapitatowa LOTOS udowodnity, ze
potrafimy szybko podejmowac decyzje
pomagajace dostosowac sie do
wymagajacego otoczenia, aby zapewnié
realizowanym projektom oczekiwany
poziom optacalnosci.

EaCS Red

Ztoty Listek CSR

Wyniki segmentéw

Przyjety przez nas model zarzadzania
segmentowego wplywa na sprawnosc
funkcjonowania oraz zapewnienie synergii
kosztowej i przychodowej w skali catej
organizacji.
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Otoczenie biznesowe

Rozwdj globalnej gospodarki w 2014 r. ksztattowat sie ponizej oczekiwan rynku. Gtéwne gospodarki swiata utrzymaty wzrost gospodarczy,
czesto jednak ponizej zaktadanego tempa zmian. Pozytywnym wyjatkiem w tej grupie panstw jest USA, w ktérym odbicie gospodarcze jest
szybsze i silniejsze niz szacowat rynek. Negatywnie na tle panstw kluczowych wypadta Japonia. Pozytywne oddziatywanie na gospodarke w
krajach rozwinietych osiggnieto poprzez kontynuacje luznej polityki pienieznej i utrzymanie ptynnosci rynkéw. Gospodarka globalna w 2014 r.
kontynuowata trend wzrostowy, osiggajac szacowana dynamike zmian (3,4%) nieznacznie nizsza niz oczekiwano w prognozie z kwietnia
ubiegtego roku. W 2014 r. dynamika PKB w krajach strefy Euro odnotowata wartos¢ dodatnia na poziomie 0,9%. W Polsce odnotowano wzrost
realnego PKB na poziomie 3,4%, co oznacza przyspieszenie tempa wzrostu w odniesieniu do 2013 r.0 1,7 p.p.

Dynamika PKB w latach 2012-2014

UE USA Japonia Chiny Rosja globalnie
2012 -0,4% 2,3% 1,8% 7,8% 3,4% 3,4%
2013 0,1% 2,2% 1,6% 7,8% 1,3% 3,4%
2014E 1,4% 2,4% -0,1% 7,4% 0,6% 3,4%

Kluczowym czynnikiem, ktéry w 2014 r. w sposéb istotny oddziatywat na rynek naftowy zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce — tym samym miat
znaczacy wplyw na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS - byty notowania ropy naftowej i podazajace za nimi notowania produktéw
naftowych. W potowie 2014 r. odnotowano odwrdécenie rosngcego trendu notowan ropy naftowej. Spadek ceny surowca wbrew oczekiwaniom
rynku nie zostat zahamowany w zwiazku z brakiem decyzji OPEC o ograniczeniu wydobycia —tym samym od czerwca do grudnia 2014 r.
notowania ropy naftowej spadty o ok. 50% - co zachwiato rynkiem, w szczegdlnosci wydobywczym i m.in doprowadzito do bankructw
mniejszych firm wydobywczych i serwisowych, gtéwnie w USA. Tak gwattowna obnizka cen ropy nastapita po prawie czterech latach stabilizacji.

Niestabilna sytuacja na rynku ropy naftowej zmusita wiele firm i miedzynarodowych koncernéw do wdrazania programéw redukcji kosztéw oraz
istotnego ograniczenia wydatkéw inwestycyjnych, m.in. poprzez zawieszenia inwestycji do momentu, w ktérym sytuacja sie ustabilizuje.

W perspektywie diugoterminowej zaobserwowano wyczerpywanie sie zt6z o niskim koszcie wydobycia. Nowe ztoza wymagajg znacznie
wiekszych inwestycji, podnoszac cene wydobywanej barytki ropy. Obecnie koncentracja poszukiwan i wydobycia weglowodoréw odbywa sie z
tupkéw na obszarze USA, ze zt6z podmorskich o duzych gtebokosciach wody oraz podmorskich strefach polarnych. Przewidywana ekspansja
wydobycia ropy i gazu z tych obszaréw wymagac bedzie wiekszych jednostkowych naktadéw na wydobywana barytke ekwiwalentna, co moze
przetozyc sie w przysztosci na wzrost ceny rynkowej sprzedazy weglowodordw.

Globalny rynek rafineryjny

Od szeregu lat wzrasta globalna produkcja i konsumpcja ropy naftowej. Nastepuje przy tym przesuniecie konsumpcji paliw w kierunku krajow
rozwijajacych sie, spoza OECD.

Globalna produkcja ropy naftowej (min barytek dziennie)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BP.

Szczegdlnie konsekwencje globalnych zmian gospodarczych, ale takze demograficznych, odczuwa Europa. Popyt na paliwa w Unii Europejskiej
od 2007 r. systematycznie spada.

Konsumpcja paliw w Unii Europejskiej (miIn barytek dziennie)
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Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie danych BP.

W $lad za zwiekszajacym sie popytem na paliwa, zwtaszcza w Azji, idzie rozbudowa mocy przerobowych w rafineriach. Istotne w tym przypadku
sg inwestycje w Chinach i Indiach - dwdch najwiekszych gospodarkach rozwijajgcych sie. Rafinerie w Unii Europejskiej podazajg w odwrotnym
kierunku - konieczna jest redukcja najmniej efektywnych mocy przerobowych.

Rafineryjne moce przerobowe (min barytek dziennie)
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nie wiasne na podstawie danych BP.

W celu zréwnowazenia rynku paliw w Europie koncerny paliwowe zamknety w ostatnich latach szereg rafinerii. Jednakze ilo$¢ ta wydaje sie
niewystarczajgca, gdyz wiele europejskich rafinerii ma niskg rentownosc, a ich moce przerobowe sg wcigz dos¢ niskie. Wysokie ryzyko
zamkniecia dotyczy szczegdlnie matych rafinerii o niskim poziomie ztozonosci, poniewaz rafinerie te majg wysokie jednostkowe koszty
operacyjne.

Rok zamkniecia Nazwa rafinerii Moce przerobowe Wiasciciel Kraj

(tys. bbl/d)
2015 Collombey 72 Tamoil Szwajcaria
2015 Gela 105 Eni Wtochy
2014 Milford Haven 135 Murphy Oil Wielka Brytania
2014 Stanlow 55 Essar Energy Wielka Brytania
2014 Mantova 57 Eni Wriochy
2014 Paramo 20 Unipetrol Czechy
2013 Harburg 90 Shell Niemcy
2013 Porto Marghera 80 Eni Wrtochy
2012 Coryton 172 Petroplus Wielka Brytania
2012 Fawley 80 ExxonMobil Wielka Brytania
2012 Kherson 138 Alliance Oil Co. Ukraina
2012 Drogobich 78 Ukraine Qil Co. Ukraina
2012 Petit Couronne 154 Petroplus Francja
2012 Berre I'Etang 105 LyondellBasel Francja
2012 Roma 85 Total ERG Wrhochy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC.

Koniec 2014 r. przynidst znaczaca zmiane w tym obrazie. Jej przyczyna byfa znaczna obnizka notowan ropy naftowej z ok. 110 USD/bbl do
poziomu ponizej 60 USD/bbl. Kluczowa role w tej przecenie odegraly: strukturalna nadpodaz ropy naftowej na rynku (wg szacunkéw
Miedzynarodowej Agencji Energii nadwyzka siegata ok. 0,7 min boe/d, tj. 0,7%-0,8% Swiatowego zapotrzebowania), zwiekszone ryzyko
geopolityczne, odejscie od polityki bilansowania globalnego popytu i podazy ropy naftowej przez organizacje OPEC oraz aprecjacja waluty
amerykanskiej.
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Zrédto: Opra

danych Thomson Reuters

ie wiasne na podstaw

Rafinerie amerykanskie w krétkim czasie utracity jeden z najwiekszych czynnikéw przewagi konkurencyjnej - tani surowiec (wydobywana w
Stanach Zjednoczonych ropa tupkowa byta znacznie tansza niz ropa naftowa sprzedawana na rynku miedzynarodowym). Z drugiej strony tanie
paliwa sktonity wieksza liczbe konsumentéw do podrézowania, co zwiekszyto popyt. W efekcie konkurencyjnos¢ rafinerii europejskich
zdecydowanie sie poprawita. Marze rafineryjne osiggane przez rafinerie w Europie osiggnety poziom poréwnywalny z rafineriami z innych
regiondw Swiata.

Regionalne marze rafineryjne - Europa
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Zrédto: Opracowar narodowej Agencji Energii.
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Regionalne marze rafineryjne - USA
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— 50/50 HLS/LLS Cracking USGC == 50/50 LLS/HLS Coking USGC == ASCI Cracking USGC
— ASCI Coking USGC = WTI Cracking USMC WTI Coking USMC = 30/70 WCS/Bakken Cracking USMC
— 30/70 WCS/Bakken Coking USMC

Zrédito: Opra ynarodowej Agencji Energii.
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energii

Miedzynarodowy rynek paliw

Zapotrzebowanie na produkty rafinacji ropy wzrosto w 2014 r. globalnie 0 0,9%. Zwiekszenie popytu odnotowano zaréwno w segmentach
benzyn silnikowych (1,4%), jak i oleju napedowego (3,1%). Zwiekszylo sie takze szacunkowe zuzycie LPG (1,0%) oraz paliwa lotniczego JET
(1,9%). Mniejsze natomiast byto zapotrzebowanie na lekki olej opatowy (-5,4%).

Konsumpcja paliw na sSwiecie (tys. b/d)

2012 2013 2014E
Benzyny silnikowe 22824 23183 23514
Olej napedowy 20470 21256 21911
JET 6435 6530 6 658
LPG 7 520 7 964 8 047
LOO 5710 5302 5013

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, kwiecier 2015 .

Prognozuije sie ogdlny wzrost konsumpcji produktow rafineryjnych na swiecie o ponad 6,5% do 2020 r. Silny wzrost —w relacji do 2014 r. -
szacuje sie w odniesieniu do zapotrzebowania na LPG (14%), olej napedowy (13%) oraz paliwo lotnicze JET (12%). Globalna konsumpcja
benzyn powinna nieznacznie wzrosna¢ (4%). Prognozuje sie spadek zuzycia lekkiego oleju opatowego (-21%).

Prognozowana konsumpcja paliw na swiecie (tys. b/d)

2014E 2015P 2020P
Benzyny silnikowe 23514 23945 24 463
Olej napedowy 21911 22 497 24 680
JET 6 658 6 805 7463
LPG 8047 8299 9189
LOO 5013 4911 3968

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, kwieciers 2015 .

Na rynku europejskim w 2014 r. nastapito zmniejszenie popytu na produkty naftowe o 1,0%. Szacuje sie, iz wzrost zuzycia dotyczyt oleju
napedowego (1,2%), paliwa lotniczego JET (1,6%). Spadek konsumpcji dotyczy benzyn silnikowych (-1,5%) i lekkiego oleju opatowego (-9,7%)
oraz LPG (-1,0%). Dynamika zmian konsumpgji paliw w Europie jest odzwierciedleniem sytuacji gospodarczej w krajach UE oraz strefy Euro.

Do 2020 r. prognozowany jest spadek popytu na produkty rafinacji w Europie 0 2,7%. Ocenia sig, ze jednym z powoddw bedzie znaczacy spadek
konsumpdji benzyn o ponad 11%. Zmniejszenie zuzycia szacuje sie takze dla rynku lekkiego oleju opatowego (-18%). Jednoczesnie oczekuje sie
wyraznego wzrostu konsumpgdji LPG (7,3%), paliwa lotniczego JET (6,8%), a takze oleju napedowego (2,2%).

Prognozowana konsumpcja paliw w Europie (tys. b/d)

2014E 2015P 2020P
Benzyny silnikowe 2110 2071 1877
5391 5521 5508

Olej napedowy



JET 1260 1269 1346
LPG 1104 1114 1184

LOO 1046 1063 862

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych JBC, kwieciers 2015 .

W 2014 r. na europejskim rynku samochodowym zanotowano ponad 5% wzrost rejestracji nowych samochoddéw osobowych, do poziomu 13
min sztuk. Podobnie w segmencie pojazddw uzytkowych odnotowano silny wzrost o 7% (do 1,9 min sztuk). W grupie rejestrowanych nowych
samochoddw osobowych utrzymuije sie zwiekszone zainteresowanie pojazdami napedzanymi olejem napedowym —ich udziat w rejestracjach w
krajach Europy Zachodniej wynosit ponad 53% w 2014 r. - w poréwnaniu z 46% w 2009 .

Rynek paliw w Polsce

Popyt na paliwa na rynku krajowym jest pochodng ogdlnej sytuacji gospodarczej kraju i regionu. Krajowy rynek paliw w ostatnich trzech latach
zmagat sie z rozwojem szarej strefy wywotanym wysokimi cenami paliw oraz spowolnieniem gospodarczym obserwowanym w poprzednich
latach. W 2014 r. dziatania rzadu polegajace na intensyfikacji kontroli i zmianie przepiséw m.in. prawa energetycznego oraz spadek cen
odnotowany w drugiej potowie roku, spowodowaly, ze rozwdj szarej strefy nie byt tak intensywny jak w latach poprzednich, a oficjalna
konsumpcja oleju napedowego wyniosta 11 297 tys. ton, tj. 0 0,3% mniej niz przed rokiem. Rzeczywisty rynek oleju napedowego okreslany jest
przez stale rosnaca liczbe pojazdow zasilanych tym paliwem (Srednio 7% rocznie) oraz staty wzrost pracy przewozowej. Szacuije sie, ze obecny
poziom konsumpcji oleju napedowego jest na poziomie zblizonym do 2011 r., kiedy na rynku funkcjonowato ok. 1,5 mIn mniej pojazdéw
zasilanych olejem napedowym.

W 2014 r. krajowy rynek benzyn odzwierciedlat tendencje zachodzace w innych czesciach Europy i kontynuowat spadek. Zapotrzebowanie na
benzyne spadto 0 1,7%, do poziomu 3 655 tys. ton. Spadek zapotrzebowania na benzyny wynika gtéwnie ze wzrostu efektywnosci pojazdéw
oraz rosnacej atrakcyjnosci alternatywnego transportu lotniczego. Sytuacja gospodarcza — spadajace bezrobocie oraz spadek cen paliw, ktéry
miat miejsce w drugiej potowie roku powodowaly, ze odnotowany spadek zapotrzebowania na benzyne nie byt tak gteboki jak w 2013 r.

Rynek substytucyjnego do benzyny LPG w 2014 r. spadt 0 1,3% do poziomu 2 292 tys. ton. Rynek LPG w Polsce mozna okresli¢ jako dojrzaty —
poziom konsumpcji w ostatnich 5 latach oscylowat wokot 2 200 tys. ton.

W przypadku lekkiego oleju opatowego 2014 r. byt okresem kontunuowania trendu spadkowego z poprzednich lat i spadku popytu o kolejne
15,5% do poziomu 712 tys. ton. Spadek zainteresowania lekkim olejem opatowym wynika gléwnie z rosnacej popularnosci alternatywnych
paliw grzewczych oraz z wyzszych srednich temperatur w okresie grzewczym.

Najszybciej rozwijajacym sie rynkiem byt rynek paliwa lotniczego. Konsumpcja tego paliwa w 2014 r. wzrosta o 15,4%. Rosnaca liczba potaczen
lotniczych, ekspansja nowych linii oraz ciggly wzrost liczby pasazeréw powoduja, ze rynek paliwa lotniczego jest perspektywiczny i powinien
rosnac rowniez w kolejnych latach.

Konsumpcja paliw w Polsce [tys. ton]

2013 2014E
Olej napedowy 11332 11297
Benzyny silnikowe 3719 3655
Lekki olej opatowy 843 712
LPG 2323 2292
Paliwo lotnicze 541 624

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych POPiHN.

Detaliczny rynek paliw w Polsce

W 2014 r. w Polsce funkcjonowato blisko 6,5 tys. stacji paliw. Podobnie jak w latach poprzednich ponad jedng trzecia stacji paliw stanowity
obiekty krajowych operatoréw, 22% stacji paliw dziatato w sieci koncernu zagranicznego, a 42% stacji nalezato do operatoréw niezaleznych.
Rozwdj sieci stacji koncernéw odbywat sie poprzez rozbudowe w oparciu zaréwno o stacje wiasne, jak i franczyzowe.

W 2014 r. wedtug szacunkéw POPiHN z rynku znikneto 240 stacji niezaleznych. Wiekszos¢ obiektow zostata zamknieta z uwagi na wejscie w
zycie nowych wymagan technicznych dotyczacych stacji paliw. Réwnoczesnie odnotowano spadek liczby stacji koncernowych, wynikajacy
gtéwnie z odsprzedazy przez Shell czesci stacji zakupionych w poprzednim roku od Neste.

Wraz z rozwojem sieci autostrad w Polsce w dalszym ciggu postepowat wzrost liczby stacji autostradowych. Na koniec roku liczba Miejsc Obstugi
Podréznych (MOP) w kraju wynosita 71.



Stacje paliw w Polsce w 2014 r.
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Zrédto: Dane POPIHN

ZOBACZ TAKZE:

List Prezesa Zarzadu

Miara zaufania akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw do zdolnosci
naszego skutecznego dziatania w warunkach zaburzen rynkowych

i politycznych byt sukces oferty publicznej akcji Grupy LOTOS. Byto to
silne i zdecydowane votum zaufania, jakim akcjonariusze oraz
inwestorzy przyjeli program rozwoju Grupy LOTOS.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/list-prezesa-

zarzadu>
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List Wiceprezesa Zarzadu

Mariusz Machajewski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych

Szanowni Interesariusze,

Rok 2014 byt dla $wiatowego sektora paliwowego rokiem dynamicznie zmieniajacych sie warunkdéw makroekonomicznych, ktérych
najistotniejszym elementem byta przecena notowan ropy naftowej w jego drugiej potowie (spadek notowan ropy Brent DTD ze 111 USD/bbl na
dzien 30 czerwca 2014 do 55 USD/bbl na dzien 31 grudnia 2014), pociagajaca za soba spadek notowan produktéw rafineryjnych. Zmiany te nie
pozostaty bez wptywu na dziatalnosc¢ Grupy Kapitatowej LOTOS, zaréwno w zakresie realizacji strategii biznesowej, jak réwniez raportowanych
przez Spdtke skonsolidowanych wynikéw finansowych.

W 2014 roku potozylismy silny nacisk na odpowiednie przygotowanie Grupy Kapitatowej LOTOS do realizacji celéw rozwojowych. Spdtka zostata
dokapitalizowana przy wykorzystaniu emisji akcji z prawem poboru. W jej efekcie pozyskalismy 1 mid zt i byfa to najwieksza oferta zrealizowana
na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie w 2014 roku. Srodki te zostana przeznaczone na budowe instalacji opéznionego koksowania
wraz z instalacjami pomocniczymi, realizowane w ramach Projektu EFRA (wg szacunkdw catkowita wartos¢ tego projektu wyniesie ok. 2,34 mid
zt, z czego 530-650 mlIn zt pochodzi z przeprowadzonej emisji akcji) oraz na zagospodarowanie z{6z B4 i B6 zlokalizowanych na Battyku, ktérych
zasoby siegaja 4 mld m3 gazu (zaktadana wartos¢ naktaddw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej LOTOS ma wynies¢ w tym projekcie ok. 800 min
zt, z czego z emisji ma by¢ przeznaczone 350-470 min zt). O sukcesie tej transakcji $wiadczy réwniez duze zainteresowanie akcjonariuszy, ktérzy
wykorzystali 98,3 procent przystugujacych im praw poboru oraz réwnie wysoka, ponad 98 procentowa, redukcja w puli zapiséw dodatkowych,
co potwierdza zaufanie ze strony naszych akcjonariuszy i poparcie strategicznych projektéw, zmierzajacych do podniesienia wartosci Grupy
LOTOS S.A.

Skonsolidowane wyniki finansowe wedtug MSSF wykazaty straty; rok 2014 zakoniczyt sie raportowana strata operacyjna (EBIT) na poziomie -1
393 min zt. Warto jednak podkresli¢, ze tak niski wynik byt konsekwencja szeregu jednorazowych zdarzen o charakterze niegotéwkowym,
wynikajacych gtéwnie ze zmian cen ropy naftowej oraz kluczowych produktéw rafineryjnych, powodujacych przeszacowanie wartosci zapasow,
a takze dokonania w czerwcu 2014 roku catkowitego odpisu wartosci inwestycji na ztozu YME. Gdyby ,oczysci¢” raportowany wynik operacyjny
z wplywu wspomnianych wyzej wydarzen, tzw. efektu LIFO (wyceny zapaséw wg sredniej wazonej) oraz innych zjawisk o charakterze
niegotéwkowym, to wynik operacyjny wg LIFO wynidstby ponad 580 min zt, a korygujgc dalej o wartos¢ amortyzacji, tzw. oczyszczona EBITDA
wg LIFO wzrostaby do prawie 1,4 mld zt. Wartos¢ ta pokazuje realna zdolnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS do generowania gotéwki, w niezwykle
wymagajacych warunkach rynkowych. Co wiecej, przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 1 381 min zt w petni potwierdzaja
postawiong powyzej teze.

W segmencie poszukiwawczo-wydobywczym kontynuowano prace w ramach zagospodarowania zfoza B8. Zdecydowano o zmianie zakresu
modernizacji platformy ,Petrobaltic” w procesie przebudowy platformy wiertniczej na centrum produkcyjne. Celem byto uzyskanie racjonalnej
stopy zwrotu z inwestycji, majac na uwadze trudna sytuacje na globalnym rynku ropy naftowej. Po przeprowadzeniu odpowiednich analiz
zrekonstruowano zatozenia kosztowe zwiazane z tym przedsiewzieciem. Pozwoli to w efekcie uzyskac oczekiwany wzrost optacalnosci
ekonomicznej projektu zagospodarowania ztoza. W wyniku obnizenia naktadéw inwestycyjnych projekt zapewnia zadowalajaca stope zwrotu
przy duzo nizszym poziomie cen ropy naftowej. W sierpniu 2014 roku zawarto umowy dotyczace finansowania zagospodarowania ztoza B8 w
formule project finance miedzy B8 Sp. z 0.0, Baltic S.K.A. (SPV), Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego
oraz Bankiem Pekao S.A.

W zakresie pozostatych istotnych projektéw segmentu:

o zakoriczono faze wyboru koncepcji zagospodarowania ztéz gazowych B4 i B6 (dla realizacji projektu kluczowym elementem bedzie
zapewnienie odbioru gazu wyprodukowanego i przestanego na lad gazociggiem),

e kontynuowano wydobycie gazu i kondensatu ze z{éz pakietu Heimdal, tj. Alta, Vale, Skirne na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,

o wydtuzono okres ekspolatacji platformy Heimdal do 2034 r., w efekcie zakorczonego w czerwcu 2014 r. postoju remontowego platformy
(projekt HELP, tj. Heimdal Extension Life Program).

Kluczowym projektem rozwojowym segmentu produkgji i handlu jest Projekt EFRA, czyli tzw. instalacja opdznionego koksowania (DCU) wraz z
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http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/

instalacjami towarzyszacymi. Grupa Kapitatowa LOTOS jest w trakcie koricowego etapu prac przygotowawczych do budowy tej instalacji, ktéra
bezposrednio wptynie na wzrost efektywnosci przerobu ropy naftowej, poprzez zminimalizowanie produkgji nieoptacalnego ciezkiego oleju
opatowego. Po zakonczeniu inwestycji produkcja wysokomarzowych produktéw wzrosnie o 900 tys. ton rocznie. Zaktadamy, ze uruchomienie
nowej instalacji DCU zwiekszy marze rafineryjng o dodatkowe ok. 2 USD/bbl, w rezultacie pogtebienia przerobu ropy i wynikajacej z tego zmiany
struktury produktéw oraz efektéw synergii instalacji DCU z rozbudowang i zmodernizowana rafinerig. Planujemy réwniez zbudowac do korica
2016 roku instalacje do odzyskiwania wodoru (tzw. Wezet Odzysku Wodoru), co réwniez wptynie na poprawe marzy rafineryjne;j.

W ubiegtym roku kontynuowalismy rozwdj sieci stacji paliw, osiagajac na koniec roku liczbe 441 obiektéw. Udato nam sie poprawic jakosc naszej
sieci, eliminujgc obiekty w przestarzatej formule stacji patronackich. Wykonalismy tym samym nastepny krok w kierunku realizacji naszego
strategicznego celu 10% udziatu w detalicznym rynku paliw, osiagajac jednoczesnie wyrazny wzrost rentownosci sieci.

Rok 2014 uptynat pod znakiem bardzo silnych wyzwan dla spétek z branzy paliwowej. Decyzje i kroki poczynione przez Grupe Kapitalowag LOTOS
udowodnity, ze potrafimy szybko podejmowac decyzje pomagajace dostosowac sie do wymagajacego otoczenia, aby zapewnic realizowanym
projektom oczekiwany poziom optacalnosci. Zaufanie akcjonariuszy pomogto pozyskac srodki na rozwojowe i perspektywiczne projekty
inwestycyjne, z ktérych spodziewany zwrot zapewni dalsza budowe wartosci i potwierdzi nasza pozycje, jako dynamicznie rozwijajacego sie
koncernu z sektora naftowego w tej czesci Europy.

Z powazaniem,

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych
Grupa LOTOS S.A.

ZOBACZ TAKZE:

Segment finansowy

W segmencie finansowym identyfikujemy ryzyko cen surowcéw

i produktéw naftowych oraz cen uprawnien do emisji dwutlenku
wegla, ryzyko utraty ptynnosci, walutowe, stopy procentowej, ryzyko
kredytowe partneréw transakcji finansowych i handlowych, ryzyko
ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego
finansowania oraz zwigzane z obstuga zadtuzenia, a takze ryzyko
niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych, interpretacji lub
orzecznictwa sadowego.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-finansowy>
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Dziatalnosc poszukiwawczo-
wydobywcza

Nasze roczne wydobycie ropy naftowej i gazu
ziemnego w 2014 r. wyniosto ponad 500 tys.
ekwiwalentu ton ropy. Istotny wptyw

na wzrost wydobycia miafa realizacja
wydobycia z aktywdéw produkcyjnych

na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
nabytych w ramach pakietu Heimdal.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/wyniki-
segmentow/dzialalnosc-poszukiwawczo-
wydobywcza>

Gietda

W 2014 r. Grupa LOTOS dokonata emisji
55.000.000 akgji zwyktych na okaziciela serii
D w drodze oferty publicznej. Cene emisyjna
ustalono na 18,10 zt za 1 Akcje Oferowana.
Srodki z emisji przeznaczymy

na wspotfinansowanie Projektu EFRA —
budowy instalacji opdznionego koksowania
w rafinerii w Gdansku i zagospodarowanie
battyckich zt6z gazowych.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/wyniki-segmentow/gielda>

Dziafalnos¢ operacyjna

Grupa Kapitatowa LOTOS posiada jedna z
najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii
w Europie. Rok 2014 byt kolejnym
rekordowym okresem pod wzgledem iloci
przerobionej w niej ropy.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/wyniki-
segmentow/dzialalnosc-operacyjna>

Dziatalnos¢ handlowa

Rozwdj sieci stacji paliw LOTOS i wzrost
efektywnosci sprzedazy przyczynit sie do
umocnienia naszej pozycji na rynku
detalicznym i zwiekszenia udziatu do 9%
na koniec 2014 r., w stosunku do 8,5%
osiaggnietych w 2013 r.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/wyniki-
segmentow/dzialalnosc-handlowa>
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Dziatalnos$¢ poszukiwawczo-wydobywcza

WYPOWIEDZ

Rok 2014 to dla segmentu poszukiwan i wydobycia Grupy
Kapitatowej LOTOS czas wielu pomysinych wydarzen. Ale
takze okres, w ktérym odczulismy wptyw zmienionych
realiow, jakie zapanowaty w naszym otoczeniu

gospodarczym, zwtaszcza na swiatowym rynku ropy.

Zbigniew Paszkowicz
Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia Grupy LOTOS,
Prezes Zarzadu LOTOS Petrobaltic

W ubiegtym roku LOTOS podwoit swéj potencjat wydobywczy weglowodorédw. Osiggnelismy to dzieki zakupowi przez spétke
LOTOS Norge pakietu ztéz Heimdal w grudniu 2013 roku. W lutym na Battyk dotarfa kupiona pod koniec 2013 roku platforma
,GSF Monitor”. Jest ona znacznie nowoczesniejsza niz platforma wiertnicza ,Petrobaltic”. Moze realizowa¢ odwierty do
dtugosci 9 000 m (Petrobaltic — 6 000 m). Wieksza dfugosc nog platformy pozwala operowac na wodach o gtebokosci do 106
m, a po przedifuzeniu ndg — nawet do 120 m. Umozliwia to przeprowadzanie przez te platforme wiercen poszukiwawczych na
wszystkich naszych morskich koncesjach. Po sprawnym dostosowaniu do pracy w warunkach Morza Battyckiego platforma,
ktéra otrzymata nazwe ,LOTOS Petrobaltic”, rozpoczeta wiosng wiercenia w poszukiwaniu ropy i gazu.

Spotka LOTOS Petrobaltic uzyskata przedtuzenie koncesji na eksploatacje ztoza B3. Bedziemy wydobywac z niego rope i gaz az
do 2026 roku — o 10 lat dfuzej niz to wynika z wczesniejszej koncesji i projektdw. Szacujemy, ze dzieki temu wydobedziemy z
tego ztoza milion ton ropy wiecej. Zapewnia to spotce state przychody i stabilizacje pozycji finansowej. A stafo sie to mozliwe
dzieki wiedzy i doswiadczeniu w zakresie optymalnego prowadzenia eksploatacji ztoza przez naszych pracownikdw.

Z konsorcjum bankdw i instytucji finansowych podpisalismy w 2014 roku umowe na finansowanie inwestycji
zagospodarowania ztoza B8. Waznym wydarzeniem byto dla nas takze pomysine zakonczenie emisji akcji Grupy LOTOS.
Istotna czesc wplywow z tej emisji bedzie bowiem przeznaczona na inwestycje w zagospodarowanie gazowych z{6z B4 i B6 —
projekt, ktéry prowadzimy wspdlnie ze swiatowym partnerem CalEnergy.

W minionym roku rozpoczelismy réwniez prowadzenie poszukiwania ztéz weglowodordw takze na ladzie. Ze spotka Polskie
Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA podpisalismy umowe o wspdlnych operacjach na koncesji Gérowo ltaweckie i Kamien
Pomorski. Wspdtpraca obejmuje wykonanie badan sejsmicznych 2D.

W Norwegii spétka LOTOS Norge ztozyta w 2014 roku wnioski o nowe koncesje poszukiwawcze w rundzie koncesyjnej APA
2014. W wyniku jej rozstrzygniecia uzyskalismy udziat w jednej koncesji, jako operator.

Na Litwie ustabilizowalismy poziom wydobycia ropy przez spétke LOTOS Geonafta i spotki wechodzace w sktad jej grupy
kapitatowej. Warto doda¢, ze LOTOS Geonafta — najwieksze przedsiebiorstwo w branzy poszukiwan i wydobycia ropy na
Litwie — z zastuzong duma i satysfakcja obchodzita w 2014 roku 50-lecie istnienia.

Spdtki z Grupy Miliana oraz TSM skutecznie i efektywnie dziataly w sferze logistyki morskiej, zapewniajac sprawna obstuge
naszych platform. Dobre wyniki osiggnat w 2014 roku Energobaltic, ktéry z gazu wydobywanego na ztozu B3 produkuje LPG
oraz ekologiczng energie elektryczna i cieplng zasilajgcg mieszkarncéw Wtadystawowa i okolic.

Od drugiej pofowy 2014 roku dziatamy w nowej, znacznie bardziej wymagajacej rzeczywistosci ekonomicznej. Szybki spadek
cen ropy, ktéry na swiatowym rynku rozpoczat sie w sierpniu ubiegtego roku, spowodowat, ze musielismy rzeczowo i
profesjonalnie ocenic¢ oraz zweryfikowac nasze plany rozwojowe i ich budzety. Poszukiwania i wydobycie weglowodorow,
zwtlaszcza pod dnem morza, to inwestycje kosztowne i dtugoterminowe. W naszych poddanych szczegdétowej weryfikacji
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projektach uwzglednilismy nowe realia gospodarcze, pamietajac przy tym o prognozach wieloletnich, zgodnie z ktérymi w
najblizszych latach ceny ropy moga nie osiggnac poziomu sprzed obecnego kryzysu.

Ale takze w tych zmienionych warunkach przyjmujemy jedno kluczowe zatozenie: LOTOS nie rezygnuje z inwestycji w
poszukiwania i wydobycie weglowodordw. Dotyczy to przede wszystkim naszych strategicznych projektéw na Morzu
Baftyckim: zagospodarowania ztoza ropy naftowej B8 oraz gazowych z{éz B4 i B6. Bedg one znacznie trudniejsze, ich realizacja
wymaga duzej elastycznosci, a jej zakres i tempo sg odpowiednio korygowane z uwzglednieniem sytuacji rynkowej. Jednak
jestesmy w tym dziataniu konsekwentni.

Nasze wspdlne osiggniecia z 2014 roku, w tym takze zdolnos¢ szybkiej reakcji na dynamiczne zmiany w otoczeniu
gospodarczym, to efekt kompetendji, zaangazowania i wytezonych dziatan pracownikéw wszystkich spétek segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego Grupy Kapitatowej LOTOS. Zawsze w trudnych warunkach najlepiej sprawdza sie wartosc¢
ludzi. A sytuacja z korica ubiegtego roku po raz kolejny potwierdzita teze, ze to wiasnie ludzie sg najcenniejszym kapitatem
LOTOSU.

Grupa LOTOS prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg za posrednictwem Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic S.A. na terenie:

e Polski - LOTOS Petrobaltic wraz ze spétkami zaleznymi (B8 Sp z 0.0., B8 Sp. z 0.0 Baltic SKA, Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy SK, Baltic Gas Sp. z
0.0.);

o Litwy - AB LOTOS Geonafta wraz ze spotkami zaleznymi (UAB Minijos Nafta, UAB Manifoldas, UAB Genciu Nafta);

o Norwegii - LOTOS Exploration and Production Norge AS.

(zobacz wiecej <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/organizacja> )

W ramach Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic funkcjonuja spétki petniace dziatalnos¢ pomocnicza: grupa kapitatowa Miliana Shipholding
Company Ltd, Energobaltic Sp z 0.0. oraz Aphrodite Offshore Services N.V. z siedzibg w Curacao (spotka nie prowadzita w roku 2014 dziatalnosci
operacyjnej).

Dziatalnos¢ grupy kapitatowej Miliana Shipholding Company Ltd obejmuje ustugi logistyki morskiej na rzecz LOTOS Petrobaltic, w tym
$wiadczenie ustug magazynowania i transportu ropy naftowej, asysty ratowniczej i przeciwrozlewowej, prac geotechnicznych, posrednictwa w
organizacji ustug transportu lotniczego na platformy. Spétka realizuje dziatalnos¢ za pomoca szesciu jednostek wiasnych: tankowca Icarus Ill,
wielozadaniowych statkdw St. Barbara, Kambr i Aphrodite |, holownikéw Granit i Bazalt oraz tonazem czarterowanym od armatoréw
zewnetrznych. W 2014 roku Swiadczenia zostaly rozszerzone o ustugi platforma wiertnicza LOTOS Petrobaltic.

Dziatalnos¢ spdtki Energobaltic obejmuje zagospodarowanie gazu towarzyszacego przy wydobyciu ropy naftowej na ztozu B3 oraz w przysztosci
zinnych z16z weglowodordw na Morzu Battyckim. Spdtka w ramach zakfadu Elektrocieptownia Witadystawowo produkuje energie elektryczna,
cieplna, LPG i kondensat gazowy, wykorzystujac gaz towarzyszacy z morskiej kopalni ropy B3.

Koncesje w Polsce — Morze Battyckie
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Koncesje w Polsce - Morze Battyckie
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LOTOS Petrobaltic posiada:

e koncesje na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze ztoza B3,
e udziat - poprzez Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy SK - w koncesjach na wydobywanie gazu ziemnego ze zt6z B4 i B6,
e udziat - poprzez B8 Sp. z 0.0. Baltic S.K.A. - w koncesji ropy naftowej i gazu ziemnego ze zfoza B8.

taczna powierzchnia koncesji wydobywczych to ponad 147,84 km2.

LOTOS Petrobaltic posiada koncesje na poszukiwanie i rozpoznanie z16z ropy naftowej i gazu ziemnego w polskiej strefie ekonomicznej Morza
Battyckiego w rejonach: Gotlandia, teba, Rozewie, Gaz Potudnie, Sambia E, Stupsk W i Stupsk E.

taczna powierzchnia koncesji poszukiwawczo-rozpoznawczych to ponad 7,3 tys. km2.
W 2014 r. spotka zaprzestata dziatalnosci poszukiwawczej w rejonie Sambia W ze wzgledu na brak perspektyw naftowych, co skutkowato

wygasnieciem koncesji.

Koncesje na Litwie



Koncesje na Litwie

totwa ' ’ |
J\// M TROBA

S| Koncesjawazna: bezlimitu
/\J - Vidmantas Jonika ~ 85,26%
& ABLOTOS Geonafta 12,88%
4 ) e UAB Profilena 1,74%

® Natural person 0,12%

UAB GENCIU Nafta

Koncesja wazna: bez limitu
AB LOTOS Geonafta 100%

> UAB TROBA
(Plateliai)
an

AB LOTOS Geonafta

; .. imi Plunge AB LOTOS FTA
Koncesja wazna: bez limitu — R - “ Pluse, GEONA
AB LOTOS Geonafta 100% D °

(2

UAB MANIFOLDAS

Koncesja wazna: bez limitu
AB LOTOS Geonafta 100%

UAB MINIJOS Nafta

Koncesja wazna: bez limitu
UAB MINIJOS Nafta  50%

AB LOTOS Geonafta 50% J

Sea Shelf 2

Gargzdai)
<
= -0

Rosja

é Kaliningrad Sev § .

/4 N O a0

Na terenie Litwy, LOTOS Petrobaltic prowadzi dziatalnosc¢ za posrednictwem spétki zaleznej AB LOTOS Geonafta, w ktdrej LOTOS Petrobaltic
posiada 99,99% akcji (1 akcja spotki pozostaje w posiadaniu Grupy LOTOS).

W skfad Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta wchodza:

e UAB Genciu Nafta (100% udziatéw),
e UAB Manifoldas (100% udziatéw),
e UAB Minijos Nafta (50% udziatow).

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta jest poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej oraz Swiadczenie

ustug wiertniczych na terenie Litwy. Spétka prowadzi rdwniez handel ropa naftowa. tacznie wszystkie spétki z Grupy Kapitatowej AB LOTOS
Geonafta prowadzity eksploatacje na koniec 2014 r. z 15 ladowych ztéz ropy naftowej.

Koncesje w Norwegii — Norweski Szelf Kontynentalny
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Za rozwdj dziafalnosci na Norweskim Szelfie Kontynentalnym odpowiada LOTOS Exploration and Production Norge AS (LOTOS E&P Norge) z

siedziba w Norwegii, w Stavanger.

Po zakonczonej akwizycji pakietu Heimdal LOTOS E&P Norge jest udziatowcem w 23 koncesjach na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym: PL 498, PL 498B, PL 503, PL 503B, PL 503C, PL 643, PL 655, PL 442 FRIGG GD, PL 362 FULLA, PL316/PL 316B
YME, PL 249 VALE, PL 026 RIND, PL 026B FRIGG GD, PL 035B FULLA, PL 036 VALE, PL 036BS HEIMDAL, PL 102 SKIRNE BYGGVE, PL 102C ALTA, PL
102D, PL 102E SKIRNE, PL T02F TRELL, PL 102G TRELL.

Na 7 licencjach LOTOS E&P Norge petni funkcje operatora: PL 498, PL 498B, PL 503, PL 503B, PL 503C, PL 362, PL 035B.

Zasoby ropy i gazu ziemnego

Na koniec 2014 r. zasoby ropy naftowej Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic klasyfikowane w kategorii 2P wynosity 6,1 miIn t oraz 3,985 min t w
kategorii 2C. Zasoby ropy klasyfikowane w kategorii 2P wyniosty na Morzu Battyckim, Norweskim Szelfie Kontynentalnym i Litwie odpowiednio
4,9 mInt, 0,23 mIn ti 0,98 min t. Natomiast zasoby ropy klasyfikowane w kategorii 2C wyniosty na Morzu Battyckim i Norweskim Szelfie
Kontynentalnym odpowiednio 0,085 minti3,9 mint.

Zasoby gazu ziemnego klasyfikowane w kategorii 2P wynosity 0,9 mld m3 oraz 6,4 mld m3 w kategorii 2C. Zasoby gazu ziemnego klasyfikowane
w kategorii 2P wyniosty na Morzu Battyckim i Norweskim Szelfie Kontynentalnym odpowiednio 0,39 mld m3i 0,51 mld m3. Zasoby gazu
ziemnego klasyfikowane w kategorii 2C wyniosty na Morzu Battyckim i Norweskim Szelfie Kontynentalnym odpowiednio 3 mld m3i 3,4 mld m3.

tacznie zasoby ropy naftowej i gazu ziemnego na 31 grudnia 2014 r. wynosity 6,8 min t o.e. (ang. oil
equivalent) w klasyfikacji 2P (pewne i prawdopodobne) oraz dodatkowo 9,3 min t o.e. ropy naftowej i
gazu ziemnego w klasyfikacji 2C (zasoby warunkowe).
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Wydobycie ropy i gazu ziemnego w 2014 r.

W 2014 r. wydobycie ropy naftowej prowadzone byto na Morzu Battyckim ze ztoza B3, a takze ze zt6z ladowych na Litwie i Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Wydobycie ropy naftowej wyniosto tgcznie 305,2 tys. t, z czego 160,1 tys. t ropy wydobyto ze z1éz battyckich, 70 tys. t ropy
wydobyto na Litwie i 75,1 tys. t ropy w Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Zrealizowane wydobycie byto o 86 tys. t wyzsze niz w 2013 r,, kiedy
wyniosto 219 tys. t.

Wydobycie gazu ziemnego prowadzone byto na Morzu Battyckim ze ztoza B3, a takze na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Wydobycie gazu
ziemnego wyniosto tgcznie 239,2 min m3, z czego 17,8 min m3 wydobyto ze zfoza B3, a 221,4 min m3 wydobyto w Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Zrealizowane wydobycie byto 0 222,4 mIn m3 wyzsze niz w 2013 r,, kiedy wyniosto 16,8 min m3.

Istotny wptyw na wzrost wydobycia miata realizacja wydobycia z aktywdw produkcyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym nabytych w
ramach pakietu Heimdal.

Roczne wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego w 2014 r. to ponad 500 tys. ekwiwalentu ton ropy.

Wydobycie ropy i gazu ziemnego w 2014 r.
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Dziatalnos¢ w 2014 r.

Rozwdj dziafalnosci w segmencie poszukiwan i wydobycia jest priorytetem Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2011-2015. W tym celu
prowadzimy dziatania ukierunkowane na rozwdéj wydobycia z wiasnych z16z oraz zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw surowca dzieki
zapewnieniu bezposredniego dostepu do nowych zt6z weglowodordw (pozyskiwanie wtasnych zasobdw w koncesjach poszukiwawczych oraz
nawiazywanie wspotpracy z partnerami posiadajacymi juz dostep do ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego). W celu zapewnienia realizacji celu
strategicznego w 2014 r. zrealizowano nastepujgce dziatania:

W Polsce:

e Produkcja ze zfoza B3
Kontynuowano prace wydobywcze ropy naftowej i gazu wspéttowarzyszacego na ztozu B3. Na podstawie decyzji Ministerstwa Srodowiska z
23 maja 2014 r. przedtuzono waznosc koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego ze zfoza B3 na okres 32 lat od dnia jej
udzielenia, czyli do 29 lipca 2026 r.

e Zagospodarowanie zfoza B8
Realizowano projekt zagospodarowania zfoza B8. Zawarto umowy dotyczace finansowania zagospodarowania ztoza ropy naftowej B8 na
Morzu Battyckim w formule project finance miedzy B8 Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia Baltic S.K.A. (B8 SPV), Polskimi Inwestycjami
Rozwojowymi S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego i Bankiem Pekao S.A. Minister Srodowiska wydat decyzje o przeniesieniu koncesji na
wydobywanie ropy naftowej oraz wspéttowarzyszacego gazu ziemnego ze ztoza B8 potozonego na obszarze polskiej wytacznej strefy
ekonomicznej Morza Battyckiego ze spotki LOTOS Petrobaltic na spdtke B8 SPV. Zarejestrowano podwyzszenia kapitatu zaktadowego spofki
celowej B8. Nowo wyemitowane akcje zostaty w catosci wniesione przez LOTOS Petrobaltic oraz optacone w formie wktadéw pienieznych i
niepienieznych, w tym w postaci: prawa do korzystania z informacji geologicznej ztoza B8, skfadnikéw majatku wytworzonych w LOTOS
Petrobaltic dla zagospodarowania ztoza B8 oraz platformy wiertniczej ,Petrobaltic”.

e Zagospodarowanie z{6z gazowych B4 i B6
Prowadzono dalsze prace w celu przygotowania do zagospodarowania z{6z gazowych B4 i B6 we wspdtpracy z partnerem CalEnergy
Resources Poland. Zakonczono faze wyboru koncepcji zagospodarowania, zaktadajac wykonanie otwordw produkcyjnych przy wykorzystaniu
platformy ,LOTOS Petrobaltic”. Prowadzone byty prace nad projektem inzynierskim instalacji morskich i ladowych oraz pozyskaniem
mozliwosci przesylowych na lgdzie.

o Prace poszukiwawcze na Morzu Battyckim
Prowadzono intensywne prace poszukiwawczo-rozpoznawcze na obszarze polskiej wylacznej strefy ekonomicznej Morza Battyckiego. W 2014
r. prace geologiczne obejmowaly zasiegiem wszystkie posiadane przez LOTOS Petrobaltic koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie oraz na
poszukiwanie z16z ropy naftowej i gazu ziemnego. Na dwdch koncesjach: Gotlandii i Gaz Potudnie wykonano prace geologiczne polegajace
na realizacji wiercen otwordow: poszukiwawczego B27-1 i rozpoznawczego B21-2. Otwér poszukiwawczy nie potwierdzit przyptywu
weglowodordw, natomiast otwor rozpoznawczy potwierdzit wystepowanie gazu i kondensatu w akumulacji B21 w gtéwnym poziomie
zbiornikowym — piaskowcéw kambryjskich oraz wykazat potencjat ropny w dodatkowym, weglanowym poziomie zbiornikowym. Na pieciu
pozostatych koncesjach realizowano prace projektowe i analityczne. Uzyskano zmiane warunkéw koncesji teba oraz podpisano aneks do
uzytkowania gorniczego. Zmiana warunkéw koncesji dotyczy wydtuzenia okresu trwania koncesji do 14 grudnia 2016 r. oraz zmiany zakresu
prac geologicznych. Na koncesji Gaz Potudnie 12 grudnia 2014 r. uzyskano zmiane warunkdw koncesji i podpisano jg do uzytkowania
gorniczego. Zmiana warunkéw dotyczyta wydtuzenia jej trwania do 14 czerwca 2016 r. Celem dziatan jest poszerzanie wiedzy o potencjale
naftowym obszaréw objetych koncesjami oraz jak najwieksze uszczegétowienie budowy geologicznej potencjalnych obiektéw ztozowych,
niezbedne do zminimalizowania ryzyka poszukiwawczego przed podjeciem decyzji o wierceniu otworéw poszukiwawczych lub
rozpoznawczych. We wrzesniu 2014 r. ztozono w Ministerstwie Srodowiska wniosek o udzielenie koncesji ladowej na poszukiwanie i
rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarze ,Mtynary” wraz z projektem robét geologicznych.

* Wspodtpraca z PGNiG
W ramach rozwoju dziatalnosci na koncesjach ladowych podpisano ze spétka Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA umowe o
wspdlnych operacjach na koncesji Gérowo Ifaweckie w pétnocno-wschodniej Polsce. Wspdtpraca obejmuje m.in. wykonanie badan
sejsmicznych 2D o tacznej dfugosci 200,4 km. Wyniki prac maja by¢ ocenione w pofowie 2015 r. Na ich podstawie zostanie podjeta decyzja
dotyczaca ewentualnych kolejnych etapdw prac na tej koncesji. Celem poszukiwawczym sa potencjalne akumulacje ropy naftowej w
utworach kambru. Wspotpraca na tej koncesji jest kontynuacja dziatan podjetych w ramach porozumienia o wspétpracy w dziatalnosci
poszukiwawczejz 2013 1.

Wspétpraca ze spotka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA realizowana jest takze na koncesji Kamiert Pomorski w pétnocno-
zachodniej Polsce. W 2014 r. wspdtpraca obejmowata wykonanie m.in. badan sejsmicznych 3D o facznej powierzchni 110 km2. Wyniki prac
maja byc ocenione w potowie 2015 r. Na ich podstawie zostanie podjeta decyzja dotyczaca wiercenia otworu poszukiwawczego na tej
koncesji. Celem poszukiwawczym sa potencjalne akumulacje ropy naftowej w utworach dolomitu gléwnego i gazu ziemnego w utworach
czerwonego spagowca. Podstawg dziatan na koncesji Kamieri Pomorski jest umowa o wspdlnych operacjach zawarta pomiedzy PGNIG i
LOTOS Petrobaltic w 2013 r.

W Norwegii:



* Wydobycie ze zt6z Heimdal
Kontynuowano wydobycie gazu i kondensatu ze zt6z pakietu Heimdal, tj. Alta, Vale, Skirne. Efektem zakonczonego w czerwcu 2014 r. postoju
remontowego platformy ,Heimdal” jest wydtuzenie okresu jej dziatania do 2034 r., co zostato potwierdzone stosownym certyfikatem
Petroleum Safety Authority Norway.

o Projekt YME
W ramach dziatan dotyczacych projektu YME LOTOS Petrobaltic analizuje mozliwe scenariusze prowadzace do odzyskania zainwestowanego
kapitatu. W szczegolnosci rozwazany jest wariant zakladajacy ponowne zagospodarowanie zfoza.

« Nowa koncesja
Ztozono wnioski o nowe koncesje poszukiwawcze w rundzie koncesyjnej APA 2014. W wyniku jej rozstrzygniecia uzyskano udziat w koncesji
797, ktorej spotka jest operatorem.

Na Litwie:

o Prace poszukiwawcze i wydobywcze
AB LOTOS Geonafta i UAB Genciu Nafta prowadzity wydobycie ropy naftowej ze zt6z ladowych Girkaliai, Kretinga, Nausodis i Genciu.

UAB Manifoldas prowadzito wydobycie ropy naftowej ze zt6z ladowych Auksoras, Liziai, Veziaciai i Ablinga. UAB Minijos Nafta prowadzito
wydobycie ropy naftowej ze zt6z ladowych Vilkyciai, Pietu Siupariai, Degliai, Pociai, Sakuciai, Agluonei i Siupariai.

Grupa AB LOTOS Geonafta w 2014 r. skupifa prace geologiczne gtéwnie na rozpoznaniu potencjatu naftowego bloku Ktajpeda (nalezacego do
UAB Manifoldas). Zrealizowano dwa otwory poszukiwawczo-rozpoznawcze i dwa otwory eksploatacyjne. Z uwagi na negatywne wyniki
jednego z otwordw poszukiwawczych, obiekt wylgczono z listy prospektéw poszukiwawczych. W pozostatych otworach uruchomiono
wydobycie.

Celena 2015r.

Nadrzedny cel strategiczny dla segmentu poszukiwarn i wydobycia zaktada zwiekszenie potencjatu wydobywczego do poziomu 24 tys. boe
(barrel of oil equivalent) dziennie (ekwiwalent 1,2 miIn t ropy rocznie) w 2015 r. Planowane dziatania oparte sg o dalszy konsekwentny rozwdj na
Morzu Battyckim, Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz na obszarach ladowych w Polsce i Litwie.

W ramach realizacji strategii, zakfada sie nastepujace kluczowe dziatania:

Polska

e Kontynuacja wydobycia ze ztoza B3 na Morzu Battyckim z wykorzystaniem platformy PG-1.

e Kontynuacja prac nad zagospodarowaniem ztoza ropy naftowej B8 zlokalizowanego w polskiej wytacznej strefie ekonomicznej na Morzu
Battyckim w celu rozpoczecia wydobywania ropy naftowej ze ztoza.

e Realizacja prac poszukiwawczo-rozpoznawczych w celu petnego rozpoznania potencjatu wydobywczego Morza Baftyckiego.

e Kontynuacja prac zmierzajacych do zagospodarowania zt6z gazowych B4 i B6 w kierunku rozpoczecia komercyjnego wydobywania z nich
gazu ziemnego.

e Dalsza wspdtpraca z PGNIG w celu udziatu w poszukiwaniu i rozpoznawaniu ztéz konwencjonalnych i niekonwencjonalnych gazu i ropy na
koncesjach ladowych. Wyniki prowadzonych prac stanowic¢ beda podstawe podjecia decyzji o potencjalnym wierceniu otworu
poszukiwawczego.

Norwegia

o Realizacja wydobycia oraz zagospodarowania ztéz pozyskanych w ramach pakietu Heimdal.
o Realizacja dziatart w kierunku odzyskania kapitatu zainwestowanego w projekt YME.
e Analiza dalszych mozliwosci akwizycji aktywow na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Litwa

e W celu pefnego zagospodarowania posiadanych koncesji ladowych planowana jest realizacja wiercen produkcyjnych.
e Analiza mozliwosci pozyskania nowych koncesji na Litwie.

Perspektywy rozwoju do 2020 .

Kierunki rozwoju zaktadaja zwiekszenie potencjatu wydobywczego do ok. 100 tys. boe dziennie (ekwiwalent 5 min t ropy rocznie) do 2020 .
oraz dysponowanie w 2020 r. wydobywalnymi, potwierdzonymi zasobami weglowodoréw na poziomie ok. 330 mIn boe.

W latach 2016-2020 planowany jest rozwdj dziatan przede wszystkim w Polsce, gdzie m.in. zaktadane jest pefne rozpoznanie potencjatu Morza
Battyckiego. Jednoczesnie prowadzone beda dziatania w kierunku zwiekszenia aktywnosci na ladzie. Na rynkach miedzynarodowych,
planowana jest budowa zréwnowazonego portfela aktywow i stopniowe zwiekszanie rozwoju organicznego. Zaktada sie badanie mozliwosci
intensyfikacji wydobycia ze z16z produkcyjnych w Polsce i na Litwie poprzez zastosowanie technik EOR (ang. Enhanced Oil Recovery).

Rozwdj segmentu poszukiwawczo-wydobywczego w latach 2016-2020 w Polsce bedzie realizowany w oparciu o nastepujace dziatania:



e Kontynuacja wydobycia ropy naftowej ze z16z B3 oraz B8 na Morzu Battyckim.

e Rozpoczecie wydobycia gazu ziemnego ze zt6z B4 i B6 na Morzu Battyckim.

o Petne rozpoznanie potencjatu Morza Baltyckiego: zakonczenie programu badan sejsmicznych, sukcesywne wiercenia poszukiwawczo-

rozpoznawcze na rokujacych obiektach.

e Przygotowanie i realizacja zagospodarowania rozpoznanych obiektéw na Morzu Battyckim.

o Wydobycie ze z{6z ladowych, rozszerzenie dziatalnos¢ na ladzie poprzez zdynamizowanie zagospodarowania odkrytych obiektdw.

e Badanie mozliwosci intensyfikacji wydobycia ze zt6z produkcyjnych w Polsce i na Litwie poprzez zastosowanie technik EOR (ang. Enhanced Oil

Recovery).

Kierunkowe plany rozwoju dziatalnosci miedzynarodowej w latach 2016-2020 zakfadaja nastepujace dziatania:

e Realizacja projektéw zagospodarowania rozpoznanych zt6z.

o Akwizycje aktywdw produkcyjnych oraz aktywdw rozpoznanych, przed zagospodarowaniem, z mozliwoscia rozpoczecia wydobycia w 2020 r.

e Kontynuacja i rozwdj wydobycia na Litwie, m.in. zagospodarowanie nowych rozpoznanych prospektéw.

e Analiza mozliwosci rozwoju w nowych obszarach geograficznych.

ZOBACZ TAKZE:

Segment poszukiwawczo-wydobywczy

W segmencie poszukiwawczo-wydobywczym identyfikujemy ryzyka
poszukiwawcze, techniczno-produkcyjne, zwiazane z realizacjg
projektéw oraz finansowe.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-

poszukiwawczo-wydobywczy>

Stownik terminéw branzowych

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-

terminow-branzowych>

Nagrody i wyrdznienia

Kapitufa IX edycji konkursu ,The Best Annual Report" uznata, iz
,Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to przyktad
publikacji, na podstawie ktérej mozna podejmowac

decyzje inwestycyjne przy stosunkowo minimalnym ryzyku.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/nagrody-i-

wyroznienia>
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Dziatalnos$c¢ operacyjna

WYPOWIEDZ

W 2014 roku Grupa LOTOS kontynuowata prace nad

optymalizacja wykorzystania majatku rafineryjnego. W
dziatalnosci rafineryjnej kluczowe jest dostosowywanie sie

do panujacej na rynku sytuacji popytowej i marzowej przy
ponoszeniu jak najmniejszych kosztodw operacyjnych.

Marek Sokotowski
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkgji i Rozwoju Grupy LOTOS

Jako ze najwazniejsza pozycja po stronie kosztoéw operacyjnych dziatania rafinerii s koszty energii, byt to obszar szczegdlnie
doktadnie analizowany przez Spoétke.

Dynamiczne spadki cen surowcow i produktéw naftowych w drugiej pofowie 2014 roku nie byly odzwierciedlone w cenie
gazu ziemnego. W zwigzku z tym w tym okresie bardzo zintensyfikowane zostaty dziatania, majace na celu minimalizacje

zuzycia gazu ziemnego jako surowca energetycznego i do produkcji wodoru. Catkowite wycofanie tego surowca nie byfo

mozliwe ze wzgleddw kontraktowych, ale elastycznos¢ w odbiorze mocy zamdwionej byta w petni wykorzystywana.

Spdtka podjeta réwniez dziatania zmierzajace do dalszej optymalizacji kluczowych instalacji rafineryjnych. Miedzy innymi w
wiekszym stopniu wykorzystywana byta nowa instalacja do destylacji ropy naftowej. Charakteryzuje sie ona znacznie lepsza
efektywnoscig energetyczna niz starszy cigg destylacji ropy naftowej. W 2014 roku przeprowadzony byt ruch testowy
potwierdzajacy oficjalnie, ze nowa instalacja jest w stanie bez uszczerbku dla jakosci produktdw i integralnosci mechanicznej
przerabiac¢ 585 ton ropy naftowej na godzine. Oznacza to, ze osiggniety zostat poziom okoto 114% nominalnych zdolnosci
przerobowych. W konsekwencji, poprzez maksymalne wykorzystanie nowej instalacji destylacji ropy, spadto zapotrzebowanie
na energie na kazda tone przerabianej w LOTOSIE ropy naftowe;j.

W celu petnego wykorzystania efektu realizacji Programu 10+, Grupa Kapitatowa LOTOS jest w trakcie koricowego etapu prac
przygotowawczych do budowy w ramach Projektu EFRA tzw. instalacji opéznionego koksowania (DCU), ktéra bezposrednio
wplynie na wzrost efektywnosci przerobu ropy, poprzez zaprzestanie produkcji nieoptacalnego ciezkiego oleju opatowego. Po
zakoniczeniu inwestycji produkcja wysokomarzowych produktéw wzrosnie o 900 tys. ton rocznie. Ponadto Grupa LOTOS stanie
sie producentem nowego produktu - koksu naftowego w ilosci ok. 400 tys. ton rocznie.

Instalacja DCU zostanie zgodnie z planem oddana do uzytku w 2018 roku. Spdétka zaktada, ze uruchomienie nowej instalacji
DCU zwiekszy marze rafineryjng o dodatkowe ponad 2 USD/bbl w efekcie pogtebienia przerobu ropy i wynikajacej z tego
zmianie struktury produktéw oraz efektdw synergii instalacji DCU z rozbudowang i zmodernizowana rafineria.

Istotnym z punktu widzenia operacyjnego projektem, ktérego realizacja zakoriczyfa sie w roku 2014, byta budowa Kolejowego
Frontu Rozfadunku Ropy Naftowej. W grudniu 2014 roku terminal roztadunkowy pomyslnie przeszedt testy i odbiory, co
gwarantuje rafinerii Grupy LOTOS mozliwo$¢ przerabiania ropy dostarczanej droga kolejowa. Jeszcze w grudniu skierowano
do przerobu pierwsze tony ropy z polskiego wydobycia dostarczonej przez PGNIG.

Grupa LOTOS planuje réwniez zbudowac do korica 2016 roku Instalacje Odzysku Wodoru (tzw. Wezet Odzysku Wodoru).
Dzieki tej instalacji przedsiebiorstwo bedzie dysponowato wiekszg iloscig wodoru niezbednego do intensyfikacji pracy
instalacji hydrokonwersyjnych, co réwniez wptynie na poprawe marzy rafineryjnej.

tgczne nakfady inwestycyjne Grupy LOTOS w obszarze operacyjnym w 2014 roku z uwzglednieniem Projektu EFRA to 80,25
min zt.

Zakonczone zostaty prace studyjne nad Fazg Dodatkowg Studium Wykonalnosci kompleksu petrochemicznego. W trakcie tych
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analiz optymalizowano konfiguracje oraz produkty i surowce Projektu, co zwiekszyto jego optacalnos¢. Prace te daty
pozytywne i atrakcyjne wyniki, ktére zostaty przyjete przez Komitet Sterujacy w grudniu 2014 roku. Projekt jest dochodowy i
posiada wysokie NPV i IRR, atrakcyjne dla inwestoréw i sektora bankowego.

Trudna sytuacja na rynku ropy, gwattowna przecena produktéw petrochemicznych w roku 2014, w tym ceny ksztattowane na
rynku w wyniku rewolucji tupkowej w USA, oznaczajg, ze w pierwszej kolejnosci partnerzy muszg zweryfikowac swoje
zatozenia strategiczne oraz plany i dostosowac je do uwarunkowan rynkowych.

Wysokosci naktaddw inwestycyjnych oraz mozliwosci Partnerow projektu do pozyskania kapitatu na to przedsiewziecie
wskazujg rowniez na koniecznosc zaangazowania dodatkowych partnerow.

W roku 2015 Grupa LOTOS bedzie kontynuowac prace nad poszukiwaniem projektu zagospodarowania benzyny surowej w
kierunku wysokomarzowych produktow.

Segment operacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS obejmuje dziatalno$¢ rafinerii koncernu w Gdansku — naszego najwiekszego zaktadu
produkcyjnego - oraz spotek zaleznych Grupy LOTOS o charakterze produkcyjnym i wspierajgcym: LOTOS Infrastruktura wraz ze spdtka zalezna
RCEkoenergia Sp. z 0.0., LOTOS Serwis, LOTOS Lab, LOTOS Straz i LOTOS Ochrona.

Dziatalnos¢ w 2014 r.

Miniony rok byt kolejnym rekordowym okresem pod wzgledem ilosci przerobionej ropy w rafinerii Grupy LOTOS w Gdansku. Przerobiono 9,55
mln ton. Tym samym wykorzystanie nominalnych zdolnosci przerobowych rafinerii wyniosto 94,2%. Bardzo wysoki wspotczynnik wykorzystania
zdolnosci przerobowych wynika w duzej mierze z korzystnych marz rafineryjnych w drugiej potowie roku.

Przeréb ropy i produkcja wyrobéw gotowych w rafinerii Grupy LOTOS
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Il Przerbropy M Produkcja wyrobéw gotowych

Dominujgcym gatunkiem przerabianej ropy, podobnie jak w latach ubieglych, byfa rosyjska ropa REBCO. Jej udziat wynidst ok. 92,5% i byt wyzszy
niz w latach poprzednich. Byt to w znacznej mierze efekt stosunkowo korzystnego dyferencjatu cenowego Urals-Brent przez wieksza czes¢ 2014
r.

Pozostatg czedc surowca stanowita ropa naftowa importowana drogg morska, w tym ponad 220 tys. ton ropy dostarczonej przez LOTOS
Petrobaltic. Dobdr gatunkéw ropy naftowej do przerobu oparty byt na procesie optymalizacji produkcji, by wykorzystac nadarzajace sie okazje
na zwiekszenie marzy przerobowej rafinerii.



Udziat poszczegdlnych rop naftowych w przerobie
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Struktura produkowanych wyrobéw gotowych stanowi odzwierciedlenie panujacych na rynku relacji cenowych oraz popytu na poszczegdlne
produkty. W stosunku do lat poprzednich daje sie zauwazyc¢ wzrost produkcji paliwa lotniczego, ktére w 2014 r. byto produktem o bardzo
korzystnej cenie. Zauwazalny jest takze spadek produkdji asfaltdw, wynikajacy ze spadku popytu na rynku krajowym. W konsekwencji konieczna
byta sprzedaz wiekszej ilosci ciezkiego oleju opatowego.

Struktura produkowanych wyrobéw gotowych
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Badania i rozwdj

Grupa Kapitatowa LOTOS w dziedzinie badan i rozwoju koncentruje sie przede wszystkim na projektach zwigzanych ze zwiekszeniem
efektywnodci rafinerii, na opracowywaniu technologii tzw. produktéw specjalnych, ktére umozliwiaja uzyskanie wyzszej marzy na przerobie ropy
naftowej oraz na modernizacji istniejacych i tworzeniu nowych innowacyjnych produktéw. Ponadto prowadzone sg projekty innowacyjne,
obejmujgce wdrazanie zaawansowanych technik sterowania instalacjami technologicznymi oraz badania zwigzane z rozwijaniem segmentu
wydobywczego.

W ostatnim okresie dziafalnos¢ badawczo-rozwojowa Grupy LOTOS zwigzana byfa z opracowaniem technologii produkcji baz olejowych grupy
Il. W 2014 r. realizowano szereg badan laboratoryjnych w kierunku optymalizacji technologii produkgji oleju typu 350N. Rozpoczeto réwniez
projekt uzyskania wysokiej czystosci rozpuszczalnikdw organicznych w oparciu o destylaty z przerobu ropy naftowej. Wymienione prace
badawcze beda kontynuowane w 2015 r.



WYPOWIEDZ

Projekty badawczo-rozwojowe w Grupie Kapitatowe]
LOTOS prowadzimy w kilku kluczowych obszarach.
Gtowne kierunki dziatan to: rozwdj i optymalizacja
produktéw i proceséw rafineryjnych, technologie
poszukiwania i eksploatacji ztéz weglowodordw, rozwoj
technologii zwigzanych z materiatami stosowanymi w

budownictwie, w tym gtéwnie technologii nawierzchni

drogowych oraz technologie ograniczania wptywu na

Srodowisko.

Jan Biedron
Szef Biura Technologii Grupy LOTOS

W 2014 roku w Grupie LOTOS badania skoncentrowane byty na opracowaniu technologii produktéw niszowych, ktore ze
wzgledu na swoje zaawansowane zastosowania wigzg sie z mozliwoscig uzyskania wyzszej marzy niz w przypadku produktéw
masowych. Dotyczy to gtéwnie poszukiwania technologii produkgji niskosiarkowych baz olejowych grupy Il oraz wysokiej
czystosci rozpuszczalnikow organicznych.

W naszej grupie kapitatowej na szczegdlna uwage zastuguje nowa grupa produktdw - tzw. asfalty WMA (Warm Mix Asphalt)
stosowane do budowy nawierzchni drogowych. Jest to rodzina produktéw, ktérych istotng zaletg jest stosowanie nizszych
temperatur technologicznych, co daje wymierne efekty ekonomiczne i srodowiskowe. Dodatkowo réwniez z powodzeniem
mozna je stosowac w niekorzystnych warunkach klimatycznych.

Waznym elementem poszukiwania i wdrazania nowych rozwigzan technologicznych i innowacji produktowych jest bez
watpienia wspotpraca z osrodkami badawczo-rozwojowymi. Nasza firma od lat wspétpracuje z waznymi osrodkami

akademickimi oraz instytutami branzowymi.

Rok 2014 byt réwniez wstepem do projektow realizowanych w ramach duzych konsorcjéw przemystowo-naukowych. Grupa
LOTOS zawarta z partnerami umowe w sprawie realizacji projektu produkcji i magazynowania wodoru z wykorzystaniem
Odnawialnych Zrédet Energii (OZE), ktéry zostat zakwalifikowany do dofinansowania przez Narodowe Cebtrum Badan i
Rozwoju. Mamy réwniez ambitne plany, dotyczace pozyskania srodkdw w ramach nowej perspektywy finansowej na lata
2015-2020. Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS aktywnie uczestniczg w konsorcjach, ktére dziatajg na rzecz powotania
regionalnych i krajowych Inteligentnych Specjalizacji. W efekcie naszych staran 9 kwietnia 2015 roku Zarzad Wojewddztwa
Pomorskiego zarekomendowat obszar ,Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw”
jako jedna z czterech takich specjalizacji regionu. Oceniam to jako istotny element stuzacy do rozwoju naszych pomystéw w
nowatorskie rozwigzania w obszarze energii, osiggniety wspdlnie z regionalnymi partnerami.

Dobra praktyka

W 2014 r. Grupa LOTOS podpisata z partnerami umowe w sprawie realizacji projektu HESTOR. Projekt HESTOR zostat zgtoszony przez
konsorcjum naukowo-przemystowe do programu GEKON - Generator Koncepcji Ekologicznych i zakwalifikowany do dofinansowania
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. W skfad konsorcjum wchodza: Grupa LOTOS i spotka GAZ SYSTEM jako partnerzy
przemystowi oraz Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Gérnictwa
Surowcéw Chemicznych ,CHEMKOP”, Politechnika Slaska i Politechnika Warszawska jako partnerzy naukowi. Celem projektu jest
zbadanie mozliwosci zmagazynowania w kawernach solnych wodoru, uzyskanego z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii (OZE)
oraz dalsze jego wykorzystanie do celéw energetycznych i technologicznych. Istotnym aspektem bedzie okreslenie ekonomicznych
warunkdéw optacalnosci projektu.

W projekcie wodor zostanie wytworzony na drodze elektrolizy wody z wykorzystaniem nadmiarowej energii elektrycznej z elektrowni
wiatrowych i solarnych (OZE). Wytworzony i zmagazynowany w kawernie wodér bedzie mégt byc wykorzystany, poprawiajac
efektywnosc energetyczna do:

o procesow technologicznych w rafinerii, zmniejszajac potrzebe jego produkcji z gazu ziemnego i pozwalajac na zracjonalizowanie i
optymalizacje gospodarki wodorem i gazem ziemnym,

o celdw energetycznych poprzez zastosowanie go jako paliwa zasilajacego turbiny gazowe w okresach szczytowego zapotrzebowania
na energie elektryczna.




W zakresie technologii zwigzanych z produkcja asfaltéw drogowych prace badawcze skoncentrowane byly na poszukiwaniu nowych
zastosowan dla innowacyjnych wyrobéw asfaltowych oraz potwierdzeniu ich przydatnosci do budowy trwatych i ekologicznych nawierzchni
asfaltowych. W szczegdlnosci pracami objete zostaty nastepujace produkty i ich planowane zastosowania:

e asfalty modyfikowane z dodatkiem gumy, rekomendowane do cichych i trwatych nawierzchni asfaltowych,

o asfalty wysokomodyfikowane - specjalistyczne asfalty przeznaczone na potrzeby nawierzchni o bardzo wysokich wymaganiach trwatosci
zmeczeniowej i bardzo duzych obcigzeniach ruchem i do tzw. nawierzchni ,dtugowiecznych”,

o asfalty WMA - asfalty o bardzo szerokiej mozliwosci zastosowania m.in. do budowy nawierzchni ,na ciepto”, do budowy drég w technologii
,Na goraco” w niekorzystnych warunkach klimatycznych (wydtuzenie sezonu), do budowy nawierzchni z udziatem granulatu asfaltowego
pochodzacego z recyklingu nawierzchni asfaltowych.

W 2014 r. prowadzono prace rozwojowe nad produktami olejowymi wytwarzanymi przez LOTOS Oil. W ramach najwazniejszych dziatarh w
dziedzinie badan i rozwoju srodkéw smarowych nalezy wymienic:

e opracowanie technologii nowych olejéw silnikowych do samochoddw osobowych, (wystapienie o Aprobaty - wdrozenie w | kw. 2015 r.),
e przedtuzenie 72 Aprobat dla olejéw smarowych,
e uzyskanie 5 Aprobat dla nowych olejéw.

ZOBACZ TAKZE:

Segment operacyjny Bezpieczne miejsce pracy

W segmencie operacyjnym identyfikujemy ryzyka operacyjne Zgodnie z naszg strategia bezpieczenstwo pracy i ochrona zdrowia
zwigzane z dziatalnoscig rafineryjna oraz ryzyko srodowiskowe, w tym pracownikow wiasnych, jak i wspétpracujacych nalezy do priorytetow
wynikajace z limitow uprawnien do emisji dwutlenku wegla. Grupy Kapitatowej LOTOS. W 2014 r. uzyskaliémy zmniejszenie

poziomu wypadkowosci 0 46% w poréwnaniu z 2013 r.
Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-

operacyjny> Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-

perspektywy/zrownowazony-rozwoj/bezpieczne-miejsce-pracy>

Srodowisko Stownik terminéw branzowych

Dazymy do ograniczania ryzyka srodowiskowego w naszej dziatalnosci  Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/uzyteczne-informacje/slownik-
oraz do statego minimalizowania stopnia oddziatywania terminow-branzowych>

na srodowisko naturalne. Uczestniczymy w inicjatywach

nakierowanych na podnoszenie poziomu bezpieczerstwa w sektorze

energii w sposéb odpowiedzialny wobec spofeczenstwa i srodowiska.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/srodowisko>
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Dziatalnos¢ handlowa

WYPOWIEDZ

Byt to kolejny rok z rzedu, w ktdrym nasz udziat w rynku
paliwowym przewyzszyt strategiczny cel 30%. Jestesmy
znaczacym dostawca paliw dla wszystkich

miedzynarodowych sieci stacji dziatajgcych w Polsce.

Maciej Szozda
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu Grupy LOTOS

Utrzymujemy pozycje w kanale B2B oraz konsekwentnie podnosimy swéj udziat w rynku detalicznym. Wolumenowa sprzedaz
zrealizowana zostata przy zapewnieniu wyzszej rentownosci zaréwno w kanale hurtowym, jak i detalicznym, dzieki
reorganizacji portfolio klientéw B2B oraz dzieki poprawie efektywnosci i intensyfikacji sprzedazy pozapaliwowej na naszych
stacjach.

Niezwykle intensywny rozwoj sieci detalicznej przyblizyt nas do osiggniecia w 2015 roku celu strategicznego, jakim jest 10%
udziat w rynku. W minionym roku zakonczony zostat proces wygaszania dystrybucji paliw na stacjach patronackich (DODO), na
rzecz bardziej efektywnego modelu wspétpracy opartego o franczyze (DOFO). Na koniec 2014 roku pod marka LOTOS i LOTOS
Optima funkcjonowato 441 stacji, w tym 17 stacji przyautostradowych (MOP).

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2014 roku utrzymata pozycje lidera sprzedazy asfaltow zaawansowanych technologicznie,
pomimo stagnacji branzy infrastruktury drogowej. W 2014 roku wprowadzilismy do swojej oferty nowatorskie technologie
asfaltowe: asfalty drogowe WMA (Warm Mix Asphalt) oraz asfalty wysokomodyfikowane. Potwierdzeniem jakosci naszych
produktow jest uczestnictwo LOTOS Asfalt w najwazniejszych inwestycjach w kraju, m.in. w budowach autostrad oraz lotnisk.
Jako pionier innowacyjnosci i odpowiedzialny partner Grupa Kapitatowa LOTOS ugruntowuje swojg przewage konkurencyjna
na rynku budownictwa drogowego.

Utrzymalismy takze pozycje lidera na polskim rynku olejow smarowych. Dziatania LOTOS Oil skupione byty przede wszystkim
na zwiekszeniu rentownosci sprzedazy, miedzy innymi poprzez reorganizacje portfolio produktéw i kanatéw dystrybucji. W
2014 roku marka LOTOS w kategorii olejowej zostata uhonorowana tytutem ,Laur Konsumenta — Lider Dekady”.

W segmencie sprzedazy paliwa lotniczego zwiekszylismy udziat do 26% - wzrost o 10 p.p. rok do roku. Rozwdj dziatalnosci
zostat doceniony uhonorowaniem nas nagroda ,Skrzydfa Sukcesu” w kategorii ,Najwieksze wydarzenie na rynku ustug obstugi
naziemnej” — przyznawang przez Lotnisko Chopina w Warszawie.

W obszarze logistyki szczegdlnym osiggnieciem byto zakoriczenie budowy i oddanie do uzytku najnowoczesniejszej w Polsce
bazy paliwowej w Poznaniu. Jest to istotny element konsekwentnej budowy przewagi konkurencyjnej w standardach obstugi
klienta oraz umocnienia naszej pozycji na jednym z najwazniejszych w kraju rynku wielkopolskim.

Zakonczono takze prace zwiazane z uruchomieniem petnej automatyzacji i centralizacji procesu obstugi kierowcdw.
Wprowadzenie jednolitych rozwigzan pozwolito na standaryzacje pracy i zwiekszenie poziomu bezpieczerstwa wydawania
produktow.

W 2014 roku LOTOS Kolej utrzymata pozycje wicelidera na rynku transportu kolejowego w Polsce pod wzgledem wykonanej
pracy przewozowej - przewieziony wolumen osiggnat poziom ponad 10,6 min ton. Byf to kolejny rok wzrostu udziatéw
przewozow dla klientéw spoza Grupy Kapitatowej LOTOS w strukturze przewozéw Spotki. Zewnetrzni klienci zrealizowali
ponad 50% przewiezionego przez Spdtke wolumenu.

Mimo niesprzyjajacego otoczenia rynkowego rok 2014 byt dla segmentu handlowego kolejnym dobrym rokiem,
przyblizajgcym nas do realizacji celéw strategicznych zatozonych na koniec 2015 roku.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/
http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/wyniki-segmentow/

Dziatalnos¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w 2014 r. prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS oraz jej spétek zaleznych: LOTOS Paliwa,
LOTOS Qil, LOTOS Asfalt, LOTOS-Air BP Polska. Grupa LOTOS prowadzita dziatalnosc¢ handlowa w kraju (sprzedaz do koncerndw zagranicznych)

oraz w eksporcie droga morska i ladowa, natomiast spétki prowadzity produkcje i sprzedaz na rzecz poszczegdlnych branz: paliwowej, olejowej i
asfaltowej.

W 2014 r. w segmencie handlowym realizowana byfa réwniez ustugowa dziatalnos¢ logistyczna zaréwno w ramach Grupy LOTOS (zarzadzanie
pojemnosciami magazynowymi), jak i spotek zaleznych: LOTOS Terminale, LOTOS Infrastruktura (zarzadzanie bazami magazynowymi i mediami)
oraz LOTOS Kolej (logistyka pierwotna).

Dziatalnos¢ w 2014 r.

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2014 r. zrealizowata udziat w rynku paliwowym (benzyna, olej napedowy i lekki olej opatowy) na poziomie 33,1%,
natomiast w rynku detalicznym na poziomie 9%.

Sprzedano 10,17 min ton produktdw, o 8,9% wiecej niz w 2013 r. Wzrost sprzedazy dotyczyt gtéwnie sprzedazy eksportowej, gdzie
odnotowano wzrost o0 26,2%, w segmencie sprzedazy krajowej wzrost byt minimalny, na poziomie +0,4%. Poza sprzedazg asfaltow wzrost
sprzedazy eksportowej dotyczyt wszystkich grup produktowych. Wzrost sprzedazy eksportowej rok do roku jest pochodng dwéch czynnikéw -z
jednej strony korzystnych marz rafineryjnych utrzymujacych sie w 2014 r. — przez co opfacalne byto maksymalizowanie produkgji, z drugiej strony
mamy do czynienia z tzw. efektem bazy — w 2013 r. miat miejsce remont postojowy, w zwiazku z czym sprzedaz eksportowa byta mocno
ograniczona. Minimalny wzrost sprzedazy na rynku krajowym jest bezposrednio pochodna wiekszej sprzedazy w ramach dwéch grup
produktowych: benzyny i paliwo lotnicze. Rok 2014 byt kolejnym okresem pogtebiajacej sie aktywnosci szarej strefy i co z tym zwigzane,
kolejnym rokiem spadku rejestrowanego popytu na olej napedowy.

Sprzedaz Grupy Kapitatowej LOTOS (tony)
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Sprzedaz paliw silnikowych

W 2014 r. Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedatfa 1,5 mIn ton benzyny, o 0,5% wiecej niz w poprzednim roku. W stosunku do 2013 r. nastapita
zmiana struktury sprzedazy benzyny — zdecydowanie zwiekszyfa sie sprzedaz tego produktu na rynku krajowym —wzrost o 13%. Jest to
pochodna zwiekszonego zapotrzebowania ze stron koncernéw miedzynarodowych i PKN Orlen (podstéj remontowy w PKN Orlen w 2014 r.)
oraz prowadzenia przez Grupe Kapitatowa LOTOS polityki intensywnego rozwoju sieci detalicznej. W eksporcie sprzedaz benzyn spadfa 0 22% w
stosunku do 2013 r,, co jest bezposrednia konsekwencjg optymalizacji procesu produkcji — wyboru bardziej rentownego kanatu dystrybucji —

kraju.
Sprzedaz benzyny (tony)
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W 2014 r. catkowita sprzedaz oleju napedowego w Grupie Kapitatowej LOTOS wzrosta 0 4,6% w stosunku do 2013 r. Istotny 73% wzrost
sprzedazy zostat odnotowany w eksporcie, co byto konsekwencjg decyzji optymalizacyjnych — wysokich marz rafineryjnych, ktére przyczynity sie
do maksymalizacji produkcji frakcji srednich. Nalezy tez pamietac o tzw. efekcie bazy — mniejszej produkcji oleju napedowego na eksport w 2013
r. w zwigzku z przestojem remontowym w gdanskiej rafinerii. Na rynku krajowym Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata 2,6% mniej oleju
napedowego niz w roku poprzednim. Mniejsza sprzedaz na rynku macierzystym jest konsekwencja dalszej ekspansji szarej strefy i co za tym idzie
spadku rejestrowanego popytu.

Sprzedaz oleju napedowego (tony)
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Zrédto: Opracowanie wlasne G

Sprzedaz oleju napedowego do celdow opatowych

Z uwagi na krajowy trend spadkowy w zuzyciu lekkiego oleju opatowego zwiazany z rosnacg popularnoscia substytucyjnych paliw grzewczych
sprzedaz tego paliwa spadta w stosunku do 2013 . 0 12,5% i wyniosta 256 tys. ton.

Sprzedaz oleju napedowego do celdw opatowych (tony)
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Zrédto: Opracowanie wiasne Grup

Sprzedaz paliwa lotniczego

W 2014 r. Grupa Kapitalowa LOTOS odnotowata 54% wzrostu sprzedazy paliwa lotniczego. Wzrost ten odnotowano zaréwno w kraju, jak i w
eksporcie. Sprzedaz krajowa wzrosta prawie dwukrotnie - 0 92%, co jest pochodna prowadzenia konsekwentnej polityki ekspansji na polskich
lotniskach w segmencie ,into plane”. W eksporcie sprzedaz wzrosta 0 45% - co jest pochodng decyzji optymalizacyjnych odnosnie wielkosci
produkcji ponad zapotrzebowanie krajowe. Podobnie jak w poprzednich produktach, wzrost sprzedazy eksportowej wynika jednoczesnie ze
wspomnianego efektu bazy.
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Sprzedaz produktéw olejowych

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2014 r. sprzedata 284 tys. ton produktéw olejowych — co stanowito wzrost sprzedazy w stosunku do 2013 r. 0 12%.
Wzrost sprzedazy dotyczyt sprzedazy eksportowej — o 16% i byt efektem podpisania korzystnych kontraktéw z miedzynarodowymi firmami
tradingowymi. Gtéwnymi odbiorcami produktéw olejowych w eksporcie byly kraje Unii Europejskiej, Azji Centralnej i Srodkowej, Bliskiego
Wschodu i Afryki. Sprzedaz na rynku krajowym minimalnie spadtfa o 0,8% i prowadzona byta poprzez kanat hurtowy oraz sprzedaz

bezposrednia.

Sprzedaz produktdw olejowych (tony)
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Sprzedaz asfaltow

W stosunku do 2013 r. catkowita sprzedaz asfaltéw spadta w 2014 r. 0 11% - spadek dotyczyt zaréwno sprzedazy krajowej (-8%), jak i
eksportowej (-20%). Spadek ten byt konsekwencjg utrzymujacej sie kolejny rok z rzedu stagnacji w branzy infrastruktury drogowej. Jest to
zwigzane z faktem, iz inwestycje przewidziane w nowej perspektywie budzetowej Unii Europejskiej sa dopiero w fazie przetargéw lub
projektowania. Najwiekszy udziat w sprzedazy w 2014 r., podobnie jak w latach poprzednich, miaty asfalty drogowe (75%). Grupa Kapitatowa
LOTOS realizowata réwniez sprzedaz asfaltéw modyfikowanych oraz przemystowych. Sprzedaz eksportowa w catosci dotyczyta asfaltéw
drogowych i realizowana byfa gtéwnie na rynek europejski, a gtéwnymi odbiorcami byty Niemcy, Litwa, Szwajcaria i Wielka Brytania.
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Sprzedaz ciezkiego oleju opatowego

Rok 2014 przyniodst 31% wzrost sprzedazy ciezkiego oleju opatowego, ktéry obok oleju napedowego i benzyny jest jednym z gtéwnych
produktéw sprzedawanych przez Grupe Kapitatowag LOTOS. Wzrost spowodowany byt zwiekszong o 35,3% sprzedazg eksportowsa - co byto
efektem procesu optymalizacji, rodzajéw przerabianej ropy i ogdlnie wiekszym przerobem niz w 2013 r. (dodatkowo rowniez ,efektem bazy”).
Sprzedaz eksportowa realizowana byta gtéwnie poprzez sprzedaz do miedzynarodowych firm tradingowych.

W segmencie sprzedazy krajowej gtéwnymi odbiorcami produktu byty firmy z sektora energetycznego.

Sprzedaz ciezkiego oleju opatowego (tony)
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Zrédto: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS

Sprzedaz LPG

W 2014 r. Grupa LOTOS kolejny rok z rzedu odnotowata wzrost sprzedazy gazu ptynnego o 8%. Wzrost ten dotyczyt zaréwno sprzedazy
krajowej (+1,2%), jak i sprzedazy eksportowej (+71%). Wysoki poziom sprzedazy eksportowej byt efektem procesu optymalizadji, ,efektu bazy”
oraz struktury przerabianej ropy. Eksport LPG w 2014 r. realizowany byt do Niemiec i Serbii.



Sprzedaz LPG (tony)
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Logistyka

Grupa Kapitatowa LOTOS systematycznie dostosowuje dziatania logistyczne do wymogdéw handlowych oraz tworzy efektywny,
satysfakcjonujacy klientdw system dystrybucji, przy jednoczesnym ograniczaniu kosztéw. Celem tych dziatan jest tworzenie optymalnie
funkcjonujgcego tancucha logistycznego w zmieniajacym sie srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym.

Najwiekszym wyzwaniem logistycznym dla Grupy Kapitatowej LOTOS w 2014 r. byto uruchomienie bazy paliw w Poznaniu po zakonczeniu jej
modernizacji oraz wdrozenie samoobstugowego odbioru paliw ze wszystkich baz paliw Grupy LOTOS.

Struktura zapaséw obowigzkowych zostata odpowiednio zoptymalizowana w celu osiggniecia minimalnego poziomu kosztéw ich
utrzymywania, przy uwzglednieniu przychodow z tytutu swiadczenia ustugi biletowej opartej o potencjat wytworczy ropy naftowej.

W celu istotnego zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania logistyki w 2014 r. kontynuowana byta konsolidacja wiasnych aktywéw (baz paliw)
w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS. W 2014 r. zakoriczono prace budowlane zwigzane z kompleksowa modernizacja bazy paliw w Poznaniu
nalezacej do Grupy LOTOS, ktdra zostata w Il kw. 2015 r. powierzona LOTOS Terminale w celu sprawowania funkcji zarzadczej, operatorskiej i
dystrybucyjnej. Zakonczenie konsolidacji aktywdw w tym obszarze planowane jest na 2016 r., po przekazaniu baz paliw w Jasle do LOTOS

Terminale.

W 2014 r. zakoriczono prace zwigzane z uruchomieniem petnej automatyzacji i centralizacji procesu obstugi kierowcdw. Wprowadzenie
jednolitych rozwigzan pozwolito na standaryzacje pracy, ujednolicenie interfejséw wymiany danych oraz raportowania proceséw zwigzanych z
wydaniem produktéw w bazach paliw Grupy Kapitatowej LOTOS. W ramach projektu wdrozono réwniez elektroniczny system szkolenia
kierowcow z samoobstugowego odbioru paliw. Jednoczesnie podniesiono poziom bezpieczenstwa na Terminalu Paliw w Gdansku poprzez
wdrozenie systemu raportowania czasu przebywania kierowcdw w wyznaczonych strefach Terminala.

W obszarze logistyki wtdrnej podpisano umowy tréjstronne z LOTOS Paliwa i przewoznikami umozliwiajace realizacje dostaw paliw do klientow
w catym kraju. Organizacja dostaw paliwa JET A-1 jest realizowana przez spotke LOTOS-Air BP.

Jednoczesnie w ramach przygotowan do sprzedazy detalicznej i péthurtowej paliwa LPG przez Grupe LOTOS w 2015 r. opracowano
kompleksowy sposdb realizacji dostaw tego produktu do klientdw.

Prowadzono prace zwiagzane z pozyskaniem finansowania dla realizacji projektu budowy terminala przetadunkowego produktéw naftowych na
Martwej Wisle. Projekt ma na celu umozliwienie przetadunkéw komponentéw i produktéw o jednostkowych wolumenach do 5 tys. ton w
eksporcie i imporcie na wiasnym nabrzezu Grupy LOTOS.

Transport kolejowy

Istotnym elementem bezpieczenstwa produkcyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS jest ekspedycja produktéw transportem kolejowym z rafinerii w
Gdansku. O kompleksowa realizacje logistyki kolejowej dla catej grupy kapitatowej dba wyspecjalizowana w tym obszarze spoétka LOTOS Kolej.

W 2014 r. LOTOS Kolej zrealizowata nastepujace ustugi kolejowe:

e sprawny i bezpieczny przewdz kolejowy rzeczy na terenie catego kraju,

e przewozy catopociggowe, jak réwniez przewozy pojedynczych wagonow,
e zarzadzanie bocznicami kolejowymi Grupy Kapitatowej LOTOS,

e utrzymanie infrastruktury kolejowej,

e utrzymanie taboru kolejowego,

e ekologiczne czyszczenie cystern kolejowych.

Dodatkowo, dzieki odpowiednio rozwinietej dziatalnosci spedycyjnej spotka organizowata ekspedycje towardw transportem kolejowym poza
granicami kraju.

LOTOS Kolej stale poszerza katalog ustug przewozowych, wprowadzajac nowatorskie i unikatowe na rynku rozwiazania technologiczne,
wspierajace i optymalizujace logistyke kolejowa. Zarzadzanie przewozami, w tym catos¢ prac zatadunkowych i roztadunkowych, kontrolowane
jest poprzez narzedzie systemowe - System Logistyki Kolejowej (SLK). Wszystkie lokomotywy LOTOS Kolej zostaty wyposazone w mobilne
systemy informatyczne pozwalajgce na przesytanie danych eksploatacyjnych i dokumentéw pociggowych z dowolnego miejsca na sieci PKP, co



jest pionierskim rozwigzaniem w skali kraju. Pociggi sg monitorowane w czasie rzeczywistym za pomoca urzadzen GPS w powigzaniu z
Systemem Ewidencji Pracy Eksploatacyjnej w PKP Polskie Linie Kolejowe. Dzieki zastosowanym rozwigzaniom klienci moga na biezaco sledzic¢
status swoich przesytek. W 2014 r. LOTOS Kolej rozszerzyta funkcjonalnosc¢ SLK w zakresie obstugi klienta, ktéry uzyskat dostep on-line do swoich
danych handlowych, takich jak ztozone zapytania ofertowe, oferty, zlecenia, saldo naleznosci i inne. Zmodernizowane narzedzie informatyczne,
poza wprowadzeniem dodatkowych funkgji dla klienta, usprawnito prace stuzb handlowych w zakresie opracowania i akceptacji dokumentdw,
dzieki czemu czas przygotowania oferty handlowej ulegt znacznemu skréceniu.

LOTOS Kolej nalezy do scistej czotéowki pod wzgledem wykorzystywania najnowoczesniejszych lokomotyw w kraju. W 2014 r. spdtka poszerzyta
park nowoczesnych lokomotyw, wiaczajac do eksploatacji nowe szescioosiowe lokomotywy elektryczne E6ACT Dragon dostarczone przez
Newag Gliwice. Gtéwna zaleta tych lokomotyw - bardzo wysoka sita pociggowa pozwalajaca na prowadzenie ciezkich sktadéw towarowych (do
4000 ton) — ma istotny wptyw na efektywnosc przewozdw. Spétka zlecita rowniez przeprowadzenie modernizacji czesci swoich lokomotyw
manewrowych. Wykorzystanie nowych lokomotyw usprawnito realizacje zleconych prac manewrowych oraz przewozowych, a takze przyczynito
sie do zmniejszenia kosztow paliwa.

W 2014 r. LOTOS Kolej zwiekszyta udziat w rynku z 7,76% do 8,87% rok do roku (dane UTK wg pracy przewozowej) i tym samym utrzymata
pozycje wicelidera w segmencie przewozéw towarowych. W segmencie przewozéw intermodalnych spoétka réwniez odnotowata wzrost
udziatéw z 14,83% w 2013 r. do 19,17% na koniec 2014 .

W 2014 r. spotka przewiozta ponad 10,6 min ton. Znaczacy wpltyw na osiagniete wyniki miat rozwdj wspétpracy z klientami zewnetrznymi w
zakresie przewozow krajowych i zagranicznych. Waznym wydarzeniem byto zawarcie dwuletniej umowy przewozowej z PCC Intermodal o
szacunkowej wartosci 54,4 min zt.

Przewozy kolejowe zrealizowane przez LOTOS Kolej (tys. ton)

tys. ton

10.000
7.500
5.000
2.500

0

2012 2013 2014
Il Grupa Kapitatowa LOTOS Il Pozostali

Udziat LOTOS Kolej w krajowym runku przewozdéw towarowych w 2014 r.
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W grudniu 2014 r. nastapita zmiana modelu biznesowego wspdtpracy pomiedzy Grupa LOTOS i LOTOS Kolej. Grupa LOTOS uzyskata swiadectwo
bezpieczenstwa dla uzytkownika bocznicy kolejowej potozonej w Gdansku Olszynce. Wskutek tego LOTOS Kolej zaprzestata Swiadczenia ustug
bocznicowych na terenie tej bocznicy na rzecz wykonywania ustug operatorskich. Zakres czynnosci LOTOS Kolej obejmuje w szczegdlnosci
zapewnienie ruchu na bocznicy, podstawianie pociggdw pod zatadunek i roztadunek oraz przygotowywanie przesytek do przewozu.

Podobnego typu dziatania planowane sa do przeprowadzenia na pozostatych bocznicach Grupy Kapitatowej LOTOS.

Logistyka morska

Logistyka morska jest waznym elementem w tancuchu logistycznym Grupy Kapitatowej LOTOS. Potgczenie rurociggami produktowymi rafinerii w
Gdansku z baza przetadunkowa paliw ptynnych w Porcie Pétnocnym pozwala Spétce osiggac znaczace korzysci dzieki obnizeniu kosztéw
transportu. Transport morski stanowi gféwna droge wysytek eksportowanych przez Grupe LOTOS produktéw naftowych oraz istotng czesc
dostaw surowcow i komponentéw do produkgji. Rok 2014 byt dla Spétki kolejnym z rzedu rekordowym zaréwno pod wzgledem wolumenu



przetadowanego w portach morskich, jak tez liczby obstuzonych zbiornikowcdw, ktéra po raz pierwszy w historii koncernu przekroczyta liczbe
370 jednostek.

Baza Przetadunkowa Paliw Ptynnych, nalezaca do Naftoportu, stwarza mozliwosci przetadunku zbiornikowcdw o zanurzeniu do 15 m i
mozliwo$c zatadunku do 150 tys. ton ropy lub produktéw naftowych. Dzieki temu Grupa LOTOS efektywnie eksportuje nadwyzki produkcyjne,
lokujac je gtéwnie na rynkach krajéw skandynawskich, pétnocno-zachodniej Europy oraz krajéw nadbattyckich. Bezposrednie potaczenie z
portem utatwia takze organizacje i prowadzenie uzupetniajacego importu dodatkowego wsadu w postaci pétproduktéw do dalszego
poglebionego przerobu w gdanskiej rafinerii, a takze komponentéw paliwowych. Nadmorska lokalizacja pozwala Grupie LOTOS szybko i
elastycznie reagowad na zmieniajaca sie sytuacje rynkowa. Poza Baza Paliw Naftoportu, Spétka korzysta takze z ustug Morskiego Terminalu
Masowego w Gdyni oraz Siarkopolu w Gdansku, gdzie obstugiwane sa tadunki o mniejszym tonazu.

Pofozenie rafinerii Grupy LOTOS w poblizu morskiego terminala przetadunkowego ropy naftowej pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca,
umozliwia dostawy ropy naftowej pochodzacej z wiasnych zt6z na Battyku i na Litwie, a w przysztosci rowniez z Morza Pétnocnego.

Koncern konsekwentnie dazy do przejmowania w dostawach morskich gestii transportowej, czyli kontrolowania transportu na jak najdtuzszym
odcinku tancucha dostaw, od frachtowania statkdw po formalna obstuge transportu morskiego. Zapewnia to wieksza kontrole i usprawnia
proces planowania przetadunkéw w portach morskich, pozwalajac minimalizowad przypadki przestoju statkdw i optymalizowad zwigzane z tym
koszty.

Stacje paliw LOTOS

W 2014 r. kontynuowano rozbudowe sieci stacji paliw LOTOS poprzez wiaczenia nowych stacji wiasnych oraz siec franczyzowa. W obu tych
kanafach dynamicznie rozwijano réwniez koncept stacji LOTOS Optima, reprezentujacych segment ekonomiczny. W konsekwencji podjetych w
poprzednich latach decyzji, 2014 r. byt ostatnim okresem likwidacji sprzedazy detalicznej poprzez kanat stacji patronackich.

W 2014 r. sie¢ stacji paliw LOTOS byta trzecia najwieksza, po nalezacych do PKN Orlen i BP, siecia stacji w Polsce.

Liczba stacji paliw marki LOTOS i LOTOS Optima na koniec 2014 .

Rozwdj sieci stacji paliw LOTOS i wzrost efektywnosci sprzedazy przyczynit sie do umocnienia pozycji Grupy Kapitatowej LOTOS na rynku
detalicznym i zwiekszenia udziatu do 9% na koniec 2014 r., w stosunku do 8,5% osiagnietych w 2013 r. Obecne tempo wzrostu sprzedazy
detalicznej umozliwi w 2015 r. realizacje celu strategicznego, jakim jest osiagniecie 10% udziatu w rynku detalicznym paliw.

W 2014 r. pofozono nacisk gtéwnie na standaryzacje sieci i ujednolicenie wizerunku marki LOTOS. W minionym roku zakonczyt sie réwniez
wieloletni proces wygaszania dystrybucji paliw na stacjach patronackich na rzecz bardziej efektywnego modelu wspdtpracy opartego o
franczyze.

Dziatania efektywnosciowe byly prowadzone réwnolegle z rozbudowa sieci stacji paliw - konsekwentnie rozwijano sie¢ w oparciu o marke
LOTOS Optima, wtaczajac w 2014 r. do niej 18 stacji paliw oraz rozwijano segment premium, skupiajac sie na rozbudowie oferty pozapaliwowej,
w tym gastronomii i programie lojalnosciowym Navigator.

Do innych dokonan w segmencie sieci stacji paliw w 2014 r. zaliczamy:

e standaryzacje sieci i ujenolicenie wizerunku stacji,

e podnoszenie standardu obstugi klienta,

¢ konsekwentny rozwdj oferty pozapaliwowej, w tym konceptu Cafe Punkt,

e realizacje dziatan promujacych aktywnos$c sprzedazowa na stacjach, w tym wprowadzenie oferty dla motocyklistéw (,Karta Motocyklisty
Navigator”) oraz dla duzych rodzin (ulgi na paliwa i oferte pozapaliwowa w ramach Karty Duzej Rodziny).

o wdrozenie aplikacji mobilnej ,LOTOS dla kierowcy".

ZOBACZ TAKZE:



Segment handlowy

W segmencie handlowym identyfikujemy ryzyka zwigzane z
zaktdceniami ciagtosci dostaw lub z mniejszg podaza ropy naftowej,
ryzyko zmian marz realizowanych na sprzedazy produktéw oraz
mniejszego popytu krajowego.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-handlowy>

Nagrody i wyréznienia

Kapitufa IX edycji konkursu ,The Best Annual Report" uznata, iz
,Zintegrowany Raport Roczny Grupy LOTOS 2013" to przyktad
publikacji, na podstawie ktérej mozna podejmowac

decyzje inwestycyjne przy stosunkowo minimalnym ryzyku.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-raport/nagrody-i-

wyroznienia>

Marka

W sposdb strategiczny traktujemy trwate relacje z klientami, do
ktérych dazymy poprzez zrozumienie ich potrzeb oraz zapewnienie
oczekiwanej jakosci i bezpieczenstwa produktdw. Nasza ambicja jest
kreowanie marki dynamicznej i kompetentnej, przyjaznej i opartej
na zaufaniu klientéw.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/marka>
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Gielda

Grupa LOTOS zadebiutowata na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych 9 czerwca 2005 r. Na podstawie Prospektu Emisyjnego do
publicznego obrotu wprowadzono 78.700.000 akcji zwyklych Serii A o wartosci nominalnej 1 zt kazda oraz 35.000.000 akgji zwyklych Serii B,
réwniez o wartosci nominalnej 1 zt kazda. W wyniku emisji akcji serii B 28 czerwca 2005 r. nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Grupy LOTOS do wysokosci 113,700,000 zt.

Cena emisyjna zostata ustalona na poziomie 29 zi, a cena akcji po rozpoczeciu notowan wzrosta o 10,34% do poziomu 32 zf w dniu debiutu
giefdowego Spotki.

W drodze oferty publicznej Grupa LOTOS uzyskata 1 015 000 tys. zt. Pozyskane srodki zostaty przeznaczone na zakup akgji Rafinerii Czechowice
S.A. (80,04%), Rafinerii Jasto S.A. (80,01%), Rafinerii Nafty Glimar S.A. (91,54%), oraz Petrobalticu S.A. (69%).

W dniu 17 lipca 2009 r. nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy LOTOS w wyniku emisji 16.173.362 akcji zwyktych Serii C
pokrytych wktadami w postaci akcji spotek LOTOS Petrobaltic S.A., LOTOS Jasto S.A., LOTOS Czechowice S.A.

W 2014 r. Grupa LOTOS dokonata emisji 55.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej. Cena emisyjna Akcji
Oferowanych zostata ustalona na poziomie 18,10 zt za 1 Akcje Oferowana. Srodki z emisji zostana przeznaczone na wspétfinansowanie Projektu
EFRA — budowy instalacji opdznionego koksowania w rafinerii w Gdansku oraz zagospodarowanie battyckich ztéz gazowych — B4 i B6.

taczna liczba papieréw wartosciowych Spotki na dzien 31 grudnia 2014 r. to 129.873.362.

W dniu 9 stycznia 2015 r. nastapito podwyzszenie kapitatu zaktfadowego Grupy LOTOS z kwoty 129,873,362 zt do kwoty 184,873,362 zt w
drodze emisji 55.000.000 akgji zwyktych.

Kurs akcji Grupy LOTOS (zt) i wolumen obrotu (szt.) od dnia debiutu na GPW
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Kurs akcji Grupy LOTOS na tle indeksow

Rok 2014 byt okresem udanym dla inwestoréw na rynkach akcji amerykanskich oraz potudniowoazjatyckich. Gtéwne indeksy gietdowe w
Stanach Zjednoczonych rosty o ponad 10%, tj. S&P 500 +11,4% i Nasdaq +13,4%. Wysoka stope zwrotu indekséw amerykanskich uzasadniaja
pozytywne dane ptyngce z gospodarki tego kraju. Jednak, najlepsza inwestycjg w 2014 roku okazaly sie akcje spdtek notowanych na chinskiej
giefdzie w Szanghaju. Indeks Shanghai Composite wzrdst 0 52,9%, réwniez w gtéwnej mierze dzieki pozytywnym sygnatom i danym z tamtejszej
gospodarki.

Globalny kapitat odwrdcit sie natomiast od rynkéw wschodzacych. Stabszy wzrost gospodarczy, rosngce ryzyko polityczne i ostabienie lokalnych
walut spowodowaty, ze kapitat unikat akcji z rynkéw wschodzacych (wyjatek stanowity Chiny). Polskie indeksy, ze wzgledu na geograficzne
usytuowanie naszego kraju (bliskos¢ Rosji i Ukrainy) oraz zmniejszong ptynnos¢ na gietdzie, zakoriczyty rok niewielkimi zmianami.

Indeks obejmujacy wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku — WIG - wzrdst 0 0,3%, za$ roczna zmiana indeksu WIG-20 wyniosta -3,5%.
Najnizsza stope zwrotu na warszawskim parkiecie osiagnely ceny akcji najmniejszych spétek z indeksu WIG250 — zanotowat on spadek o 16,8%.

W ujeciu branzowym najwiekszy wzrost odnotowat WIG-ENERGIA +23,5%, a indeks WIG-PALIWA zanotowat wzrost 0 5,2%.
Indeks spdtek odpowiedzialnych spotecznie RESPECT wzrdst o ponad 4,4% w ciggu 2014 .

Notowania akgji Grupy LOTOS w 2014 r. poruszaty sie zgodnie z trendem rynkowym w pierwszej potowie roku, po czym nastapit gwattowny
spadek wyceny akcji spowodowany ogtoszeniem przez Zarzad planowanej transakcji emisji nowych akgji serii D. Cena waloréw Grupy LOTOS w
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ciagu roku ksztattowata sie w przedziale 24,05 - 40,96 z}, a rok kalendarzowy zamkneta na poziomie 25,50 zt.

W 2014 r. podczas jednej sesji gietdowej wtasciciela zmieniato srednio 203 839 akgji Spdtki, tj. 0 11% mniej niz w poprzednim roku. taczna
wartos¢ obrotéw wyniosta ponad 1,6 mld ztotych, stanowiac 0,7 % catkowitych obrotéw na GPW, zas srednia liczba transakcji na sesje wyniosta
851 transakgji.

Kapitalizacja rynkowa Grupy LOTOS na koniec 2014 r. wyniosta nieco ponad 3,3 mid zt.

Dane dotyczace akcji Grupy LOTOS

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Liczba akcji w obrocie giefdowym 129,87 129,87 129,87 129,87 129,87 129,87
(mln szt.)
Ksztattowanie sie kursu akgji (z1)
Kurs minimalny 7,21 25,05 22,26 21,30 32,97 24,05
Kurs maksymalny 32,80 37,85 49,50 43,78 45,45 40,96
Kurs zamkniecia 31,80 36,35 23,30 41,20 35,45 25,50
Stopa zwrotu na koniec okresu (%) 166,11 14,31 -359 76,82 -13,96 -28,07
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obroty na akcjach
Wartos¢ obrotéw (min zt) 3642,56 3684,33 3299,07 2013,15 2211,43 1588,52
Udziat w obrotach (%) 1,11 0,88 1,31 1,07 1,00 0,77
Sredni wolumen na sesje (szt.) 381938 234 464 377 048 282163 229877 203 839
Srednia liczba transakcji na sesje 945 699 967 810 877 851
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wycena spotki
Friﬁ:tj;zaqa rynkowa na koniec okresu 4130,80 4720,80 3026,00 5351,00 45603,89 3311,69
Wartos¢ ksiegowa (min ztf) 6 846,20 7 513,50 7782,40 9 066,40 9189,60 8 258,50
EV (min zf) 9513,72 10679,70 10 232,00 11 642,30 10319,79 9627,39
Wskazniki wyceny akgji
Zysk na jedna akcje (z) 7,44 5,23 5,03 7.1 0,30 -
P/E (x) 4,27 6,95 4,66 5,80 118,00 -
P/BV (x) 0,60 0,63 0,38 0,59 0,50 0,40
EV/EBITDA (x) 12,32 7,06 5,70 11,58 12,85 -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GPW oraz Spéfki.

“EV (ang. Enterprise Value) tj. Warto$¢ Przedsiebiorstwa - suma kapitalizacji rynkowej i dtugu, powiekszona o udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych i akcje
uprzywilejowane oraz pomniejszona o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

* P/E (ang. Price/Earnings) — Cena / Zysk.
“P/BV (ang. Price/Book Value) — Cena / Wartos¢ Ksiegowa.

“ EV/EBITDA - Wartos¢ Przedsiebiorstwa / Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje.



Kurs akcji Grupy LOTOS (zt) i wolumen obrotu (szt.) w 2014 r.

Filtruj od: Sty 1, 2014 Do: | Gru29, 2014

Wybierz

Max :40.96 zt

40

35

Close :25.5 zt

5
25M| =
3
@
=)

- bl ramithe

Cze'14 Sie "14

Gru'14

Lut"14
Wazne wydarzenia w Spétce na tle notowan akcji Grupy LOTOS S.A.
50
=
c
a
QU
&
o
Lut'14 Kwi 14 Cze'14 Sie 14 Paz'14 Gru'4
Grupa LOTOS share price performance vs. index performance in 2014
* Rebased (100 = closing price at December 30th 2013)
Wybierz Filtruj od: Sty 1,2014 Do: | Gru 29,2014

’ — LOTOS — WIG — WIG20 — WIG-Paliwma — Respect Index

-40

Lut"14 Kwi 14 Cze"14 Sie 14 Paz'14 Gru'14

Kwi '14 Lip 14 Paz T

Polityka dywidendy

Wyptaty dywidendy z zyskdw lat objetych strategia biznesowa 2011-2015 podporzadkowane sa optymalizacji struktury finansowania Grupy
Kapitatowej LOTOS. Strategia finansowa Grupy LOTOS zaktada wyptate dywidendy na poziomie do 30% zysku netto.



Zarzadu Grupy LOTOS zaproponowat pokrycie straty netto za rok 2013 w wysokosci 14 774 128,10 PLN w cafosci z kapitatu zapasowego Spotki.

Uwzgledniajac propozycje Zarzadu, dnia 30 czerwca 2014 r. Walne Zgromadzenie postanowifo o pokryciu straty netto Grupy LOTOS za rok 2013

w wysokosci 14 774 128,10 PLN w catosci z kapitatu zapasowego Spotki.

Dywidenda i stopa dywidendy

Dywidenda Cena akgji Stopa
Rok obrotowy Dywidenda na akcje na koniec roku dywidendy
2005 0,0 0,0 44,2 -
2006 40932 000,0 0,4 49,3 0,7
2007 0,0 0,0 44,5 -
2008 0,0 0,0 12,0 -
2009 0,0 0,0 31,8 -
2010 0,0 0,0 36,4 -
2011 0,0 0,0 23,3 -
2012 0,0 0,0 41,2 -
2013 0,0 0,0 35,5 -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki.

* Stopa dywidendy - stosunek wartosci dywidendy przypadajacej na jedng akcje do ceny akgji.

Historyczne dywidendy na akcje

Dywidenda % zysku Dzien do Dzien wyptaty
Rok obrotowy na akcje netto dywidendy dywidendy
2005 0,0 0,0 - -
2006 0,4 10,1 11.06.2007 nie pézniej niz 31.07.2007
2007 0,0 0,0 - -
2008 0,0 0,0 - -
2009 0,0 0,0 - R
2010 0,0 0,0 - -
2011 0,0 00 - -
2012 0,0 0,0 - R
2013 0,0 0,0 - -

* Opracowanie wiasne na podstawie danych Spoétki.
* Dzien prawa do dywidendy - dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy.

* Dzien wyptaty dywidendy - dzier, w ktérym wyptaca sie dywidende akcjonariuszom Spotki.

Rekomendacje analitykéw doméw maklerskich dla akcji Grupy LOTOS S.A.

Rekomendacje dla akcji Grupy LOTOS wydaje 16 domdw inwestycyjnych (w tym domy maklerskie i banki inwestycyjne):

Z siedziba w Polsce

Z siedziba za granica

Citi

DM mBanku

DM BZ WBK

DM BOS

DM PKO BP

DM BDM

DI Investors

Espirito Santo Investment Bank

ING Securities

Deutsche Bank

Erste Bank

Raiffeisen Centrobank

Societe Generale

Wood & Co.



Ipopema Securities

Trigon Dom Maklerski

Zgodnie z wiedza Spotki w 2014 r. wydano 18 rekomendacji biur maklerskich, w tym:

e 9 rekomendacji ,Kupuj”

e 6 rekomendacji ,Trzymaj”

e 1rekomendacja ,Redukuj”

e 1rekomendacja ,Sprzedaj”

e 1rekomendacja ,Neutralnie”.

Dodatkowo 2 rozpoczecie rekomendowania (ang. coverage initiation).

" Kupuj (ang. Buy) — catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji przekroczy 15% w ciagu dwunastu miesiecy

*Trzymaj (ang. Hold) — catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie od -5% do +5% w ciggu dwunastu miesiecy

* Redukuj (ang. Reduce) - catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie od -5% do -15% w ciagu dwunastu miesiecy

* Sprzedaj (ang. Sell) - catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie powyzej -15% w ciagu dwunastu miesiecy.

Struktura rekomendacji biur maklerskich dla akgji Grupy LOTOS w 2014 r.

7~

Ml kupuj W Trzymaj M Redukuj M Sprzedaj M Neutralnie

Cena docelowa akcji Grupy LOTOS wyceniana przez biura maklerskie wahata sie w przedziale 25,80 - 54,07 zt wobec 29,50 - 56,30 zt w roku
poprzednim. Akcje Grupy LOTOS w 2014 r. wyceniane byty srednio na poziomie 37,90 zt wobec 37,70 rok wczesniej.

Rynkowa wycena akgji Grupy LOTOS wahata sie w przedziale 24,05 — 40,96 zt. Rok 2014 walory Grupy LOTOS zamknety na poziomie 25,50 zt.

Wydane rekomendacje oraz Srednia cena docelowa na tle notowan akgji Grupy LOTOS S.A.

Wybierz Filtruj od: Sty 1,2014 Do: | Gru 30,2014
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Grupy LOTOS S.A. cen docelowych z rekomendacji *

Grupa LOTOS w RESPECT Index

19 listopada 2009 r. Gietda Papieréw Wartoéciowych w Warszawie rozpoczeta publikacje pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu
spotek odpowiedzialnych spotecznie - RESPECT Index (ang. Responsibility, Ecology, Sustainability, Participation, Environment, Community,



Transparency). Dafo to poczatek promowaniu wérod spétek gietdowych i inwestoréw zarzadzania zgodnego z zasadami CSR, a tym samym
budowaniu w Polsce rynku inwestycji spotecznie odpowiedzialnych (ang. Socially Responsible Investment, SRI).
Grupa LOTOS nieprzerwanie od chwili powstania indeksu jest jego uczestnikiem, a kazdy z obszaréw ujetych w nazwie RESPECT znajduje

odzwierciedlenie w codziennej praktyce biznesowej Spotki.

W skfadzie RESPECT Index moga znalez¢ sie spdtki notowane na warszawskiej GPW, ktére pozytywnie przejda weryfikacje spetniania wymogow
w zakresie tadu korporacyjnego, fadu informacyjnego i relacji z inwestorami. Jest to spojne ze swiatowymi trendami, zgodnie z ktérymi
przejrzystosc raportowania danych dotyczacych wptywu spotecznego i srodowiskowego organizacji oraz tadu korporacyjnego (ang.
Environmetal, Social, Governance, ESG) pozytywnie wptywa na wycene wartosci przedsiebiorstwa.

Z poczatkiem 2014 r. zmianie ulegta formuta kwalifikacji spdtek do indeksu oraz czestotliwos¢ badan. Obecnie spétki analizowane sa z
perspektywy branzowej w trzech obszarach: sSrodowisko, spoteczenistwo i zarzadzanie, a aktualizacja indeksu ma miejsce raz w roku. Skfad
indeksu jest wytaniany sposrod najwiekszych spotek gietdowych z indeksow WIG30, mWIG40 i sWIG80, jednak zgodnie z nowa formuta

uczestnikami indeksu moga by¢ réwniez spétki zagranicznie.

Odpowiedzialne podejscie LOTOSU do prowadzenia dziafalnosci i postepowanie oparte na wartosciach etycznych buduja zaufanie wsréd
naszych sasiadow, klientdw, partneréw biznesowych i akcjonariuszy. Przynaleznosé Grupy LOTOS do waskiego grona uczestnikdw RESPECT Index
stanowi potwierdzenie dla naszych interesariuszy, ze dziatamy zgodnie z najwyzszymi standardami, minimalizujac ryzyko inwestycyjne.

Zagadnienia podlegajace weryfikacji w procesie kwalifikacji do uczestnictwa w RESPECT Index

Czynniki Srodowiskowe Czynniki spofeczne

Czynniki ekonomiczne

(ang. Environmental): (ang. Social): (ang. Governance):
e Zarzadzanie srodowiskowe, e BHP, e Zarzadzanie strategiczne,
e QOgraniczanie oddziatywania e Zarzadzanie zasobami ludzkimi, e Kodeks postepowania,
srodowiskowego, e Relacje z dostawcami, e Zarzadzanie ryzykiem i zarzadzanie
e Bioréznorodnos¢, e Dialog z interesariuszami, ryzykiem naduzy¢,
e Aspekty srodowiskowe produktow/ustug. e Raportowanie spofeczne. e Audyt wewnetrzny i system kontroli,

e Relacje z klientami.

W 2014 r. Grupa LOTOS byta poddana zewnetrznej weryfikacji w celu potwierdzenia, ze spetnia kryteria dopuszczajgce do uczestnictwa w
indeksie. Od 18 grudnia 2014 r. jestesmy zaliczeni do skfadu jego VIII edycji, grupujacej rekordowa liczbe 24 spdtek.

ZOBACZ TAKZE:

Etyka i fad korporacyjny

Fundamentalne cele wdrazania fadu korporacyjnego w Grupie LOTOS
to: przejrzystosc jej dziatania jako spoétki gietdowej, zaufanie

w relacjach z interesariuszami, otwartosc i konsekwentne budowanie
wartosci Spétki dla akcjonariuszy. Swoje postepowanie w tym zakresie
opieramy na systemie wartosci okreslonym w Kodeksie etyki Grupy
Kapitatowej LOTOS oraz Dobrych praktykach spétek notowanych

na GPW w Warszawie.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny>

Cele kluczowe

Cele biznesowe osiggamy z poszanowaniem idei spotecznej
odpowiedzialnosci oraz zréwnowazonego rozwoju poprzez jak
najlepsze wykorzystywanie naszych zasobow i kompetencji na rzecz
wytwarzania wartosci ekonomicznych i spotecznych z korzysciag dla
firmy i jej otoczenia.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/cele-

kluczowe>

Akcjonariat

Skarb Panstwa posiada akcje zwykte na okaziciela Grupy LOTOS,
reprezentujgce 53,19% udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo
gtoséw na WZA Spdtki. Udziat ING OFE w kapitale akcyjnym Grupy
LOTOS to 8,6%. W 2014 r. pozostate 38,21% akcji pozostawato

w wolnym obrocie.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/organizacja-i-jej-

raport/organizacja/akcjonariat>
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Zréwnowazony rozwoj

Odpowiedzialny pracodawca

Nasza polityke szkoleniowa wyrdzniaja
dziatania rozwojowe prowadzone
diugofalowo i konsekwentnie. W 2014 r.
obchodzilismy dziesieciolecie Akademii
LOTOS - cenionego w Swiecie nauki i biznesu
autorskiego systemu kompleksowego
rozwoju pracownikéw.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-
rozwoj/odpowiedzialny-pracodawca>

Wplyw spoteczny

Rok 2014 byt przetomowy pod wzgledem
liczby zrealizowanych przez Grupe
Kapitatowa LOTOS programow i akgji
spofecznych oraz dziatar podjetych w modelu
wspotpracy miedzysektorowej. Byt takze
okresem podejmowania przez nas inicjatyw
stuzacych budowaniu odpowiedzialnego
fancucha dostaw.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-
rozwoj/wplyw-spoleczny>

Bezpieczne miejsce pracy

Zgodnie z nasza strategia bezpieczenstwo
pracy i ochrona zdrowia pracownikow
wtlasnych, jak i wspodfpracujacych nalezy do
priorytetéw Grupy Kapitatowej LOTOS. W
2014 r. uzyskalismy zmniejszenie poziomu
wypadkowosci 0 46% w poréwnaniu z 2013
r.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-
rozwoj/bezpieczne-miejsce-pracy>

Bezpieczenstwo w sektorze energii

Przyktadem dobrej praktyki, ktora taczy
zaréwno budowanie przez nas relacji
miedzynarodowych, jak i wspieranie inicjatyw
majacych na celu poprawe bezpieczenstwa
w sektorze energii Europy, bytaw 2014 .
publikacja raportu ,Scalanie Europy — od
Korytarza Pétnoc-Potudnie do unii energii,
transportu i telekomunikacji”.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-
rozwoj/bezpieczenstwo-w-sektorze-energii>

Wptyw srodowiskowy

Uzyskane wskazniki emisji CO, ulegty
obnizeniu do poziomu najlepszych rafinerii
w UE. Zaawansowanie ekologiczne naszego
najwiekszego zaktadu pozwala ograniczyc
oddziatywanie na srodowisko, zapewniajac
wymierne korzysci finansowe w postaci
nizszych stawek optat zwigzanych z
korzystaniem ze srodowiska, bedacych
wynikiem konsekwentnej redukgji
uwalnianych zanieczyszczen.

Przejdz do strony »
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-
perspektywy/zrownowazony-
rozwoj/wplyw-srodowiskowy>
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Odpowiedzialny pracodawca

©) Dane podlegaly weryfikacji > Zobacz peten tekst Niezaleznego Raportu Atestujacego

Zgodnie z przyjetymi na rok 2014 celami strategii spofecznej odpowiedzialnosci kontynuowalismy dziatania zmierzajace do zapewnienia
odpowiedniej liczby wysokokwalifikowanych pracownikéw niezbednych dla skutecznej realizacji strategii biznesowej oraz doskonalenia kultury
organizacyjnej w oparciu o przyjete wartosci.

WYPOWIEDZ

Udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o

przyjete wartosci to jeden z celéw naszej strategii

spotecznej odpowiedzialnosci w latach 2012-2015. W
znaczacym stopniu jego realizacje opieramy na wnioskach
i ocenach przedstawianych przez samych pracownikéw.
Ich cennym zrédtem byty m.in. wyniki przeprowadzonego
w latach 2013-2014 w Grupie Kapitatowej LOTOS badania
zaangazowania i satysfakcji pracownikéw.

lwona Stankiewicz-Dabek
Kierownik Zespotu ds. Proceséw HR w Biurze Zarzadzania Zasobami Ludzkimi Grupy LOTOS

Celem badania zrealizowanego zgodnie z metodyka firmy Aon Hewitt byto poznanie opinii i postaw pracownikéw oraz
monitorowanie ich satysfakcji i zaangazowania, aby stworzy¢ w firmie sSrodowisko pracy sprzyjajgce osigganiu celow
biznesowych.

Wyniki badania pozwolity dokonac oceny mocnych i stabych stron organizacji oraz przygotowac ,Plany dziatan
doskonalacych” dla kazdej ze spotek grupu kapitatowej, prowadzace do wzrostu efektywnosci pracownikéw w diuzszej
perspektywie. Przeprowadzenie badania oraz opracowanie i wdrozenie ,Planéw dziatart doskonalgcych” to element procesu
Swiadomego budowania organizacji opartej na nowoczesnych praktykach zarzadzania i osiggajacej przewage konkurencyjna
dzieki wiasciwemu wykorzystaniu potencjatu zaangazowania pracownikéw. Realizacja Plandw przebiega wedfug
wypracowanych wspodlnie z pracownikami i kadra kierownicza zasad.

Poniewaz uzyskane w toku badania wyniki wskaznika angazowania pracownikéw byty wysokie (Srednio 65%), tj.
charakterystyczne dla grona najlepszych pracodawcdéw, nasze obecne dziatania koncentruja sie na poprawie komunikacji w
zespotach i realizacji punktowych dziatart zwigzanych, np. z usprawnianiem proceséw czy doskonaleniem umiejetnosci
kierowniczych.

Dziatania podjete w 2014 r. dla osiggniecia zaktadanych celéw:

Portal HR - Po raz pierwszy przeprowadzilismy w Grupie LOTOS proces planowania zatrudnienia z wykorzystaniem wytgcznie wnioskdw
elektronicznych w nowo przygotowanym portalu samoobstugi pracowniczej i menedzerskiej (system SAP HCM). Narzedzie to umozliwia
whnioskujacym o zatrudnienie monitorowanie Sciezki rozpatrywania wniosku, a akceptujgcym dostep do wszystkich dokumentéw i biezace
kontrolowanie zgtaszanych potrzeb kadrowych. W Portalu HR przygotowywany jest réwniez m.in. proces oceny pracowniczej potaczony z
procesem planowania szkolen.

Serwis www.kariera.lotos.pl - Z mysla o kandydatach do pracy doskonalilismy nasza profesjonalna strone internetowa — www.kariera.lotos.pl,
ktéra dostarcza wyczerpujacych informacji m.in. na temat Grupy LOTOS jako pracodawcy, przebiegu procesu rekrutacji, mozliwosci odbywania
praktyk i stazy, wspétpracy z uczelniami i szkofami, sposobu aplikowania do pracy i na praktyki. Wychodzac naprzeciw potrzebom odbiorcow
wprowadzilismy nowoczesne i przyjazne formy komunikacji z kandydatami do pracy, jak np. nowoczesna prezentacja video, ktdéa przygotowuje
do ztozenia aplikadji o prace, czy film ,LOTOS — dynamiczni ludzie. APARATOWY" przyblizajacy specyfike pracy na najczesciej obsadzanym
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stanowisku.

Media spotecznosciowe -\ ramach dziatari majgcych na celu budowanie marki Grupy LOTOS jako pozadanego pracodawcy, przygotowalismy
profesjonalny profil Grupy LOTOS w portalu spotecznosciowym LinkedIn. Oprécz dziatania wizerunkowego, portal dostarcza informacji o
prowadzonych specjalistycznych projektach rekrutacyjnych oraz stanowi wsparcie w poszukiwaniu pracownikéw posiadajacych wiedze
ekspercka do realizacji celéw biznesowych. Ponadto w celu budowania pozytywnego wizerunku przysztego pracodawcy wsrdd studentow
trojmiejskich uczelni, ktdérzy za kilka lat beda aktywni na rynku pracy, podjelismy wspotprace z najwieksza swiatowa organizacjg studencka
AIESEC (m.in. poprzez uczestnictwo w konferencji Aim.Act.Achieve). Powotano tez studenckiego Ambasadora LOTOSU promujgcego wartosci
naszej firmy oraz petnigcego role tacznika ze studentami - funpage na Facebooku — ,Wystartuj z LOTOSEM".

E-rekrutacja - W celu zatrudniania oséb o wymaganych kwalifikacjach stale podnosimy standardy rekrutacji. W 2014 r. rozwijalismy wdrozony w
2012 r. system e-rekrutacji, ktéry zwiekszyt obiektywizm i efektywnosé proceséw rekrutacyjnych w Grupie Kapitatowej LOTOS. Opracowalismy
,Standardy przeprowadzania procesu rekrutacji i selekcji w Grupie Kapitatowej LOTOS" - przewodniki dla kadry kierowniczej i oséb
prowadzacych rekrutacje oraz Mape Procesu Doboru Kadr, ponadto wdrozylismy Kodeks Dobrych Praktyk w Rekrutacji zwigzany z
uczestnictwem w Koalicji na rzecz Przyjaznej Rekrutacji. Dzieki tym dziataniom Grupa LOTOS otrzymata ceniony przez kandydatow certyfikat
,Strefa przyjaznej rekrutacji”.

Wsparcie na starcie - Doskonalenie programu adaptacyjnego. W drodze konkursu przeprowadzonego wsréd pracownikow wybralismy nowa
nazwe dla programu — ,Wsparcie na starcie”, unowoczesnilismy formute i wizualizacje programu szkoleniowego dla nowych pracownikdéw.
Kontynuowalismy dziatania zmierzajace do jak najszybszego uzupetniania niepozadanych wakatéw oraz zwiekszenia efektywnosci procesu
adaptacji. Zmodyfikowalismy zakres programu szkolenia adaptacyjnego o zagadnienia dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i
Kodeksu etyki. Wdrozylismy Program adaptacyjny dla pracownikéw nowo zatrudnionych w kolejnych spétkach: LOTOS Paliwa, LOTOS-Air BP i
LOTOS Ochrona.

W ramach programu adaptacyjnego Wsparcie na starcie z powodzeniem uczestniczyli pracownicy 50+. Mieli oni mozliwos¢ przekazania swojego
dodwiadczenia i cennej wiedzy podczas petnienia roli Opiekuna nowo zatrudnianych pracownikdw czy prelegenta/trenera podczas szkolen
wewnetrznych. Dziatania zmierzajgce do aktywizacji pracownikéw 50+ sa zgodne z nasza strategia spotecznej odpowiedzialnosci. Wzmacniamy
kulture dzielenia sie wiedzg i korzystania z eksperckiej wiedzy pracownikéw 50+, angazujac ich w proces rozwoju wspodtpracownikdw. Miernik
strategiczny, wskazujacy poziom wykorzystania potencjatu pracownikéw 50+, wzrést w 2014 r. do 4,6% wobec 4% w 2012 r.

Doskonalenie polityki personalnej - W celu utrzymania w organizacji najbardziej warto$ciowych pracownikéw systemowo analizujemy
przyczyny odejs¢ pracownikow, eliminujac te sposrdd nich, na ktére mamy wptyw. W ramach doskonalenia systemu motywacyjnego
przeprowadzilismy w 2014 r. mapowanie stanowisk pracy wystepujacych w Grupie LOTOS. Poszczegdlnym stanowiskom przyporzadkowane
zostaly uniwersalne poziomy zaszeregowania, ktére w przysztosci pozwola na poréwnanie stawek wynagrodzen oferowanych przez nasza firme
do poziomu wynagrodzen w Polsce, dzieki dostepowi do najwiekszej w kraju bazy wynagrodzen Hay Group, jednego ze swiatowych lideréw w
zakresie doradztwa personalnego.

Podnoszenie kwalifikacji - Kontynuowalismy dziatania zapewniajace systematyczny rozwdéj pracownikow w zakresie wiedzy specjalistycznej.
Nabywanie badz poszerzanie wiedzy merytorycznej i podnoszenie kwalifikacji na zajmowanym stanowisku pracy odbywato sie wedtug Planu
szkolen pracownikéw na 2014 r., ktéry przygotowany zostat w oparciu o zadania i cele rozwojowe pracownikéw uzgodnione podczas ostatniej
oceny okresowej oraz analize wynikéw niedawnego badania satysfakcji i zaangazowania pracownikdw. Szkolenia specjalistyczne oraz koszty
nauki na studiach podyplomowych finansowane byty przez pracodawce w 100%, ponadto finansowano w 50% koszty nauki pracownikéw w
szkofach wyzszych, w ramach uzupetniania wyksztatcenia oraz w 50% nauke jezykdw obcych, ktérych znajomosc wskazana jest na stanowiskach
pracy. Srednio na jednego pracownika przypadto 3,5 dnia szkoleniowego (28 godzin) rocznie, nakfady na jedna osobe ksztattowaly sie na
poziomie ok. 1 600 zt, a wspotczynnik funduszy na szkolenia do wynagrodzen pracownikéw wynidst 1,7 %.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie przywigzujemy szczegdlna wage do przestrzegania praw cztowieka, dlatego problematyka ta jest czesto
omawiana w trakcie zajec przeznaczonych dla nowo zatrudnianych pracownikéw, a takze w podczas okresowych szkolen z zakresu
bezpieczenstwa i ochrony pracy. W 2014 r. Grupa LOTOS przeznaczyta 473 godziny na szkolenie pracownikéw na temat polityk i procedur
regulujacych kwestie przestrzegania praw cztowieka w zakresie prowadzonej dziatalnosci, szkolac 15,5% pracownikéw. Grupa Kapitatowa
LOTOS przeznaczyta tacznie 1 964 godziny na szkolenie pracownikéw na temat praw cztowieka, szkolgc 18,5% ogotu pracownikéw (dane bez
spotek zaleznych LOTOS Petrobaltic). W zajeciach uwzgledniajacych problematyke praw cztowieka uczestniczyto w 2014 r. 85% pracownikow
LOTOS Ochrona, spétki odpowiedzialnej w naszej grupie kapitatowej za realizacje zadan z zakresu ochrony oséb i mienia zatrudnionych.

Srednia liczba godzin szkoleniowych rocznie na osobe wedtug kategorii zatrudnienia w Grupie LOTOS

Kategoria zatrudnienia 2012r. 2013r. 2014r.
Kierownictwo wyzszego szczebla 41,9 43 44 ©
Kierownictwo nizszego szczebla 42,8 43,7 480
Administracja 258 254 309
Produkcja 17,7 12,1 19,3

Srednia liczba godzin szkoleniowych w Grupie LOTOS wedtug pici

Liczba Liczba godzin $rednia liczba
Ptec Rok zatrudnionych szkolen godzin szkolen
Kobiety 2012 417 11096 26,6
Mezczyzni 2012 932 21936 235
Kobiety 2013 416 12039 289
Mezczyzni 2013 929 17 811 19,2

28,8



Kobiety 2014 420 12084

Mezczyzni 2014 930 25300 2720

Akademia LOTOS - wewnetrzny system szkoleniowo-rozwojowy, dzieki ktéremu podnosimy kompetencje pracownikéw, rozwijamy talenty,
upowszechniamy wiedze ekspercka oraz budujemy kulture sprzyjajaca wzrostowi satysfakcji i zaangazowania pracownikéw. Podczas szkolen
przygotowanych w ramach Kalendarza szkolert Akademii LOTOS rozwijalismy m.in. umiejetnosci interpersonalne, komunikacyjne, negocjacyjne,
zarzadcze, informatyczne i jezykowe pracownikow.

o Dziafania szkoleniowo-rozwojowe w ramach Akademii LOTOS koncentrowaty sie na realizacji indywidualnych planéw rozwojowych
uczestnikow Programu Sukcesji Grupy Kapitatowej LOTOS. Przygotowanie Sukcesorow gwarantuje realizacje strategii biznesowej Grupy
Kapitatowej LOTOS, m.in. poprzez zapewnienie ciagtosci zarzgdzania na kluczowych stanowiskach, jasne okreslanie $ciezek awansu,
zmniejszenie ryzyka doboru nieodpowiedniego kandydata do awansu. W 2014 r. koordynowalismy proces wyboru form i metod rozwoju
Sukcesoréw zgodnie z przyznanymi voucherami rozwojowymi. Ponadto monitorowano i aktualizowano indywidualne plany rozwojowe
Sukcesoréw. Udzielano wsparcia Opiekunom w pracy coachingowej z Sukcesorem oraz prezentowano na famach gazety pracownikéw
sylwetki uczestnikéw Programu Sukcesji, ich postawy wobec rozwoju osobistego i podlegtych pracownikéw, motywacje, pasje i
zaangazowanie — propagowano tym samym dobre wzorce oraz mozliwosci rozwoju kariery zawodowej wirdd pracownikéw Grupy
Kapitatowej LOTOS.

e W 2014 r. rozpoczelismy Il edycje Programu Mistrz. Program ma na celu ujednolicenie standardéw doboru, a nastepnie profesjonalne
przygotowanie i szkolenie kandydatow na stanowiska mistrzéw w zaktadach produkcyjnych. Przeprowadzilismy warsztaty z kierownikami
zaktaddw produkcyjnych oraz mistrzami w celu wypracowania wzorca kompetencji dla stanowiska mistrza, w oparciu o ktéry kierownicy
wytypowali kandydatéw do badan Development Center stanowiacych pierwszy — selekcyjny etap dziatan realizowanych w ramach Programu.
Realizowana obecnie druga, udoskonalona edycja Programu MISTRZ:

o umozliwia ocene potencjatu pracownikdw i przygotowuje osoby o najwiekszym potencjale do objecia stanowiska mistrza,
e przyczynia sie do wypracowania i doskonalenia standardéw rekrutacji i szkolenia przysztych mistrzéw,

e jest doskonatym elementem podwyzszania motywacji pracownikéw,

e petnirole integracyjng uczestnikéw pracujgcych na réznych wydziatach produkcyjnych.

e Koordynowalismy realizacje Il edycji programu rozwojowego Akademia Menadzera w LOTOS Kolej. Program wspiera kierownictwo spétki w
identyfikacji potencjatu zatrudnionych oséb, motywuje pracownikéw do rozwoju kompetencji istotnych z punktu widzenia pracodawcy,
pozytywnie wptywa na zwiekszenie efektywnosci pracownikéw oraz pomaga w przygotowaniu ich do podejmowania kluczowych funkgji.

e W LOTOS Ochrona realizowalismy program rozwojowy Przetozony Liderem Zespotu. Jego celem jest rozwiniecie kompetencji miekkich w
zarzadzaniu zréznicowanym zespotem pracownikéw, poznanie skutecznych technik kierowania, pozwalajacych na przezwyciezenie
problemdéw w pracy grupowej, w tym trudnosci w motywowaniu, egzekwowaniu, budowaniu lub utrzymaniu autorytetu przywddcy.

Dobra praktyka

Naszg polityke szkoleniowa wyrdzniaja dziatania rozwojowe prowadzone diugofalowo i konsekwentnie. W 2014 r. obchodzilismy
dziesieciolecie Akademii LOTOS, projektu szkoleniowo-rozwojowego, ktérego celem jest tworzenie partnerskiego zespotu oraz
budowanie Grupy Kapitatowej LOTOS, jako nowoczesnej, sprawnej oraz konkurencyjnej organizacji. Akademia LOTOS zapewnia
wszechstronne rozwijanie kompetencji pracownikéw, identyfikowanie i rozwdj talentdw, rozpowszechnianie wiedzy eksperckiej oraz
budowanie kultury sprzyjajacej wzrostowi poziomu satysfakcji i zaangazowania pracownikow.

Akademia LOTOS jest cenionym w $wiecie nauki i biznesu systemem kompleksowego rozwoju pracownikéw. Cechuje ja m.in.
dostepnosé, tj. szkolenia przeznaczone sa dla wszystkich pracownikéw grupy kapitatowej, ktérzy moga zgtosic ched udziatu w nich
(Kalendarz szkoleri). Ponadto rozwoj pracownikéw odbywa sie w sposdb ciagly i spdjny, tzn. jest powiazany z systemem okresowych ocen
pracownika (SOOP), $ciezkami kariery, programami rozwojowymi dla poszczegdlnym grup zawodowych i planami sukcesji. Jednoczesnie,
nasze perspektywiczne programy cechuje elastycznos¢, ktéra pozwala reagowac na zmiany w otoczeniu biznesowym firmy oraz na nowe
potrzeby zwigzane z kwalifikacjami pracownikéw.

Nasze programy szkoleniowo-rozwojowe konsultujemy z wybitnymi autorytetami, zasiadajgcymi w Radzie Naukowej Akademii LOTOS.
Do grona tego naleza: prof. Jerzy Hausner, prof. Witold Ortowski, prof. Janusz Rachon, dr Mirostaw Gronicki, prof. Wojciech Rybowski, dr
Jan Szomburg i prof. Edmund Wittbrodt.

Z okazji jubileuszu Akademii LOTOS w 2014 r. Zarzagdowi Grupy LOTOS, Radzie Naukowej Akademii oraz kadrze kierowniczej grupy
kapitatowej zaprezentowano podsumowanie 10 lat dziatalnosci szkoleniowo-rozwojowej. Jubileusz byt okazja do przedstawienia zmian
zaréwno w procesie szkoleniowo-rozwojowym, jak i roli HR w organizacji. Uczestnicy spotkania wystuchali jubileuszowego wyktadu
cztonka Rady Naukowej Akademii LOTOS prof. dr hab. Jerzego Hausnera ,Od czego zalezy wartosc firmy”.

Ocena okresowa pracownikow - \W 2014 r. wdrozylismy w Grupie Kapitatowej LOTOS jednolity dla wiekszosci spétek, nowy model Systemu
Oceny Okresowej Pracownikéw (SOOP). System obejmuje: ocene kompetencji kluczowych i stanowiskowych menadzerskich i specjalistycznych,
ocene realizacji i wyznaczenie celéw zawodowych oraz rozwojowych, planowanie szkolen oraz ocene koricowa. Nowy SOOP stanowi autorski
element programu SAP HCM. Umozliwia on skuteczniejsze monitorowanie procesu oceny oraz zaawansowane raportowanie i analize wynikéw.
Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom informatycznym wprowadzono réwniez elektroniczny obieg dokumentéw SOOP oraz umozliwiono
pracownikom dostep do elektronicznego Arkusza oceny w Portalu HR. Od 2014 r. ujednolicono termin oceny w grupie kapitatowej, ktéra
odbywa sie obecnie w IIl kwartale i jest $cisle powigzana z planowaniem szkolen. W zwiazku z wprowadzeniem nowego modelu przeszkolilismy
4000 os6b zaréwno ocenianych, jak i oceniajacych. Szkoleniom towarzyszyly podreczniki dla uczestnikéw oceny oraz film instruktazowy
utatwiajacy ocene. Ocenie okresowej w Grupie Kapitatowej LOTOS podlegaja wszyscy pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace,
ktorzy w terminie przeprowadzanej oceny majg co najmniej 6 miesiecy stazu w danej komdrce organizacyjnej. Osoba oceniajgca musi réwniez
posiadac w terminie oceny co najmniej pdtroczny staz pracy na danym stanowisku.

Odsetek zatrudnionych objetych System Okresowej Oceny Pracownikéw w 2014 r. (%)

Grupa LOTOS



Kobiety 27,717 ©

Mezczyzni 64,92 ©
tacznie 92,63 ©

Grupa Kapitatowa LOTOS **

Kobiety 21,94 ©
Mezczyzni 69,95 ©
tacznie 91,89 ©

*Przyczyna znaczaco nizszego odsetka ocenionych kobiet wobec ocenionych mezczyzn jest struktura zatrudnienia w Spétce oraz duza liczba urlopéw macierzyriskich w
raportowanym okresie.

** Bez LOTOS Kolej, gdzie wdrozenie nowego sposobu oceny planowane jest w 2016 1.

Procent ocenionych w relacji do podlegajacych ocenie w ramach Systemu Okresowej Oceny Pracownikow w 2014 r. (%)

Grupa LOTOS

®

Kobiety 96,65
Mezczyzni 98,10 ©

Grupa Kapitatowa LOTOS

Kobiety 97,81 ©
Mezczyzni 97,77 ©

Nowy System Okresowej Oceny Pracownikéw zostat poddany audytowi w celu wykluczenia nieprawidtowosci wynikajacych z btednej konstrukcji
narzedzia czy tez ztego przygotowania oséb oceniajacych i ocenianych. Wyniki audytu stana sie tez wskazéwka dla ewentualnych dziatan
doskonalacych w przysztosci. Przeprowadzono réwniez badanie opinii kadry kierowniczej na temat systemu, ktére pomoze w jeszcze wiekszym
stopniu dopasowac SOOP do potrzeb biznesu.

Ciggtosc zatrudnienia i utatwienia w przejsciu na emeryture - Zapewniamy odpowiednie warunki do efektywnego rozwoju oraz
praktycznego zastosowania nabywanej wiedzy i umiejetnosci wszystkich pracownikdéw przez caty czas trwania stosunku pracy. Niezaleznie od
wieku oraz czasu przejscia na emeryture pracownicy maja mozliwosé uczestniczenia w zdobywaniu badz poszerzaniu wiedzy i uprawnien
zawodowych oraz umiejetnosci ogdlnorozwojowych. Dla tych pracownikdw, ktérzy w okresie dwoch lat przed dniem nabycia uprawnien
emerytalnych, podejma decyzje o przejsciu na emeryture, istnieje mozliwos¢ zmiany umowy o prace z zapisem wzrostu o 8,5% miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego. Ponadto, w zwigzku z przejsciem na emeryture, pracownikom przystuguje jednorazowa odprawa pieniezna,
ktdrej wysokosc uzalezniona jest od okresu przepracowanego przez pracownika. Odprawa pieniezna moze miec¢ wartos¢ od jednomiesiecznego
wynagrodzenia przy stazu pracy do 15 lat do 500% podstawy wymiaru po przepracowaniu 35 lat. Preznie dziata takze Kofo Emerytéw i
Rencistow zrzeszajace bytych pracownikdéw Grupy Kapitatowej LOTOS, ktére istnieje juz 30 lat i jest wspierane finansowo przez Zarzad Grupy
LOTOS. Zarzad Kota organizuje dwa razy w roku dla swoich aktywnych ruchowo cztonkéw wycieczki krajoznawcze zardwno po Polsce, jak w
innych regionach Europy, podczas ktérych emeryci nie tylko zwiedzaja, ale tez propaguja zdrowy tryb Zycia. Byly pracodawca zapewnia tez
emerytom i rencistom opieke medyczng oraz Swiadczenia socjalne.

Personel EFRA - W 2014 r. rozpoczelismy prace nad przygotowaniem zatozers Programu Personel EFRA. Celem programu bedzie zapewnienie
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw do realizacji zadan w ramach projektu doskonatosci operacyjnej EFRA (EFektywna RAfinacja),
ktdry jest elementem szerszego programu Grupy LOTOS , Efektywnosc i Rozwdj”. Realizacja programu przebiegac bedzie w latach 2015-2017. W
zwigzku z planowana rozbudowa gdanskiej rafinerii przewidywane jest zatrudnienie z zewnetrznego rynku pracy oraz rotacja czesci
pracownikéw w ramach grupy kapitatowej w obszarach zwigzanych z przygotowaniem i realizacjg inwestycji oraz utrzymaniem produkgji
rafinerii.

Zagospodarowanie ztoza B8 - W 2014 r. spétka LOTOS Petrobaltic rozpoczeta pozyskiwanie pracownikéw na potrzeby nowego centrum
produkcyjnego, w celu odpowiednio wczesnego zbudowania ich kompetencji, umozliwienia zdobycia odpowiednich szkolen, doswiadczenia i
wymaganych dozoréw gérniczych. Dodatkowym elementem budowania kompetendji zatogi sg szkolenia z obstugi nowych urzgdzen. Bliska
wspotpraca z firmami dostarczajgcymi sprzet i ustugi w branzy upstream, pozwala na regularne wizyty pracownikow spotki w siedzibach
dostawcow w celu zapoznania ze sprzetem i nowymi technologiami. Dodatkowo w 2014 r. zatrudniono osoby Swiadczace prace na zakupionej
platformie ,LOTOS Petrobaltic” na czas jednoczesnego operowania trzech platform oraz rozpoczeto budowanie kadry koniecznej do pracy na
platformie ,Petrobaltic” po przebudowie, jako istotny element realizacji strategicznego projektu w obszarze upstream - zagospodarowania zfoza
B8.

Stacje paliw LOTOS - Stacje paliw marki LOTOS uczestnicza w realizacji strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS. Osoby
tam zatrudnione sa ambasadorami firmy w relacjach z otoczeniem, mimo Ze nie sg pracownikami LOTOSU. W ramach wywierania pozytywnego
wplywu na praktyki zatrudnienia, motywowania, budowania kultury pracy opartej na przyjetych wartosciach na stacjach paliw marki LOTOS
realizowalismy w 2014 r. plan dziatan wspierajacych proces rekrutacji, motywowania oraz budowania odpowiedniej kultury pracy. Opracowany
zostat profil pracownika na stanowisku sprzedawcy oraz zarzadzajacego stacja paliw, ktéry w potaczeniu z wypracowanymi standardami
przeprowadzania rozmdw rekrutacyjnych oraz szkoleniami dla kierownikéw obszardéw usprawnia proces oceny i wyboru 0séb realizujgcych
zadania na rzecz stacji paliw. W serwisie internetowym www.lotos.pl <http://www.lotos.pl/> przygotowalismy przejrzysta informacje na temat
tego, jak ubiegad sie o prace na stacjach. Przeprowadzilismy szkolenia dla kierownikéw obszaréw, zarzadzajacych i sprzedawcow z zakresu
profesjonalnej obstugi. W 2015 r. planujemy szkolenia e-learningowe dla pracownikéw stacji paliw.


http://www.lotos.pl/

Dobra praktyka

W 2014 r. zrealizowali$my program ,Jeden dzien z zycia stacji”, w ktérym kazdy pracownik spétki LOTOS Paliwa pracuje jeden dzieri na
stacji i aktywnie uczestniczy w obstudze klienta, zacheca klientédw do zakupu towaréw w sklepie, uzupetnia towary na pétkach, asystuje
przy obstudze klienta przy dystrybutorze, tym samym podkreslajac istotnos¢ pracy wykonywanej na stacji. Specyfika pracy oséb
zatrudnionych w spofce Grupy Kapitatowej LOTOS odpowiedzialnej za stacje paliw LOTOS jest bardzo réznorodna — do ich obowigzkdw
nalezy m.in. zarzadzanie siecia stacji paliw i obstuga klienta (handel detaliczny i hurtowy, prowadzenie programu flotowego,
opracowywanie jednolitych standardéw obstugi klientdw). Osoby, ktére nie pracuja bezposrednio na stacji paliw, nie maja
dostatecznego wyobrazenia na temat tego, z jakimi wyzwaniami wigze sie obstuga klienta i na czym polega sedno dziatalnosci spétki.
Jednoczesnie stacje paliw stanowig wazng wizytéwke LOTOSU w relacjach z ogdtem spoteczenistwa. Dobra praktyka polega na
podnoszeniu kwalifikacji pracowniczych i stworzeniu mozliwosci lepszego zrozumienia specyfiki podstawowej dziatalnosci spotki.
Uczestnictwo pracownikéw w programie stuzy m.in. zdobyciu nowych doswiadczen, zbudowaniu petniejszego obrazu dziatalnosci firmy
oraz utatwieniu zrozumienia zaleznosci miedzy poszczegdlnymi rolami w organizacji i ich wptywem na funkcjonowanie stacji paliw.

W 2014 r. w programie ,Jeden dzien z zycia stacji” wzieto udziat 216 oséb. Z badania opinii zrealizowanego wsréd uczestnikow
programu wynika, ze az 85% przeszkolonych oséb przyznaje, iz poszerzyt on ich wiedze o zasadach funkcjonowania i pracy na stacji
paliw. Jednoczesnie ponad potowa pracownikéw opowiedziata sie za powtarzaniem projektu w kolejnych latach.

Wolontariat - W 2014 r. rozwinelismy dziafania w zakresie wolontariatu akcyjnego. W ramach programu ,Chronimy NATURE na Wyspie
Sobieszewskiej” zorganizowali$my akcje sprzatania rezerwatu Mewia tacha dla chetnych pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS. Przeszto 50
pracownikéw oraz ich rodziny wspdlnie porzadkowato teren ze smieci wyrzucanych przez morze oraz porzucanych na brzegu przez turystéw.
Dokonano renowacji znajdujacych sie w rezerwacie obiektéw, takich jak wieza widokowa oraz tablice informacyjne na sciezce edukacyjnej.
Zebrano 2 400 litréw $mieci oraz odgrodzono tereny chronione, gdzie znajduja sie gniazda rybitw czubatych oraz sieweczek obroznych.
Kontynuowalismy takze akcje ,Nakrecony LOTOS", ktdra rozwineta sie poza teren Grupy Kapitatowej LOTOS. Nakretki zbiera obecnie 20
placowek, w tym szkoly, przedszkola, domy kultury i sklepy, ktére przywoza na teren Grupy LOTOS w Gdarnsku worki z plastikowymi korkami. W
2014 r. udato sie zebrac 7,5 tony nakretek, a kwota uzyskana ze sprzedazy plastiku zasilita konto wnuczka naszej pracownicy chorego na
nieuleczalng chorobe dystrofii miesniowej.

Nasze srodowisko pracy

Grupa Kapitatowa LOTOS zapewnia wszystkim pracownikom, tj. zatrudnionym na czas nieokreslony, na czas okreslony, w petnym i niepetnym
wymiarze czasu pracy mozliwosc korzystania z pakietu tych samych swiadczen dodatkowych, zagwarantowanych w Zaktadowym Uktadzie
Zbiorowym Pracy dla pracownikéw Grupy LOTOS i Regulaminie korzystania z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. W Grupie LOTOS
95,6% pracownikow objetych jest Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy (ZUZP). Pozostata czesc pracownikdw nalezy do najwyzszej kadry
zarzadczej, ktorej zasady zatrudniania i wynagradzania ustala Zarzad Spotki z uwzglednieniem obowigzujacych przepiséw prawa pracy.
Wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS maja Zaktadowe Uktady Zbiorowe Pracy lub Regulaminy Wynagradzania, ktérych
zapisy sg tozsame z ZUZP, a procent pracownikéw objetych postanowieniami tych dokumentéw wynosi od 99,5% do 99,9%.

Fakt, ze w Grupie LOTOS obowigzuje ZUZP sprawia, ze sytuacja kadrowo-ptacowa, a przede wszystkim tresc indywidualnych stosunkéw pracy
jest okreslona w akcie majacym oparcie w konsensusie uzyskanym przed 10 laty przez pracodawce i reprezentacje pracowniczg. Walorem tej
regulacji jest mozliwosc dostosowywania postanowien uktadu do wymogdw zmieniajgcego sie otoczenia. ZUZP ustala m.in. procedure zmian
wysokosci wynagrodzen. Ustalono, ze co roku w porozumieniu zostanie okreslony ewentualny wzrost wynagrodzen, a organizacje zwiazkowe
zgodzily sie, ze negocjujac o wzroscie wynagrodzen, uwzglednia istniejace w danym okresie mozliwosci pracodawcy. Taki zapis stanowi o
wysokim poziomie zaufania i spokoju spotecznego, ktére stanowia jedna z podstaw zbiorowego prawa pracy. W 2014 r. po konsultacjach, biorac
pod uwage warunki makro-ekonomiczne, strony zgodzity sie na zachowanie wynagrodzen pracownikéw w niezmienionej wysokosci.

W praktyce dialogu zaktadowego w Grupie LOTOS wazny jest zwyczaj odbywania comiesiecznych spotkan z Rada pracownikéw, co gwarantuje
zapewnienie co najmniej 30-dniowego wyprzedzenia w przekazie kazdej wymaganej uzgodnienia informacji, podobnie jak w przypadku
zaktadowych organizacji zwigzkowych.

Na mocy ZUZP, w ramach abonamentu medycznego optacanego przez pracodawce, kazdy pracownik ma mozliwosc skorzystania z dodatkowej
opieki medycznej niepublicznego zaktadu opieki zdrowotnej oraz z opieki stomatologicznej. Udzielane sg urlopy macierzynskie, urlopy
ojcowskie oraz urlopy rodzicielskie zgodnie z przepisami prawa.

Urlopy zwigzane z narodzinami dziecka w Grupie LOTOS

Osoby, ktorych stosunek pracy ulegt

Osoby, ktére odeszty na urlop zwigzany Osoby, ktére wrécity z urlopu rozwiazaniu w okresie do roku od

z narodzinami dziecka zwigzanego z narodzinami dziecka powrotu

Rok Kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
2012 19 2 14 2 - -
2013 22 0 17 0 0 0
2014 26 2 18 2 0 0

Oferujemy pomoc socjalng w postaci pozyczek, zapomdg, dofinansowania wypoczynku pracownikéw i ich dzieci. Umozliwiamy pracownikom
wykupienie kart cztonkowskich do klubdw sportowych w ramach Programu Benefit oraz wykupienia kart ,Multikarnet OK”. Duza réznorodnos¢
zajed sportowo-rekreacyjnych oraz wybér ustug zgodnie z indywidualnymi preferencjami przyczynia sie do poprawy kondycji fizycznej i
psychicznej pracownikéw.

Staramy sie oferowac pracownikom atrakcyjne stawki wynagrodzenia zasadniczego, jednak musimy uwzgledniac specyfike naszego rynku pracy



oraz wewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci. W 2014 r. relacja $redniego wynagrodzenia zasadniczego kobiet i mezczyzn w Grupie LOTOS
wynosita 128% z korzyscia dla mezczyzn wobec 130% w 2013 .

Stosunek podstawowego oraz faktycznego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn wedtug zajmowanego stanowiska [stan na 31.12.2014

r.]

Kategoria zatrudnienia

Stosunek podstawowego wynagrodzenia mezczyzn do
podstawowego wynagrodzenia kobiet [%]

Stosunek sredniej pfacy /faktycznego wynagrodzenia/
mezczyzn do Sredniej ptacy kobiet [%]

Grupa LOTOS

Kadra kierownicza

. 75 94
wyzszego szczebla
Kédra kierownicza 83 129
nizszego szczebla
Administracja 120 143
Produkcja 65 163
LOTOS Asfalt
Kadra kierownicza 60 96
wyzszego szczebla
Kédra kierownicza 78 149
nizszego szczebla
Administracja 88 146
Produkcja 63 122
LOTOS Kolej
Kadra kierownicza 100 105
wyzszego szczebla
Kadra kierownicza 100 109
nizszego szczebla
Administracja 59 131
Produkcja 100 154
LOTOS Oil
Kadra kierownicza 100 102
nizszego szczebla
Administracja 111 123
Produkcja 89 152
LOTOS-Air BP
Kadra kierownicza 38 67
wyzszego szczebla
Kadra kierownicza 30 83
nizszego szczebla
Administracja 119 127
LOTOS Paliwa
Kadra kierownicza 108 138
wyzszego szczebla
Kadra kierownicza 83 95
nizszego szczebla
Administracja 100 134
LOTOS Petrobaltic
Kadra kierownicza 106 156
wyzszego szczebla
Kgdra kierownicza 131 162
nizszego szczebla
Administracja 133 145
Produkcja 70 121
LOTOS Geonafta
Kadra kierownicza 91 145

wyzszego szczebla



Kadra kierownicza

nizszego szczebla 58 81
Administracja 214 126
Produkcja 36 96
LOTOS Norge

rsseqo sscrebls %0 140
Administracja 137 117
Energobaltic

Produkcja 73 102

Pracownikom oferujemy mozliwos¢ korzystania z programoéw emerytalnych. Obecnie 13 spdtek grupy kapitatowej korzysta z programu
grupowego ubezpieczenia na zycie pofaczonego z funduszem kapitalowym. Fundusz jest w catosci optacany przez pracodawce, a przystapienie
do niego jest dobrowolne i obejmuje wszystkich pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace. Oszczedzanie na emeryture w ramach Ill filaru
jest istotnym elementem odpowiedzialnego planowania osobistej przysztosci finansowej. Pracownicy, chcac zwiekszy¢ liczbe zgromadzonych
skfadek, moga réwniez dokonywac wptat wiasnych.

Na koniec 2014 r. 80,2% pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS posiadato ubezpieczenie grupowe z funduszem inwestycyjnym, natomiast w
Grupie LOTOS byto to 88,2%.

Dokonane wpfaty z tytutu ubezpieczenia pracownikéw z funduszem inwestycyjnym (111 filar) w tys. zt

2012r. 2013 r. 2014r.
Grupa LOTOS 3519 3587 3591
Grupa Kapitatowa LOTOS 11182 11261 15018
Pomocne dane
Pracownicy nowo zatrudnieni w 2014 r.
Grupa LOTOS LOTOS-Air LOTOS LOTOS Petrobaltic wraz ze spétkami zaleznymi LOTOS
LOTOS Asfalt  LOTOS Kolej LOTOS Oil BP Paliwa Geonafta, LOTOS Norge, Energobaltic
68 10 74 11 11 25 181
Pracownicy zatrudnieni i zwolnieni oraz wskaznik fluktuacji w 2014 r.
Grupa LOTOS LOTOS Asfalt LOTOS Kolej LOTOS Oil LOTOS-Air BP LOTOS Paliwa
liczba fluktuacja  liczba liczba liczba liczba liczba
[%] fluktuacja [%] fluktuacja [%] fluktuacja [%] fluktuacja [%] fluktuacja [%]
Plec¢
Kobiety 45 3,33 4 1,92 10 114 5 157 4 8 29 10,66
Mezczyzni 84 6,22 " 5,29 100 11,44 16 5,03 15 30 22 8,09
Wiek
<30 lat 39 2,89 0 0 20 2,28 8 2,52 7 14 8 2,94
30-50 lat 65 4,81 0 0 66 7,55 9 2,83 12 24 34 12,5
>50 lat 25 1,85 0 0 24 2,75 4 1,26 0 0 9 3,31
Razem 129 9,55 0 0 110 12,58 21 6,61 19 38 51 18,75

Pracownicy zatrudnieni i zwolnieni oraz wskaznik fluktuacji w 2014 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS Petrobaltic

LOTOS Petrobaltic* LOTOS Geonafta LOTOS Norge Energobaltic
liczba liczba liczba liczba
fluktuacja [%] fluktuacja [%] fluktuacja [%] fluktuacja [%]
Ptec
Kobiety 31 7.2 5 54 0 0 0 0
Mezczyzni 195 45,1 9 9,72 1 4,5 2 6,06
Wiek
<30 lat 77 17,8 4 4,32 0 0 1 3,03
30-50 lat 98 22,7 9 9,72 0 0 0 0

>50 lat 51 11,8 1 1,08 1 4,5 1 3,03



Razem 226 52,3 14 14 1 4 2 6,06

*Z uwagi na specyfike dziatalnosci LOTOS Petrobaltic (wykonywanie pracy w ruchu ciggtym na platformach), w kazdym roku pojawia sie koniecznos¢ zatrudnienia oséb z
zewnatrz na czas zastepstw pracownikéw platform. Czesto wystepuje sytuacja, ze dany pracownik zatrudniany jest kilkakrotnie na tych samych badz réznych warunkach
umowy o prace. Jest to przyczyna wysokiego wspoétczynnika fluktuacji w spofce.

Sktad kadry pracowniczej w podziale na kategorie pici i wieku [stan na 31.12.2014 r.]

Wiek Procent ogétu Procent ogétu w Procent Procent ogétu kobiet w Procent ogétu Procent og6fu mezczyzn w

pracownika Kategoria zatrudnienia pracownikéw kategorii wiekowej ogotu kobie  kategorii wiekowej mezczyzn kategorii wiekowej

Grupa LOTOS

<301lat Kadra kierownicza 0,07 0,70 © 0,00 @ 0,00 @ 011 @ 097 ©
nizszego szczebla

<30lat Administracja 4,59 v 43,36 « 9,52 ) 100,00 & 237 21,36

<30lat Produkcja 593 & 55,94 (v 0,00 &) 0,00 &) 8,60 77,67 &)

<30lat LACZNIE 10,59 100,00 & 9,52 100,00 & 11,08 2 100,00 &

30-50Ilat Zarzad 0,15 &« 0,24 0,00 &~ 0,00 &~ 0,22 &« 035

30-50l1at  Kadrakierownicza 178 €@ 2,88 © 095 @ 150 @ 215 @ 353€
wyzszego szczebla

30-501at  Kadrakierownicza 4,96 © 8,04 © 619 977 € 441 € 7,23
nizszego szczebla

30-50lat Administracja 30,75 49,82 (v 56,19 ) 88,72 ) 19,25 31,57 &«

30-50lat  Produkcja 24,07 & 39,02 &£ 0,00 &) 0,00 &) 34,94 ) 5732 &

30-50lat LACZNIE 61,71 100,00 &~ 63,33 ) 100,00 &) 60,97 v 100,00 &~

>50 lat Zarzad 022 @ 0,80 0,00 &) 0,00 &) 0,32 1,15 &)

>50lat Kadra kierownicza 133€ 4,81 071 € 263 € 161 € 577 €
wyzszego szczebla

>50lat Kadra kierownicza 319 € 11,50 © 310 @ 11,40 @ 323€ 11,54 @
nizszego szczebla

>50 lat Administracja 12,74 2 45,99 (v 23,10 ) 85,09 @) 8,06 28,85 )

>50 lat Produkcja 10,22 (v 36,90 &« 0,24 0,88 14,73 52,69

>50 lat LACZNIE 27,70 100,00 & 27,15 v 100,00 & 27,95 100,00

Wiek Procent ogétu Procent ogétu w Procent Procent ogétu kobiet w Procent ogétu Procent ogétu mezczyzn w

pracownika Kategoria zatrudnienia pracownikéw kategorii wiekowej og6tu kobiet  kategorii wiekowej mezczyzn kategorii wiekowej

LOTOS Asfalt

<301at Kadra kierownicza 048 588 217 @ 20,00 @ 0,00 @ 0,00 @
nizszego szczebla

<30lat Administracja 4,81 58,82 v 8,70 v 80,00 3,70 &« 50,00 &)

<30lat Produkcja 2,88 (v 3529 v 0,00 0,00 3,70 v 50,00 &

<30lat LACZNIE 817 v 100,00 &~ 10,87 100,00 & 7,40 100,00

30-50lat  Kadrakierownicza 385C 494 @ 217© 2630 4326 5,65 &
wyzszego szczebla

30-501at  Kadrakierownicza 721 € 9,26 © 435 @ 5,26 © 8,02 10,48 ©
nizszego szczebla

30-50lat Administracja 29,81 v 38,27 v 73,92 ) 89,47 ) 17,28 22,58

30-50lat Produkcja 37,02 47,53 217 &« 2,63 46,93 61,29 &

30-50Ilat LACZNIE 77,89 v 100,00 & 82,61 ) 100,00 & 76,55 100,00 &~

>50 lat Zarzad 0,48 @ 3,45« 0,00 &) 0,00 &) 0,62 3,85 W)

>50 lat Kadra kierownicza 1,44 1034 € 000 000 185 € 11,54 €
wyzszego szczebla

>50 lat Kadra kierownicza 0,96 © 6,90 © 0,00 @ 0,00 @ 123 7,69 @
nizszego szczebla

>50 lat Administracja 2,88 © 20,69 6,52 (v 100 1,85 11,54 &)

>50 lat Produkcja 818 v 58,62 2 0,00 &) 0,00 &2 10,50 & 65,38

>50 lat LACZNIE 13,94 100 &« 6,52 ) 100,00 &) 16,05 100,00 &~

Wiek Procent ogétu Procent ogétu w Procent Procent og6tu kobiet w Procent ogétu Procent ogétu mezczyzn w

pracownika Kategoria zatrudnienia pracownikéw kategorii wiekowej og6tu kobiet  kategorii wiekowej mezczyzn kategorii wiekowej

LOTOS Kolej

<30lat Kadra kierownicza 023 @ 2,08 € 1150 3,85 @ 013€ 143 €
nizszego szczebla

<30lat Administracja 1,83 16,67 (v 9,20 i« 30,77 v 1,02 &« 11,43«

<30 lat Produkcja 8,92 (v 81,25 (2 19,54« 65,38 (~ 7,74« 87,14«

<30lat LACZNIE 10,9 & 100,00 &~ 29,98 ) 100,00 &) 8,89 v 100,00 &~

30-50 lat Kadra kierownicza 0,11 0,20 115 € 2,136 0,00 & 0,00 @

wyzszego szczebla



Kadra kierownicza

30-50 lat nizszego szczebla 2,40 v 4,19 v 8,05 14,89 ) 1,78 3,08 v
30-50 lat Administracja 4,81 (v 8,38 (v 17,24 ) 3191 & 343 595
30-50lat Produkcja 50,00 & 87,23 v 27,57 ©) 51,06 & 52,48 (v 90,97 )
30-50Ilat LACZNIE 5732« 100,00 &2 54,01 100 57,69 100,00 &~
>50 lat Zarzad 011 &« 0,36 0,00 &« 0,00 &« 0,13 0,38 v
>50 lat Kadra kierownicza 0,69 © 2,17 1,15 714 @ 0,64 ¢ 1,90 €
wyzszego szczebla
>50lat Kadra kierownicza 1,26 © 397 € 115 € 7,14 € 127 € 380 ©
nizszego szczebla
>50 lat Administracja 343« 10,83 v 6,90 ) 42,86 ) 3,05 & 913 ¥
>50 lat Produkcja 26,21« 82,67 6,90 ) 42,86 ) 28,34 (« 84,79 v
>50 lat LACZNIE 31,70 &« 100,00 &~ 16,10 & 100,00 &) 3342 100,00 &~
Wiek Procent ogétu Procent ogétu w Procent Procent ogé6tu kobiet w Procent ogétu Procent og6tu mezczyzn w
pracownika Kategoria zatrudnienia pracownikéw kategorii wiekowej ogotu kobiet  kategorii wiekowej mezczyzn kategorii wiekowej
LOTOS Oil
<30lat Administracja 4,40 (v 50,00 &~ 6,52 100,00 3,54 36,36 ©
<30lat Produkcja 4,40 (v 50,00 & 0,00 &« 0,00 &« 6,19 « 63,34 )
<30lat LACZNIE 8,80 v 100,00 & 6,52 100,00 9,73 100,00 &~
30-50Ilat Zarzad 0,31 0,48 v 0,00 &« 0,00 &« 0,44 0,71 &«
30-50lat "f:;‘i’;:;’z‘z’:::bzlz 126 © 192 € 0,00© 0,00© 177 € 284 €
30-501at  Kadrakierownicza 5,66 8,65 543 @ 7,46 © 575 © 922€
nizszego szczebla
30-50lat Administracja 35,54 54,33 v 53,27 ) 73,13 ) 2832 v 45,39 v
30-50lat Produkcja 22,64 34,62 v 14,13 ) 19,40 &) 26,11 41,84 «
30-50Ilat LACZNIE 65,41 100 72,83 ) 100 @) 62,39 v 100 &
>50 lat ",(v"“;,dz';:;'::‘é'z‘:bzlz 0,63 € 2,84 @ 0,00 0,00 0,88 € 317 €
>50 lat :f‘zt‘;;f;:g;‘;? 252 € 9,76 © 1,09@ 5,26 € 3,10 € 1,11 @
>50 lat Administracja 5,66 2 21,95 11,95 57,89 3,10 &« 11,11 &«
>50 lat Produkcja 16,98 (v 65,85 7,61 v 36,84 (v 20,80 74,60 )
>50 lat LACZNIE 25,79 100,00 &~ 20,65 v 100,00 @) 27,88 100,00 &~
Wiek Procent ogétu Procent ogétu w Procent Procent ogétu kobiet w Procent ogétu Procent ogétu mezczyzn w
pracownika Kategoria zatrudnienia pracownikéow kategorii wiekowej ogotu kobiet  kategorii wiekowej mezczyzn kategorii wiekowej
LOTOS Paliwa
<30lat Administracja 11,30 & 100,00 & 17,99 @ 100,00 &) 376 © 100,00 &)
<30lat LACZNIE 11,30 » 100,00 17,99 ) 100,00 &) 376 & 100,00 &
30-50lat "fz"i’;:;’:‘z’:::bzlz 257 € 330 € 1,44 1,89 3,76 € 1726
30-50 lat :::;ae;:;::\z’:;? 8,09 © 10,38 © 432© 5,66 ©) 12,03 € 15,09 ©
30-50Ilat Administracja 67,28 (v 86,32 (v 70,50 92,45 & 6391 80,19
30-50Ilat LACZNIE 7794 « 100,00 &~ 76,26 ) 100,00 & 79,70 &) 100,00 &)
>50 lat Zarzad 0,00 &« 333 0,00 0,00 0,75 & 4,55 v
>50 lat "’(vaydzf;:;‘:::‘é:ﬁaa 147 € 1333€ 144 25,00 @ 150 9,09 @
>50lat r'ff‘z‘:;ae:f;‘z’g:ma 110 €@ 10,00 © 0,00 0,00 2,26 @ 13,64 ©
>50 lat Administracja 8,09 v 7333 432 ) 75,00 &~ 12,03 &« 72,73 ©)
>50 lat LACZNIE 11,30 © 100,00 &~ 576 ) 100,00 &) 16,54 « 100,00 &~
Wiek Procent ogétu Procent ogétu w Procent Procent ogé6tu kobiet w Procent ogétu Procent og6tu mezczyzn w
pracownika Kategoria zatrudnienia pracownikow kategorii wiekowej ogotu kobiet  kategorii wiekowej mezczyzn kategorii wiekowej
LOTOS Petrobaltic
<301lat r'flaz‘:;ae:f;‘z’:‘z’:;? 046 © 345 @ 125@ 5,00 @ 0,00 @ 263 €
<30lat Administracja 8,10 v 60,34 21,25 &) 85,00 &) 511 & 47,37
<30 lat Produkcja 4,86 36,21 2,50 @) 10,00 @) 5,40 & 50,00 &
<30lat LACZNIE 13,43 v 100,00 &~ 25,00 &) 100,00 &) 10,80 100,00 &~
30-50lat  Zarzad 0,00 & 0,69 0,00 &) 0,00 &) 0,57 &) 0,84 &«
30-500at  Kadrakierownicza 417 6,19 € 8,75 € 1321€ 313€ 462 @

wyzszego szczebla



30-50lat  Kadra kierownicza 6,48 ©) 9,62 1,25 @ 1,89 ©) 7,67 &) 11,34 @
nizszego szczebla

30-50lat  Administracja 25,00 ©) 37,11 ) 56,25 &) 84,91 © 17,90 &) 26,47 ©)
30-50lat  Produkcja 31,25 &) 46,39 ©) 0,00 & 0,00 & 3835 &) 56,72 ©)
30-50lat  LACZNIE 67,36 © 100,00 &) 66,25 ©) 100,00 & 67,61 ©) 100,00 &)
>50 lat Zarzad 0,23 1,20 @ 0,00 © 0,00 © 0,28 ©) 132
>50lat "f:;i;i:;";‘z’:::bzlaa 185 Q@ 9,64 @ 250 @ 2857 @ 170Q 7,89 @
>50lat ﬁ‘:;ae ;‘f;‘z’:‘z’:;:a 116 @ 6,02 @ 0,00 @ 0,00 @ 142@ 658 @
>50 lat Administracja 5,09 © 26,51 ©) 6,25 &) 7143 © 4,83 ©) 2237 ©
>50 lat Produkcja 10,88 ©) 56,63 ©) 0,00 &) 0,00 &) 1335 © 61,84 ©
>50 lat LACZNIE 1921 © 100,00 ©) 8,75 © 100,00 © 21,59 @) 100,00 &)

Grupa Kapitatowa LOTOS zatrudnia wyzsza kadre menadzerska zgodnie z profilem i wymaganiami stanowiska. Osoby, ktérym powierzamy
stanowiska kierownicze w najwyzszym stopniu spetniaja stawiane wymagania. Bardzo czesto wyzsze stanowiska w firmie obejmuja pracownicy
w ramach awansu wewnetrznego.

W sktadzie wyzszej kadry, w gtéwnych lokalizacjach dziatalnosci Spotki 95,2% zatrudnionych pracownikéw rekrutuje sie z lokalnej spotecznosci.
Pomorze stanowi rynek lokalny takze w przypadku LOTOS Kolej, w ktérej 100% wyzszej kadry kierowniczej wywodzi sie ze spotecznosci regionu.

Przez gtéwne lokalizacje dla dziatalnosci spotek nalezy rozumied lokalizacje, w ktérych liczba zatrudnionych pracownikéw stanowi istotny udziat
w catkowitym zatrudnieniu. Statusem rynku lokalnego objety jest teren wojewodztwa.

Spotki LOTOS Asfalt i LOTOS Oil prowadzity w 2014 r. dziatalnos¢ w Polsce Potudniowej w Jasle (LOTOS Asfalt), Czechowicach oraz na pétnocy
kraju w Gdarnsku. W LOTOS Asfalt 100% kadry rekrutuje sie z lokalnej spotecznosci z rejonu Jasta i Czechowic, za$ z Gdariska 82%. W LOTOS Oil w
Czechowicach i Gdansku wskaznik ten wynosi 100%. LOTOS Paliwa, ze wzgledu na specyficzny charakter dziatalnosci, zatrudnia osoby na
stanowiskach kierowniczych w réznych miejscach Polski na podstawie aktualnego zapotrzebowania. W LOTOS Petrobaltic 62% wyzszego
kierownictwa pochodzi z Gdanska, w ktérym zlokalizowana jest siedziba spdtki. W LOTOS Geonafta 82% cztonkéw kierownictwa rekrutowato
sie z regionu, w ktérym spdtka prowadzi dziatalnos¢, w przypadku natomiast LOTOS Norge wiekszos¢ kadry pochodzi z Norwegii, traktowanej
jako region o duzym doswiadczeniu w rozwoju dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej w segmencie ropy naftowej i gazu.

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w Grupie LOTOS do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce

zasadnicze (z) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r. 2500 1680 149
31.12.2013r. 2715 1600 170
31.12.2012r. 2500 1500 167

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS Kolej do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce
zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r. 1760 1680 105
31.12.2013 . 2700 1600 169
31.12.2012r. 2657 1500 177

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS Asfalt do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce

zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
z‘:i.;:;i014 r. 2800 1680 167
13;;:02'2014 r. 2650 1680 158
EL.;:;IZ(O13 r. 3160 1600 198
z:;elf\g\?v::etbziedzice 2960 000 19
f;;:°2.2013 r. 2 400 1600 150
31.12.2012r. 2800 1500 187

Gdansk



31.12.2012r. 2500 1500 167
Czechowice-Dziedzice

31.12.2012r.

1976 1500 132
Jasto

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS Oil do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce

zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r.
Gdarisk 2600 1680 155
31.12.2014r.
Czechowice-Dziedzice 2652 1680 158
31.12.2013r.
Gdansk 2700 1600 169
31.12.2013r.
Czechowice-Dziedzice 2652 1600 166
31.12.2012r.
Gdarisk 2760 1500 184
31.12.2012r.
Czechowice-Dziedzice 2491 1500 166
31.12.2012r.
Jasto* (oddziat dziatajacy do maja 2413 1500 161
2013r)

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS-Air BP do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce
zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r. 2700 1680 161

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS Paliwa do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce

zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r. 2760 1680 164
31.12.2013r. 2760 1600 172,5
31.12.2012r. 2760 1500 184

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS Petrobaltic do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce
zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r. 3000 1680 179
31.12.2013r. 3064 1600 192
31.12.2012r. 3000 1500 200

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w LOTOS Geonafta do najnizszego wynagrodzenia na Litwie

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie na Litwie

zasadnicze (LTL) (LTL) Relacja (%)
31.12.2014r. 1036 1035 100
31.12.2013r. 1000 1000 100
31.12.2012r. 910 850 107

Relacja najnizszego wynagrodzenia zasadniczego w Energobaltic do najnizszego wynagrodzenia w Polsce

Najnizsze wynagrodzenie Najnizsze wynagrodzenie w Polsce
zasadnicze (zf) (zh) Relacja (%)
31.12.2014r. 3800 1680 227
31.12.2013r. 3585 1600 243

31.12.2012r. 3465 1500 231



LOTOS Norge wskaznik nie dotyczy. Wedtug prawa norweskiego nie istnieje ptaca minimalna.

ZOBACZ TAKZE:

Pracownicy Etyka

Naszym celem jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanych Od ponad dwdch lat obowigzuje Kodeks etyki Grupy Kapitatowej
pracownikéw niezbednych dla skutecznej realizacji strategii LOTOS. Stanowi on fundament przyjetego przez nas kompleksowego
biznesowej oraz udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o Programu etycznego, ukierunkowanego na uczynienie z etyki biznesu
przyjete wartosci. Jako priorytetowe traktujemy podniesienie najwyzszego standardu zarzadzania w organizacji.

Swiadomosci i poziomu zaangazowania pracownikéw i

podwykonawcéw W poprawe bezpieczehstwa pracy. Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/etyka-i-lad-korporacyjny/etyka>

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/pracownicy>

Segment zarzadczy

W segmencie zarzadczym identyfikujemy ryzyka polityczne, prawne,
reputacyjne, spoteczne oraz ryzyko naduzyc.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-zarzadczy>
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Bezpieczne miejsce pracy

©) Dane podlegaly weryfikacji > Zobacz peten tekst Niezaleznego Raportu Atestujacego

WYPOWIEDZ

Bezpieczenistwo i ochrona zdrowia nalezg do priorytetow

Grupy Kapitatowej LOTOS. Kierujemy sie zasadg, w mysl
ktorej ,zadna praca nie jest na tyle wazna i pilna, aby nie
mozna jej byto wykonac bezpiecznie”.

Jarostaw Jozwiak
Szef Biura Bezpieczenstwa Pracy i Ochrony Zdrowia Grupy LOTOS, Lider Strategii CSR w
obszarze wzmacniania sfery zdrowia i bezpieczenstwa

Systematycznie wprowadzamy nowe rozwigzania techniczne i organizacyjne majace na celu podniesienie poziomu
Swiadomosci i zaangazowania pracownikow oraz zapewnienie bezpiecznych warunkdw pracy dla wszystkich oséb
przebywajacych i pracujacych na terenie naszego przedsiebiorstwa.

Podejmowane przez nas dziatania realizujemy zgodnie z polskim prawodawstwem, ale i monitorujemy przepisy unijne oraz
standardy i wytyczne miedzynarodowe. Projektujac i wdrazajgc réznorodne rozwigzania z zakresu bezpieczenstwa pracy,
korzystamy miedzy innymi z wiedzy i doswiadczenia pracownikéw naszych zakfadow. To wiasnie oni zgtaszaja pomysty
poprawy stanu BHP na stanowiskach pracy i to oni proponuja dziatania, jakie pracodawca powinien podjac, aby zachowac
wysoki poziom bezpieczeristwa. Sledzimy réwniez to, co dzieje sie w przemysle i branzy rafineryjnej na catym swiecie -
analizujemy niebezpieczne zdarzenia, wypadki czy awarie i niezwtocznie podejmujemy dziatania zapobiegajace wystapieniu
podobnych sytuacji w naszym przedsiebiorstwie. Korzystamy z doswiadczen innych firm i doradcéw w zakresie szeroko
pojetego H&S (Health and Safety) celem wdrazania nowoczesnych technologii i rozwigzarn podnoszacych poziom
bezpieczenstwa pracy. Uczymy sie rowniez przez wiasne doswiadczenie, poniewaz analizujemy wszystkie niebezpieczne
zdarzenia majace miejsce na terenie Grupy Kapitatowej LOTOS.

Od lat budujemy wysoki poziom kultury bezpieczeristwa pracy. Musimy pamietac, ze przedsiebiorstwo o wysokiej kulturze
bezpieczenstwa charakteryzuje komunikacja oparta na wiedzy, doswiadczeniu, wzajemnym zaufaniu oraz osobistej
odpowiedzialnosci kazdego pracownika za sprawy bezpieczenstwa przejawiajacej sie w codziennej pracy. W naszych
dziataniach stawiamy nacisk na edukacje i zaangazowanie pracownikéw, jak i aktywizowanie naszej kadry kierowniczej, ktorej
obowiagzkiem jest zapewnienie pracownikom bezpiecznych warunkdw pracy oraz zmotywowanie wszystkich do wspdlnego
budowania kultury pracy. Réwniez dzieki scistej wspdtpracy z wykonawcami oraz podejmowaniu szeregu dziatart Grupa
Kapitatowa LOTOS w sposéb bezposredni, jak i posredni wptywa na podnoszenie standardéw bezpiecznej pracy swoich
wykonawcéw i ich podwykonawcow.

Pomimo zaufania do naszych pracownikéw i wykonawcéw stosujemy regute ,zero tolerancji” dla lekcewazenia zasad i
nieprzestrzegania wymagan w zakresie bezpieczenstwa pracy. Nauczeni tragicznymi wydarzeniami, wypadkami czy awariami,
jakie obserwuje sie w przemysle na swiecie, wyciggamy z tych zdarzen wnioski dla siebie i staramy sie ich nie powtarzac.
Pamietamy, ze kulture bezpieczenstwa pracy, ktorg wspdlnie budujemy ciezka praca przez wiele lat, jest bardzo tatwo
zniszczyc. A zdrowie i zycie ludzkie naszych pracownikéw, wykonawcdw i gosci jest dla nas najcenniegjsze.

Zgodnie z naszg strategia biznesowa oraz strategia CSR bezpieczenstwo pracy i ochrona zdrowia pracownikéw wiasnych, jak i wspdtpracujacych
nalezy do priorytetéw Grupy Kapitatowej LOTOS. Szczegdlng range nadajemy dziataniom majacym na celu utrzymywanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa, minimalizowanie wystepujacych zagrozen i obnizanie wypadkowosci.

W spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS corocznie wyznaczane s cele i zadania do realizacji, ktére ukierunkowane sg na podniesienie


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
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bezpieczenstwa pracy, ujednolicenie wdrazanych standardéw, wymiane doswiadczen i wiedzy specjalistéw z branzy bezpieczenistwa pracy i
ochrony zdrowia.

Realizacja strategii CSR w obszarze wzmocnienia sfery zdrowia i bezpieczenstwa opiera sie na realizacji celu kluczowego, jakim jest podniesienie
Swiadomosci i poziomu zaangazowania kadry kierowniczej i pracownikéw wszystkich szczebli oraz podwykonawcdw w poprawe
bezpieczenstwa.

Miarg osiggniecia zaktadanego celu jest dla nas liczba zrealizowanych projektéw poprawy bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, liczba
przeprowadzonych akcji edukacyjno-informacyjnych promujacych bezpieczne warunki pracy oraz wysokos¢ wskaznika wypadkowosci LTIF.
Dziatania w tym obszarze realizujemy w sposéb ukierunkowany na cele operacyjne zakfadajace:

o realizacje projektow poprawy bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia,

o wzrost wplywu pracownikéw na bezpieczenstwo i ergonomie na wtasnym stanowisku pracy,

e zmniejszenie wypadkowosci,

e zbudowanie kultury bezpieczeristwa w Grupie Kapitatowej LOTOS w oparciu o wzrost zaangazowania kierownictwa w propagowanie
wiasciwych postaw.

Jednym z najistotniejszych miernikdw celu kluczowego jest osiggniecie wymaganych wartosci wskaznika
wypadkowosci LTIF. Obrazuje on liczbe wypadkdw przy pracy przypadajacych na milion roboczogodzin
przepracowanych przez pracownikéw przedsiebiorstwa. W 2014 r. wskaznik ten dla Grupy Kapitatowej
LOTOS wyniost 2,3 wobec 4,4 rok wczedniej. Zarejestrowano 21 zdarzen wypadkowych, w tym 19 ze
zwolnieniem lekarskim. Oznacza to zmniejszenie wypadkowosci o ok. 46% w pordwnaniu z 2013 .

W minionym roku w grupie kapitatowej nie odnotowano wypadkoéw ciezkich i zbiorowych, wypadkdw na réwni z wypadkami przy pracy oraz
potwierdzonych przypadkéw choréb zawodowych. Miat miejsce natomiast jeden wypadek $miertelny pracownika LOTOS Kolej, do ktérego
doszto w wyniku niewtasciwego zabezpieczenia wagonéw podczas wykonywania pracy manewrowej. Spétka przeanalizowata okolicznosci
zdarzenia oraz zwiekszyta nadzér nad prawidfowoscig prac druzyn manewrowych i trakcyjnych.

W wypadkach uczestniczyto 4 pracownikéw kontraktoréw wykonujacych zadania na rzecz Grupy LOTOS.

Do najwiekszej liczby wypadkéw dochodzito w trakcie przemieszczania sie po terenie instalacji produkcyjnych, na drogach ogélnodostepnych
oraz po terenie budynkéw administracyjnych. Wypadki w tej kategorii stanowity 38% wszystkich zdarzen. Byly to gtéwnie potkniecia i
poslizgniecia najczesciej skutkujace urazami stawdw skokowych i kolanowych. Z dodatkowej analizy przyczyn wypadkowosci wynika, ze
przyczyny ludzkie doprowadzity do ok. 59% wypadkdw, zas techniczne i organizacyjne stanowity odpowiednio 29% i 12% wszystkich przyczyn.

Wypadki przy pracy

Grupa LOTOS 2012r. 2013 r. 2014r.
Liczba zatrudnionych "/ 1323 1344 1343©
Wypadki przy pracy, w tym: 132 12 39
Smiertelne 0 0 0@
Kobiety 2 1 0©
Mezczyzni 11 1 39
Absencja powypadkowa (dni kalendarzowe) 3/, w tym: 253 302 102©
Kobiety 28 11 0©
Mezczyzni 225 291 102©
Choroby zawodowe Brak Brak Brak ©

Wskaznik wypadkowosci LTIF 4/

(na 1 min przepracowanych godzin) 43 45 09©
Wskaznik wypadkowosci LDR 5/ ) 09 09 020
(na 200 tys. przepracowanych godzin) ' ! '

Grupa Kapitatowa LOTOS 6/ 2012r. 2013 r. 2014r.
Liczba zatrudnionych 1/ 4795 4773 4788
Wypadki przy pracy, w tym: 34 397 218/
Smiertelne 0 0 10
Kobiety 5 7 20
Mezczyzni 29 32 199 ©
Absencja powypadkowa (dni kalendarzowe) 4/, w 1651 10/ 1238 7840

tym:

~
©o
Q)

Kobiety 196 174



Mezczyzni 1455 1064 705 ©
Choroby zawodowe Brak Brak Brak ©

Wskaznik wypadkowosci LTIF 4/

(/\

(na 1 min przepracowanych godzin) 33 44 23©
Zni $ci 5/

Wskaznik wypadkowosci LDR 07 09 050

(na 200 tys. przepracowanych godzin)

1/ Srednie zatrudnienie w roku dla spétek objetych raportowaniem wskaznikéw BHP.

2/'W tym 1 wypadek na réwni z wypadkiem przy pracy.

3/ Naliczanie utraconych dni rozpoczyna sie z chwila uzyskania zwolnienia lekarskiego przez poszkodowanego pracownika.
4/ Wskaznik LTIF - liczba wypadkéw powodujacych niezdolnos¢ do pracy x10 é/liczba roboczogodzin.

5/ Wskaznik LDR - liczba wypadkéw powodujacych niezdolnosé do pracy x2*10 5 /liczba roboczogodzin.

6/ Spotki objete raportowaniem wskaznikdw BHP w 2014 r.: Grupa LOTOS, LOTOS Asfalt, LOTOS Kolej, LOTOS Lab, LOTOS Oil, LOTOS Serwis, LOTOS Straz, LOTOS Ochrona,
LOTOS Paliwa, LOTOS Infrastruktura, LOTOS Terminale, RCEkoenergia, LOTOS Biopaliwa, LOTOS Petrobaltic. W latach 2012-2013 uwzgledniana byta dodatkowo spdtka
LOTOS Tank (obecnie LOTOS-Air BP), ktéra z uwagi na zmiany wiascicielskie zostata wytaczona z zestawienia.

7/'\W 2013 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS odnotowano 39 wypadkéw przy pracy (w tym 5 wypadkdw na réwni z wypadkami przy pracy), z czego 36 zakoriczonych
zwolnieniem lekarskim.

8/W 2014 r. w Grupie Kapitatowej LOTOS odnotowano 21 wypadkdw przy pracy, z czego 19 zakonczonych zwolnieniem lekarskim.
9/ W tym 1 wypadek smiertelny w LOTOS Kolej w Gdarisku.

10/W tym 380 dni absendji, ktéra byta wynikiem wypadkéw z 2011 r.

Spadkowy trend wskaznika LTIF w grupie kapitatowej Swiadczy o wiasciwym kierunku prowadzonych dziatan. Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze
znaczna czesc naszych pracownikow wykonuje prace szczegdlnie niebezpieczne m.in. na terenie warsztatéw, czynnych instalacjach
produkcyjnych, platformach wydobywczych na morzu, w laboratoriach chemicznych czy torowiskach kolejowych. W zwigzku z tym traktujemy
bezpieczenstwo pracy w sposob priorytetowy, podejmujac szereg dziatari dodatkowych, wykraczajacych poza wymagane przepisami prawa,
zwigzanych z najlepszymi $wiatowymi praktykami w dziedzinie BHP.

W 2014 r. zatozone cele realizowalismy poprzez m.in.:

o dokonanie przegladu stanu bezpieczenstwa pracy w dziatajacych w Polsce spétkach grupy kapitatowej,

e prowadzenie akcji edukacyjno-informacyjnych promujacych bezpieczne warunki pracy,

e przygotowanie jednolitych standardéw w zakresie zapoznawania kontraktoréw i gosci z zagrozeniami w naszych spotkach,

e wdrozenie Portalu BHP Grupy Kapitatowej LOTOS - elektronicznego narzedzia do monitorowania m.in. wypadkdéw przy pracy i sytuacji
niebezpiecznych zarejestrowanych w grupie kapitatowej,

e opracowanie materiatow edukacyjnych dotyczacych wypadkéw przy pracy,

o szkolenie wewnetrzne dla kadry kierowniczej Grupy Kapitatowej LOTOS przypominajace o odpowiedzialnosciach i obowiazkach z zakresu
BHP,

o wyrdznienie najbezpieczniejszej spotki Grupy Kapitatowej LOTOS, ktdra zostata spotka LOTOS Biopaliwa oraz najbezpieczniejszego zaktadu
produkcyjnego Grupy LOTOS, ktérym zostat Zaktad Nalewu Cystern.

Ktadziemy nacisk na dziatania profilaktyczne i informacyjne, w ramach ktérych prowadzone sa przedsiewziecia edukacyjne, szkoleniowe oraz
programy prewencyjne, majace na celu minimalizacje skutkédw choréb wsréd pracownikdw.

Corocznie Grupa LOTOS monitoruje stan zdrowia pracownikdw, zapewniajac im jednoczesnie, zgodnie z przepisami prawa, profilaktyczna
opieke medyczna. W 2014 r. w Spoétce nie odnotowano zadnego przypadku podejrzenia lub zgtoszenia choroby zawodowe;j.

W 2014 r. podjelismy dodatkowe dziatania ukierunkowane na profilaktyke zdrowotng pracownikéw Grupie Kapitatowej LOTOS:



« V Dzien Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia w Pracy, podczas ktérego przeprowadzono akcje profilaktyczng z zakresu badan
przeciwnowotworowych. Chetni pracownicy wzieli udziat w badaniach i konsultacjach lekarskich. Zorganizowano réwniez warsztaty dla
kobiet i mezczyzn pn. ,Tajemnice i mity nowotwordw" oraz ,Profilaktyka nowotworu szyjki macicy i nauka samobadania piersi”;

o szkolenia z zakresu wiasciwego sposobu uzytkowania automatycznych defibrylatoréw AED zlokalizowanych w miejscach
ogdlnodostepnych na terenie Grupy LOTOS w Gdansku;

o szkolenia praktyczne dla pracownikéw pionu produkcji w ramach tzw. Zespotu Ratownikéw Pierwszej Pomocy. Zajecia odbywaly sie w
salach szkoleniowych i na terenie instalacji produkcyjnych. Pracownicy dzieki cyklicznym ¢wiczeniom sg przygotowani, by udziela¢ pomocy
kolegom w momencie wystapienia zdarzer wypadkowych;

* ¢wiczenia gaszenia pozaréw przy uzyciu sprzetu gasniczego (gasnice, agregaty gasnicze) oraz udzielania pierwszej pomocy dla
pracownikéw uczestniczacych w szkoleniach okresowych BHP niezaleznie od stanowiska i rodzaju wykonywanej pracy;

« cwiczenia wiasciwego reagowania na awarie, w tym ¢wiczenia z zakresu ewakuacji, co prewencyjnie pozwala na bezpieczne i szybkie
opuszczenie terenu zagrozonego;

o akcje edukacyjne dotyczace m.in. profilaktyki cukrzycy, zdrowego trybu zycia, pierwszej pomocy, aktywnosci i ¢wiczen fizycznych, ergonomii
w biurze, organizacji prac na stanowisku pracy, bezpiecznego uzytkowania chemikaliéw czy ochrony pracownikéw przed hatasem;

o publikacje, broszury zdrowotne oraz postery poswiecone problematyce profilaktyki choréb nowotworowych;

« identyfikacja zagrozen i ocena ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy, czyli doktadne sprawdzenie i ocenienie zagrozer mogacych
wystapi¢ w pracy. Dzieki prowadzonej systematycznie analizie zagrozen na biezaco weryfikuje sie, czy zastosowano na danym stanowisku
pracy wystarczajace srodki ograniczajace lub eliminujace zagrozenia;

e zapoznanie pracownikéw z zagrozeniami chemicznymi, gdy w miejscu pracy pojawia sie nowa substancja chemiczna. W systematycznie
aktualizowanym elektronicznym wykazie przechowywane sg karty charakterystyki i informacje o produkcie zaréwno dla produktéw Grupy
LOTOS, jak réwniez tych zakupywanych na potrzeby funkcjonowania firmy. Tego typu rozwigzanie umozliwia niemal niezwtoczne
dostarczenie niezbednych informacji dotyczacych substancji chemicznych (m.in. ich wiasciwosci chemicznych, wymaganych srodkéw ochrony,
sposobu stosowania czy magazynowania) do pracownikéw, ktérzy maja z nimi do czynienia podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych.
Oprocz kart charakterystyki i informacji o produkcie w wykazie znajduja sie réwniez informacje dotyczace klasyfikacji poszczegdinych
substancji. Dzieki temu przegladajac liste kart, w tatwy sposéb mozna odréznic substancje o danym zagrozeniu;

« stosowanie odpowiednich zabezpieczen zbiorowych i indywidualnych na stanowiskach pracy, na ktérych istnieje mozliwos¢
negatywnego wptywu otoczenia na stan zdrowia pracownika. Kazdy z pracownikéw jest odpowiednio wyposazony w odziez ochronng i
srodki ochrony indywidualnej chronigce przed zagrozeniem.

Dobra praktyka

Spoétka LOTOS Paliwa dba o bezpieczenstwo swoich pracownikéw, dlatego w 2014 r. dla pracownikéw, ktérych praca wymaga czestych
podrézy stuzbowych, np. z tytutu biezacej wspdtpracy z reprezentantami sieci stacji paliw LOTOS, zorganizowane zostato szkolenie z
Bezpiecznej Jazdy Il stopnia. W zajeciach uczestniczyto 110 oséb.

Potrzeba zapewnienia wyzszego poziomu bezpieczenstwa osdb, od ktérych wymagana jest nie tylko dobra technika jazdy, ale i godzenie
jej z jednoczesnym wypetnianiem obowigzkéw stuzbowych, stata u podstaw organizacji specjalnie dla nich opracowanych zajec. Program
szkolenia obejmowat m.in. przypomnienie podstawowych zasad bezpiecznej jazdy, nauke prawidtowej techniki pokonywania skretu,
hamowanie awaryjne, zmiane pasa ruchu w trudnych warunkach drogowych, czy wychodzenie z poslizgu. Zajecia zakonczyta préba
sprawnosciowa weryfikujgca zdobyta przez uczestnikdéw wiedze.

Szkolenie Bezpiecznej Jazdy Il stopnia byto kontynuacja pierwszego etapu szkolenia z doskonalenia techniki jazdy z 2013 r. Oba kursy
byty prowadzone przez Szkote Jazdy kierowcy rajdowego Michata Kosciuszko.

Zajecia podniosty bezpieczenstwo jazdy uczestnikdéw. Od poczatku 2014 r. nie odnotowano w LOTOS Paliwa wypadkéw drogowych z
udziatem pracownikéw spétki. W ankiecie ewaluacyjnej uczestnicy wysoko ocenili szkolenie zaréwno pod wzgledem merytorycznym, jak
i organizacyjnym.

W ramach doskonalenia dziatari w dziedzinie BHP realizujemy szereg inicjatyw ukierunkowanych na wspdfprace z interesariuszami
zewnetrznymi. Do inicjatyw tych mozna zaliczy¢ m.in.:

o wspdtprace z jednostkami naukowymi, np. poprzez realizowany projekt uczenia sie ze zdarzen majacych miejsce w rafineriach Statoil
Norwegia i Grupy LOTOS;

o wspolprace na rzecz bezpieczenstwa pracy w przemysle naftowym i gazowym, zgodnie z zawartg m.in. przez Grupe LOTOS iinne
przedsiebiorstwa z branzy deklaracja podpisana w Gtéwnym Inspektoracie Pracy w 2011 r. Deklaracja zawiera porozumienie o wspotpracy na
rzecz statlego podnoszenia i utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenistwa pracy w przemysle naftowym i gazowym. Jej podpisanie
rozpoczeto wspdtprace najwazniejszych firm sektora: Grupy LOTOS, PKN Orlen, PGNiG, PERN i OLPP;

e wspdlne, systematyczne ¢wiczenia reagowania na sytuacje kryzysowe (awarie) i ewakuacje z jednostkami zewnetrznymi Parstwowej Strazy
Pozarnej czy Policji,

o wymiane doswiadczen z zakresu BHP z przedstawicielami innych firm zewnetrznych,

o udziat w konferencjach zewnetrznych jako prelegenci krzewiacy kulture bezpiecznej pracy i dzielacy sie swoimi doswiadczeniami.

W Grupie LOTOS dziala Komisja bezpieczenstwa i higieny pracy (Komisja BHP). Stanowi ona organ doradczy i opiniodawczy pracodawcy.
Tworzg ja osoby reprezentujgce pracodawce, lekarz medycyny pracy oraz wybrani przez zaktadowe organizacje zwigzkowe przedstawiciele
pracownikéw.

Komisja dokonuje przegladéw warunkéw pracy, ocenia stan bezpieczeristwa pracy i wypowiada sie na temat podejmowanych przez
pracodawce srodkéw zapobiegajgcych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym.

W 2014 r. w ramach prac Komisji BHP i prowadzonych konsultacji dokonano przegladu warunkéw pracy w Grupie LOTOS na terenie Zaktadu
Nalewu Cystern oraz Zaktadu Produkcji Wodoru i Siarki. Omawiano réwniez tematy dotyczace m.in.:



e zapiséw kart oceny ryzyka zawodowego dla danych stanowisk pracy,
e tresci procedur i instrukgji, w tym m.in. w sprawie zasad prowadzenia szkoler w zakresie bezpieczenstwa pracy, zgtaszania i badania zdarzen
wypadkowych, wytycznych eksploatacji rusztowan.

Plany doskonalenia dziatalnosci

Systematycznie wyznaczamy sobie nowe cele i zadania, dazac do osiagniecia przez LOTOS miana lidera bezpiecznej pracy nie tylko w branzy
chemicznej i rafineryjnej, ale i wsrdd polskich pracodawcédw. Do plandw na najblizszy okres zaliczamy m.in.:

e wdrozenie systemu blokad Lockout-Tagout podczas prowadzenia wytypowanych prac na terenie wszystkich zaktadéw produkcyjnych Spotki,

e wdrozenie metodologii szacowania ryzyka dla sytuacji niebezpiecznych rejestrowanych w Grupie Kapitatowej LOTOS,

o wdrozenie systemu samokontroli stanowisk pracy w oparciu o tematyczne listy kontrolne,

o rozwijanie elektronicznego narzedzia monitorowania systemu bezpieczenstwa pracy, tzw. Portalu BHP Grupy Kapitatowej LOTOS,

o aktualizacje wymagan i standardéw BHP i p.poz. dla wykonawcdw,

e konsultacje w ramach Komisji BHP majace na celu dokonywanie przegladu warunkéw pracy, okresowej oceny stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy, opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkéw zapobiegajacych wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,
formufowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy oraz wspotdziatanie z pracodawca w realizacji jego obowigzkéw w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy,

e przeprowadzanie cyklicznych szkolen dla pracownikéw z zasad wtasciwego uzytkowania automatycznych defibrylatoréw AED,

e modyfikacje programdw ¢wiczen doskonalacych w zakresie wiasciwego reagowania pracownikéw w przypadku wypadku przy pracy,
ogfloszenia alarmu chemicznego, ewakuadji z budynkéw, ¢wiczenie scenariuszy awaryjnych przy uzyciu nowych srodkéw pozoracji,

e wdrozenie metodyki wyliczania kosztéw wypadkow przy pracy w aspekcie przyczyn technicznych, organizacyjnych i ludzkich we wszystkich
spotkach grupy kapitatowe;j.

ZOBACZ TAKZE:

Segment operacyjny Pracownicy

W segmencie operacyjnym identyfikujemy ryzyka operacyjne Naszym celem jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanych
zwigzane z dziafalnoscia rafineryjna oraz ryzyko srodowiskowe, w tym pracownikéw niezbednych dla skutecznej realizacji strategii
wynikajace z limitow uprawnien do emisji dwutlenku wegla. biznesowej oraz udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu o

przyjete wartosci. Jako priorytetowe traktujemy podniesienie
Swiadomosci i poziomu zaangazowania pracownikéw i
podwykonawcow w poprawe bezpieczenstwa pracy.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-

operacyjny>

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/pracownicy>
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS moze potencjalnie wywierad istotny wptyw na srodowisko naturalne, w szczegdlnosci poprzez emisje
zanieczyszczen do powietrza, wytwarzanie odpadow, korzystanie z wod i odprowadzanie Sciekdw. Skala i charakter naszego oddziatywania
regulowane sa przez przepisy o ochronie srodowiska. W zwiazku z prowadzong dziatalnoscia, spétki grupy kapitatowej, posiadaja wymagane
prawem pozwolenia, w tym pozwolenia zintegrowane, okreslajace operacyjne i srodowiskowe aspekty pracy instalacji.

Ograniczanie naszego oddziatywania na srodowisko traktujemy w sposéb strategiczny. Dzieki temu rafineria Grupy LOTOS — nasz najwiekszy
zaktad przemystowy - nalezy obecnie do najbardziej ekologicznych rafinerii europejskich. Wprowadzenie w 2012 r. gazu ziemnego, jako
podstawowego paliwa w elektrocieptowni i surowca do produkcji wodoru w rafinerii oraz zrealizowanie innych inwestycji zmniejszajacych
energochfonnos¢ procesu produkcyjnego, takich jak m.in. instalacja zawracania gazéw zrzutowych do systemu gazu opatowego oraz nowe
piece na instalacjach produkcyjnych benzyn i olejéw smarowych, sprawity, ze emisja siarki i pytdéw znaczaco spadfa, a w przypadku
elektrocieptowni ulegta redukcji niemal do zera. Dodatkowa korzyscia wspomnianych przedsiewziec jest to, ze uzyskane wskazniki emisji CO,
ulegty obnizeniu do poziomu najlepszych unijnych rafinerii. Zaawansowanie ekologiczne rafinerii pozwala ograniczy¢ oddziatywanie na
srodowisko naturalne, zapewniajac takze wymierne korzysci finansowe w postaci nizszych stawek optat zwigzanych z korzystaniem ze
srodowiska, bedacych wynikiem konsekwentnej redukgji ilosci zanieczyszczer uwalnianych przez Grupe LOTOS.

Emisja gazéw do atmosfery stanowi najistotniejsze zrédto wptywu na srodowisko wynikajace z naszej dziatalnosci, zaréwno dla bezposredniego
otoczenia instalacji, jak i terenéw potozonych w wiekszej odlegtosci od rafinerii. Z tego powodu przywiazujemy najwieksza wage do tego, aby
procesy powodujace emisje zanieczyszczen do powietrza przeprowadzane byty w oparciu o najlepsze dostepne techniki i praktyki
minimalizujgce oddziatywanie zakfadu w tym zakresie.

Rok 2014 byt kolejnym wymagajacym rokiem dla europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji (EU ETS) i jego uczestnikdw. Komisja
Europejska rozpoczeta prace nad wprowadzeniem trwatego mechanizmu balansujacego popyt i podaz uprawnien na rynku, co z kolei wiaze sie
ze zmianami strukturalnymi w EU ETS. Dyskusje i negocjacje zwiazane z proponowang reforma Systemu rozpoczely sie jesienia 2014 r.isa
kontynuowane w 2015 r. Tymczasowe rozwigzanie, czyli zawieszenie czesci aukcji uprawnien do emisji CO; celem zwiekszenia ceny uprawnien
(tzw. back-loading), zostato uzgodnione w lutym 2014 r. Pierwsza aukcja ze zmniejszonym przez back-loading wolumenem odbyta sie w marcu
ubiegtego roku. Back-loading oraz prace legislacyjne Komisji Europejskiej zwiazane z proponowana reforma skutkowaty wzrostem cen
uprawnien EUA w 2014 r. Oznacza to, ze uczestnicy Systemu, zobowigzani beda poniesc¢ koszty umorzenia emisji przy wyzszej cenie uprawnien.
(zobacz wiecej)

Podobnie, jak w latach poprzednich, jedynym gazem cieplarnianym wytwarzanym w Grupie LOTOS jest dwutlenek wegla, a procesami
skutkujacymi emisja tego gazu z naszych instalacji jest spalanie paliw w piecach i kottach, kraking parowy lekkich weglowodoréw w
wytwaérniach wodoru oraz spalanie weglowodoréw na szczytach pochodni.

Wyznaczanie wielkosci emisji odbywa sie na podstawie pomiardw ilosci zuzytych paliw, materiatéw wsadowych, a takze weglowodoréw
wystanych do spalenia na pochodniach, odniesionych do odpowiednich wspdtczynnikéw emisyjnych, wyliczanych na podstawie
przeprowadzanych analiz laboratoryjnych lub wartosci referencyjnych.

Raportowana przez Grupe LOTOS wielkos¢ emisji za 2014 r. jest wyraznie wieksza niz w 2013 r. Powodem tego jest przeprowadzony miesieczny
postdj remontowy w pierwszej potowie 2013 r.

Rodzaj emisji CO, w Grupie LOTOS - emisja [tys. ton/rok]

Rodzaj emisji 2012r. 2013 r. 2014r.
Bezposrednia 1979 1689 1820©
Posrednia 400 373 111©
Razem 2379 2062 2231©

Jedynym istotnym Zrédtem emisji posrednich w Grupie LOTOS jest zakup i wykorzystywanie energii elektrycznej.

Zrédtem emisji gazéw cieplarnianych w dziatalnosci platform nalezgcych do LOTOS Petrobaltic jest spalanie oleju hapedowego i innych paliw w
systemach energetycznych, kottach parowych i silnikach dZzwigdw. Podczas eksploatacji na platformie Petrobaltic caty gaz spalany jest w
spalarkach, ktére zostaty tak zaprojektowane, aby przy spalaniu powstawato jak najmniej szkodliwych zwigzkdéw. Catos¢ emisji CO, pochodzi ze
spalania gazu ziemnego oraz oleju opatowego w procesie produkcji energii elektrycznej i ciepta. Gaz ziemny pochodzacy z dna Morza
Battyckiego nie zawiera w swoim skfadzie zwigzkdw chemicznych i substancji mogacych podczas jego spalania powodowac emisje gazéw
cieplarnianych innych niz CO,. Metan wchodzacy w skfad gazu opatowego ulega spaleniu i nie jest emitowany do atmosfery. Pozostate produkty
separacji gazu nie zawierajg gazow cieplarnianych, a ich uzywanie przez odbiorcéw koricowych nie prowadzi do emisji innych gazéw niz CO; .

Emisje gazéw powstatych w wyniku dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej nie s3 normowane zaréwno w prawie polskim, jak i
miedzynarodowym, tym samym nie podlegaja obowigzkowi monitorowania.

Emisja CO; w 2014 r. llos¢ (tony)
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LOTOS Petrobaltic - bez dziatalnosci morskiej * 1076 @

Energobaltic (elektrocieptownia we Wtadystawowie) 12747 ©

* Dziatalnos¢ w rejonie Polskiej Strefy Ekonomicznej nie podlega raportowaniu KOBIZE.

Rok 2014 byt kolejnym, w ktérym nie uzywalidmy substancji zubozajacych warstwe ozonowa. Jedyna substancja zaliczang do takich jest Halon
1302 znajdujacy sie w statej instalacji p.poz. na platformie LOTOS Petrobaltic. Halon 1302 znajduje sie w zaplombowanych butlach nie jest
uwalniany do powietrza. Na jego wwdz i uzywanie zostata wydana przez Komisje Europejska licencja. Tego rodzaju substancji mozna uzywac w
instalacjach takich jak platforma LOTOS Petrobaltic do 2020 .

Zaréwno w minionym roku, jak i obecnie nie sprzedajemy rowniez produktéw, ktorych stosowanie wigzatoby sie z powstawaniem lub
emitowaniem zwigzkdw zubozajacych warstwe ozonowa do srodowiska.

W 2014 r. w rafinerii i elektrocieptowni w Gdansku kontynuowalismy dziatania majace na celu maksymalne mozliwe zastgpienie ciezkiego oleju
opatowego gazem opaftowym i gazem ziemnym. Wykorzystywalismy gaz ziemny jako wsad do instalacji produkcji wodoru. Dalsza redukcja
emisji dwutlenku wegla z instalacji Grupy LOTOS byta mozliwa dzieki modernizacji czwartego i tym samym ostatniego kotfa w elektrocieptowni.
Oznacza to, ze od tego momentu wszystkie kotly sa przystosowane do spalania paliw gazowych.

Dziatania te umozliwity zmniejszenie emisyjnosci naszych instalacji, wyrazonej w kg CO,/CWT do 30,0, przy wartosci tego wskaznika
wynoszacej 30,4 w 2013 r. Warto zaznaczy¢, ze w 2014 r. jeszcze bardziej zblizylismy sie do wspodtczynnika wzorcowego, tzw. benchmarku
unijnego, charakteryzujgcego 10% najmniej emisyjnych rafinerii w Europie, ktéry réwny jest 29,5 kg CO,/CWT. (zobacz wiecej
<http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/srodowisko> )

Pozwolenie zintegrowane udzielone Grupie LOTOS wymaga monitorowania wielkosci emisji zorganizowanej do powietrza dla dwutlenku siarki
(SO,), tlenkdw azotu (NOy) oraz pytu zawieszonego (PM). Wspomniane pozwolenie okresla dopuszczalne wielkosci emisji oddzielnie dla dwdch
instalacji pracujacych w naszym zaktadzie w Gdansku — elektrocieptowni i rafinerii.

W elektrocieptowni, zgodnie z wymaganiami prawnymi dla tego typu instalacji, pracuje system pomiaréw ciggtych emisji zanieczyszczen, ktéry
pozwala na biezaco $ledzi¢ stezenia zanieczyszczen w gazach odlotowych i na tej podstawie wylicza wielkos¢ emisji do powietrza.

Rafineria z kolei podlega tagodniejszym wymaganiom prawnym. W obrebie kazdego z emitoréw technologicznych, dwa razy w roku, w okresie
grzewczym i pozagrzewczym, specjalistyczna firma przeprowadza pomiary emisji.

Mimo przeprowadzonego w 2013 r. postoju remontowego, w 2014 r. mielismy do czynienia ze spadkiem emisji w zakresie dwutlenku siarki,
ktdéry wynikat z zaprzestania od lipca spalania ciezkiego oleju opatowego w elektrocieptowni i minimalnego zuzycia tego paliwa w rafinerii.
Gtéwnym Zrodtem energii w elektrocieptowni stat sie gaz ziemny, a w rafinerii gaz opatowy.

Emisje zanieczyszczeh w Grupie LOTOS [tony/rok]:

Substancja 2012 Es 2012 Eq4 2013 E 2013 Eq4 2014 E 2014 Eq4
SO, 3370 6342 548 5169 313© 5169
NOx 1308 2501 843 2264 927 © 2264
PM 264 461 91 366 96 © 366

Es - rzeczywista wielko$¢ emisji z instalacji Grupy LOTOS.

Ed - dopuszczalna wielko$c emisji.

W Grupie Kapitatowej LOTOS Petrobaltic emisja substancji zanieczyszczajacych powstaje w procesie spalania paliw.
Emisje zanieczyszczen w Grupie Kapitalowej LOTOS Petrobaltic* [tony/rok]

Substancja 2012r. 2013 r. 2014r.

LOTOS Petrobaltic

SO, 0,007 ** 4,53 572,47 ©
NOy 03" 26,88 2458,70 ©
Pyt - 2,88 452,16 ©
LOTOS Geonafta

SO, 04 0,46 039©
NOy 4 2,95 2,50 ©
VOC (lotne zwigzki organiczne) 100 69,54 68,84 ©)
Pyt 3 0,29 0,24©

Energobaltic

N

SO, 0,1 0,004 0,013

[Q


http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/srodowisko

NOy

Pyt

*Spotka LOTOS Norge nie prowadzita dziatalno$ci operacyjnej.

** Emisje bez dziatalno$ci morskiej.

11,23

0,005

12,209

0,11«

W 2014 r. cztonkowie lokalnej spotecznosci obserwujacy pochodnie naszej gdanskiej rafinerii mogli zauwazy¢, ze regularny ptomien naich

szczytach pojawiat sie tylko sporadycznie. Szereg mniejszych inwestycji i udoskonalen przeprowadzonych podczas postoju remontowego oraz

uruchomienie instalacji odzysku gazéw zrzutowych w 2013 r. sprawito, ze znaczaco zmniejszylisSmy objetos¢ gazéw spalanych na pochodniach.

Wielko$¢ zrzutu - ilo$¢ gazéw skierowanych do spalenia w Grupie LOTOS [tys. m?/rok]

Zrédto 2012r. 2013r. 2014r.
Pochodnia 3500 19388 16363 5594 €
Pochodnia 3550 3603 5499 4069 ©
Razem 22991 21862 9663 ¢

W lipcu 2014 r. zrealizowalismy w rafinerii dziatania optymalizacyjne na terenie instalacji Zaktadu Hydrokrakingu, ktérych efektem byto

wylaczenie jednego z trzech piecéw technologicznych tej instalacji. Dziatania te umozliwity wykorzystanie w procesie technologicznym ciepta

procesowego zamiast energii dostarczanej w spalanych paliwach. Na podstawie danych procesowych szacujemy spadek zuzycia paliwa w tej

instalacji o ok. 10%.

Dzieki oddaniu do uzytku, na terenie rafinerii, nowych punktéw pomiarowych, podjeto takze dziatania korygujace w miejscach wysokiego

zuzycia powietrza remontowego. Dzieki nim w krotkim czasie osiagnieto zmniejszenie zapotrzebowania rafinerii na to medium o ok. 50% (900
Nm3/h). W wyniku podjetych dziatan trwata redukcja elektrycznej mocy czynnej pobieranej przez sprezarki wyniosta 126 KW.

W 2014 r. opracowalismy i wprowadzilismy do stosowania wytyczne w zakresie efektywnosci energetycznej w procesie planowania wszystkich
dziatan inwestycyjnych. Dokument pn. Kryteria energetyczne w projektach, remontach oraz zakupach towardw i usfug w Grupie LOTOS zostat

wigczony w strukture Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii w Grupie LOTOS w 2014 r. (GJ)

Bezposrednie, zakupione

Bezposrednie,
wyprodukowane zrédta

Bezposrednie, sprzedane

Bezposrednie, catkowite

Wyszczegolnienie zrédta energii energii zrédta energii zuzycie energii
Gaz ziemny 9606 628 & 9606 628
Gaz opatowy 10761377 © 141164 © 10620213 ©
Gazy resztkowe 3527961 © 35279619
Olej opatowy 0c 00
HSFO+Bleed \
Olej opatowy LSFO 0 885398 © 885398 ©
Olej opatowy lekki (HON) 2931© 29319
Energia elektryczna 0« 09
Energia cieplna 106290 " & -106 290 ©
Razem 9606 628 ©) 15177 667 © 247454 ¢ 24536 841 ©
“-106 290 GJ odnosi sie do energii pierwotnej zuzytej na potrzeby produkcji sprzedanej energii cieplnej (energii uzytecznej) w ilosci 89 103 GJ.
Posrednie zuzycie energii w Grupie LOTOS wedfug
pierwotnych zrédet energii - ilos¢ energii zakupionej z KSE
[GJ] 2012r. 2013 r. 2014r.
4407 590 4036944 4342 487
MWh 491 666 &)
llos¢ zakupionej energii elektrycznej
GJ 1769998 ¢
1los¢ energii pierwotnej zuzytej na potrzeby produkcji zakupionej energii G 4342487 O

elektrycznej (posredniej)




Otrzymywany na platformie wydobywczej w procesie separacji ptynu ztozowego gaz jest przettaczany gazociggiem do elektrocieptowni gazowej
spotki Energobalic, gdzie zamieniany jest na energie.

Zrédtem energii wykorzystywanej na platformach wiertniczych jest olej napedowy dostarczany jednostkami dostawczymi, a na platformie
wydobywczej réwniez gaz ziemny wydobywany wraz z ropa. Energia wytwarzana jest przez zespot silnikéw i generatoréw pradu, w ktérych
spalany olej zawiera mniej niz 1% siarki spefniajac wymaog prawny obowigzujacy od stycznia 2015 .

Tak wytworzona energia, poprzez urzadzenia elektryczne, rozdzielana jest na potrzeby catej platformy. Na platformie Baltic Beta energia
wytwarzana jest dodatkowo przez turbiny gazowe napedzane gazem odseparowanym z wydobywanego ptynu ztozowego, ktérego gtéwnym
skfadnikiem jest ropa naftowa. Turbina energetyczna stuzy do zasilania catej platformy Baltic Beta i platformy gtowicowej PG-1, natomiast druga
turbina stuzy do napedzania pompy wttaczajacej wode do ztoza. Jednostki morskie LOTOS Petrobaltic juz w 2014 r. stosowaly paliwo o
zawartosci siarki 0,1%. W LOTOS Geonafta energia na wiertniach wytwarzana jest przez generator zasilany paliwem diesla.

Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii w LOTOS Petrobaltic w 2014 r. (GJ)

Bezposrednie,

Bezposrednie, zakupione wyprodukowane zrédta Bezposrednie, sprzedane Bezposrednie, catkowite
Wyszczegoélnienie Zrédta energii energii zrédta energii zuzycie energii
Gaz ziemny 5023© 941873 © 663615 © 283281 ©
Olej napedowy 153 @ 0© 0© 153 @
Razem 5176 © 941873 © 663 615 © 283434

Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii w LOTOS Geonafta w 2014 r. (GJ)

Bezposrednie,

Bezposrednie, zakupione wyprodukowane zrédta Bezposrednie, sprzedane Bezposrednie, catkowite
Wyszczegoélnienie zrédia energii energii zrédta energii zuzycie energii
Gaz ziemny 25590 0 0© 2559
Gaz opatowy 0© 17 606 © 0« 17 606 ©
Olej napedowy 20987 © 0® 0© 20987 ©
Razem 23546 © 17 606 © 0« 41152

W Energobaltic paliwo gazowe zuzywane jest do produkgdji energii cieplnej w kottach cieptowniczych. Gaz ziemny opatowy powstaje w wyniku
separacji gazu ziemnego odpadowego. Jest on paliwem do produkcji energii cieplnej i elektrycznej w kogeneracji oraz do produkcji energii
cieplnej w kotfach cieptowniczych. Nosnikiem energii cieplnej, ktéra odptatnie jest przekazywana do odbiorcdw miejskiej sieci cieptowniczej we
Wriadystawowie, jest goraca woda.

Bezposrednie zuzycie energii wedtug pierwotnych zrédet energii w Energobaltic w 2014 r. (GJ)

Bezposrednie,

Bezposrednie, zakupione wyprodukowane zrédta Bezposrednie, sprzedane Bezposrednie, catkowite
Wyszczegolnienie zrodta energii energii zrédta energii zuzycie energii
Gaz ziemny typu E (GZ 103530 00 00 103530
50)
Gaz ziemny opalowy 0© 297538 @ 00 297538 @
(suchy)
Olej opatowy lekki 357 © 0© 0« 357 ©
Energia elektryczna 0© 62215 59582 ¢ 2633 ¢
Energia cieplna 0« 131888 ©) 103055 © 28833 &
Razem 10710 © 491641 © 162 637 © 339714 ©

Posrednie zuzycie energii w Grupie Kapitatlowej LOTOS Petrobaltic wedtug pierwotnych zrédet energii (GJ)

2012r. 2013 r. 2014r.
LOTOS Petrobaltic
Elr:jec:\g/;vi:jzakupiona na potrzeby funkcjonowania bazy 6398 5948 6085 C
LOTOS Geonafta
Energia zakupiona na potrzeby administracyjne 4465 1256 1224
Energia na cele produkcyjne 12071 11826 13493 ¢
Razem 16 536 13 082 14717 ©

Energobaltic

Zakupiona energia elektryczna 25776 26539 29 165 &



Zuzyte surowce

Do gtéwnych surowcéw wykorzystywanych podczas wiercen w dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej naleza: komponenty wchodzace w
sktad ptuczki wiertniczej oraz cement uzywany do zespojenia rur z calizng przewierconych skat. LOTOS Petrobaltic do prowadzonych wiercen nie
stosuje ptuczek olejowych. Uzywane ptuczki sg przygotowywane na bazie wody.

Do gtéwnych surowcéw wykorzystywanych podczas eksploatacji nalezg substancje chemiczne dodawane do systemu zattaczania wody
ztozowej i produkowanej oraz materiaty wykorzystywane jako wktad do filtréw w systemach. Woda ztozowa to nasycona solanka, gtéwnie
chlorkowo-sodowo-wapniowa.

W celu ochrony morza LOTOS Petrobaltic zattacza produkowana wode ztozowa z powrotem do zfoza. Takie rozwiagzanie nie narusza ekologii
srodowiska morskiego oraz warstw ztozowych. Battyk jest obszarem szczegdlnie wrazliwym i obowiazuja tu rygorystyczne wymagania. Dlatego
parametry wody w okolicach platform sg na biezaco monitorowane w celu potwierdzenia zgodnosci z wymaganiami Srodowiskowymi.

Wykorzystane surowce i materialy w Grupie Kapitatowej LOTOS Petrobaltic wedfug wagi i objetosci

LOTOS Petrobaltic

Surowce/materialy 2012r. 2013r. 2014r.
(t] [t] (t]
Woda zatfaczana i ztozowa
Biocydy 8,90 10,17 5,57 @
Koagulanty 2,11 1,69 2,60 ©
Deemulgatory 6,55 8,84 523
Pozostate 2,35 15,16 48,41 ©)
Razem 19,91 35,9 61,81 ©
Ptuczka
Bentonit 4,66 19,3 3,509
Sole (ptuczka i ptyn nadpakerowy) 54,39 78,8 55,00 ©
Wodorotlenki 3,09 2,9 2,60 ©
Z::(I)(s:;!'efﬁ:r:ct;:)i/tr;jnia odpowiednich wiasciwosci 18,17 228 34390
Razem 80,31 123,8 95,49 ©
Zaczyn cementowy
Cement 217,45 430,6 224,16 ©)
Srodki obrabiajace 1,84 14,4 29,97 ©
Razem 219,29 445,0 254,13 ©
Zuzycie catkowite 319,51 604,7 411,42 ©
Substancje zuzyte w procesie tfoczenia gazu z
platformy rurociggiem do Wiadystawowa
Metanol 5,66 8,08 9,18
LOTOS Geonafta
Substancje wykorzystywane w procesie wiercenia 201 Z[t; 201 i]r' 201 Et]r'
Inhibitory kwaséw 3,83 6,95 3,66 ©)
Dodatki ptuczkowe 60,03 111,40 136,34 ©
Polimery 30,56 48,31 57,65 ©
Blokery 54,95 29,25 48,80 ©
Lubrykanty 2,03 1,40 1,20
Cement 62,02 162,42 200,12 &
Dodatki ekstrakcyjne 25,21 111,40 0,00 ©
Razem 238,63 471,13 447,77 ©

Substancje wykorzystywane w procesie eksploatacji

Inhibitory korozji 0,88 2,16 1,719



Deemuglatory 23,42 29,28 25116

Utleniacze 0,60 0,20 0,20 ©
Razem 24,90 31,65 27,02 ©
Zuzycie catkowite 263,53 502,78 474,78 ©

Energobaltic

Etap | - Stacja Sprezania Gazu 2012r. 2013r. 2014r.

f“’°‘f’ie‘ wejéciowy: gaz odpadowy 10350433 9790352 10884082 ©
Nm3 9

;\ll]laterlai posrednio produkcyjny: metanol 11 400 10 200 116000

Etap Il - Stacja Separacji Gazu z Surowca Wejsciowego

Surowiec wejsciowy: gaz ziemny odpadowy (mokry)
do produkgji LPG 53324 4966,58 5474 ©)
[t]

[Stl]JI'OWIeC wejsciowy: kondensat gazu naturalnego 15505 1613,51 17190

Uzyskany gaz ziemny opafowy (suchy) jako paliwo do
produkcji energii cieplnej i elektrycznej 5572326 5250374 5950766 &
[Nm3]

Wykorzystane surowce i materialy w Grupie LOTOS wedtug wagi i objetosci

2012r. 2013 r. 2014r.
Surowce () (t) (t)
Ropa naftowa 9673647 8702622 9545307 ©
Surowce i komponenty 833610 834114 909379 ©
Dodatki uszlachetniajace 2091 1994 1980 ©

Zuzycie wody

Zrédtem wody do celdw technologicznych rafinerii w Gdarisku jest rzeka Mottawa. Pobér odbywa sie w pierwszej kolejnosci do zbiornika
retencyjnego o objetosci 350.000 m3, wykonanego w starorzeczu Mottawy, skad woda przepompowywana jest na teren zaktadu. Woda
podziemna pobierana jest z otwordw kredowych i czwartorzedowych. Wsréd wod podziemnych istotnym strumieniem jest woda z pozioméw
kredowych, wykorzystywana na cele socjalno-bytowe. Woda z pozioméw czwartorzedowych jest wykorzystywana jedynie na cele przemystowe i
ze wzgledu na niewielkie zapotrzebowanie nie jest kwalifikowana jako zrédto istotne.

Korzystanie z zasobdw wody odbywa sie w oparciu o posiadane pozwolenia wodnoprawne i zintegrowane. Analizy wptywu poboru wody na
srodowisko potwierdzajg, ze nasza dziatalno$c z tym zwigzana nie wplywa w sposob istotny na funkcjonowanie obszaréw chronionych i cennych
przyrodniczo, a pobierana ilos¢ wody utrzymywana jest duzo ponizej dopuszczalnych wielkosci.

Catkowity pobér swiezej wody w Grupie LOTOS wg zrédet [m3/rok]

Zrédto wody 2012r. 2013r. 2014r.
Podziemna 189217 162511 156 161 ©
Powierzchniowa 3532113 3574791 3454532 ©)
Razem 3721330 3737302 3610693 @

Procesy w Grupie LOTOS zuzywajace duze ilosci wody

Zrédio wody 2012r. 2013 r. 2014r.
Elektrociepfownia - produkcja mediéw 2936 080 2778592 3053329
Rafineria - woda chfodnicza obiegowa 1503995 1418925 1444183

Dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic nie wptywa na zubozenie Zzrédet wody z powodu jej poboru.

Ze ztoza wydobywany jest ptyn ztozowy, ktéry nastepnie w procesie separacji daje takie sktadniki jak ropa, gaz i wody ztozowe. Wody ztozowe,
do chwili zainstalowania na platformie wydobywczej Baltic Beta na Morzu Battyckim systemu do zatfaczania wod ztozowych, byly oczyszczane z
oleju do poziomu ponizej 15 ppm (parts per milion) i zrzucane do morza. Dla podtrzymania cisnienia w ztozu, zattaczano odpowiednig ilos¢
wody morskiej. Obecnie dla spefnienia wymogdw stawianych w Battyckim Planie Dziatania (Baltic Sea Action Plan) nie zrzucamy wéd zaolejonych
(wod ztozowych) do morza, a po ich uzdatnieniu zattaczamy do ztoza w tym samym celu, w jakim stosowano poprzednio wode morska. Wody
zlozowej jest jednak niewystarczajagca ilos¢, dlatego zattacza sie nadal wode morska.



Pobor swiezej wody w LOTOS Petrobaltic wedtug zrodta

llo$¢ pobranej wody (m?)

Zrédto 2012r. 2013r. 2014r.
Stodka woda - ujecie wiasne 19988 27 645 32631¢
Stodka woda - sie¢ miejska 1392 2467 4127 €
Morska woda 311972 303121 411188 €
Woda zlozowa 75712 94 366 166 752 €
Razem 409 064 427 599 614814 ¢

Pobor swiezej wody w LOTOS Geonafta w wedtug zrédta

llo$¢ pobranej wody (m?)

Zrédto 2012r. 2013 r. 2014r.
Stodka woda 2553 3012 3335&

Woda na cele technologiczne 1146 1855 2968
Razem 3699 4867 6303

Pobér swiezej wody w Energobaltic wedtug zrédta

llo¢ pobranej wody (m?)

Zrédio 2012r. 2013 r. 2014r.

Woda z sieci miejskiej 5538 4853 4755

Naszym celem jest state zmniejszanie ilosci wody pobieranej ze srodowiska m.in. poprzez utrzymanie tendencji wzrostowej w zakresie odzysku
wody. W 2014 r. w ramach gospodarki wodno-$ciekowej Grupy LOTOS procent wody poddanej recyklingowi byt — podobnie jak w minionych
latach - wysoki.

Objetos¢ wody podlegajacej w Grupie LOTOS recyklingowi [m3]

2012r. 2013 r. 2014r.

F”r!.)dl.!kqa wody gospodarczej z oczyszczonych 1254556 1368844 1374123
Sciekow

llos¢ oczyszczonego kondensatu 2207217 2237 300 2412 540

taczna objetos¢ wody podlegajacej w Grupie LOTOS recyklingowi

j-m. 2012r. 2013 r. 2014r.

Catkowita objetos¢ wody z recyklingu m3 3461773 3606 144 3786663

Procent wody podlegajacej recyklingowi % 48,2 49,1 51,2

Odbiornikami oczyszczonych wod i Sciekdw z terenu Grupy LOTOS sa Martwa Wista (dla $ciekdw procesowych, zaolejonych i sanitarnych) oraz
Rozwodjka (dla wéd drenazowych i opadowych). Wody Martwej Wisty na wysokosci rafinerii sg sklasyfikowane jako morskie wody wewnetrzne,
natomiast Rozwdjka stanowi element systemu melioracyjnego Zutaw Gdanskich i jest doptywem Martwej Wisty.

W 2014 r. nie zaszty zadne zmiany w klasyfikacji przyrodniczej naszych odbiornikéw. Zaden z nich nie jest objety forma ochrony przyrody ani nie
posiada w rejonie zrzutéw znaczacej wartosci dla bioréznorodnosci. Wieloletnie badania monitoringowe potwierdzajga, ze scieki odprowadzane
przez Grupe LOTOS nie oddziatujg w sposéb istotny na ich wody. Nie zaobserwowano réwniez, aby funkcjonowanie rafinerii wptywato
negatywnie na siedliska znajdujace sie w poblizu zrzutéw. Wrecz przeciwnie —wyksztatcona zostata specyficzna réwnowaga przyrodnicza.

Rozdzielne ciggi oczyszczania pozwalajg nam na prawie catkowite zawracanie oczyszczonych wéd opadowych zaolejonych do produkcji wody
gospodarczej w celu jej ponownego wykorzystania w zakfadzie. Jedynie nadmiar oczyszczonych wéd opadowych zaolejonych zrzucany jest z
oczyszczonymi sciekami procesowymi i sanitarnymi do odbiornika.

Jako$c oczyszczonych Sciekdw od lat utrzymywana jest na wysokim poziomie. Regularnie prowadzone badania potwierdzaja, ze odprowadzane
$cieki spetniaja wymagane warunki. Wiekszos¢ z oznaczanych wskaznikéw nie przekracza 50% wartosci dopuszczalnych, okreslonych w naszym
pozwoleniu.

Catkowita objetosc oczyszczonych wéd i $ciekéw z Grupy LOTOS wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia [m3]

2012r. 2013 r. 2014 r.

Rozwojka 4305910 4220723 3684925«



Martwa Wista 1293596 1273851 1198759 @

Razem 5599 506 5494 574 4883684 ¢

Parametry oczyszczonych sciekéw z Grupy LOTOS zrzucanych do Martwej Wisty

Wskaznik j.-m. 2012 W, 2013 W, 2014 W, 2012-2014 Wy
pH - 7,79 7,56 7,49 6,50-9,00
BZT mg 0,/dm3 2,56 2,99 3,68 25,00
ChzZT mg 0,/dm3 30,20 44,10 60,0 125,00
Zawiesiny ogdlne mg/dm3 6,38 7,89 6,61 35,00
Fenole lotne mg/dm3 <0,005* <0,005* <0,005* 0,1
::‘;i‘;“:ﬁ;ﬁt;;h”jq‘e sie mg/dm3 0,74 0,73 1,64 50,00
Weglowodory ropopochodne mg/dm3 1,93 0,23 0,08 5,00
Azot ogdlny mg/dm3 2,40 4,30 5,10 30,00
Fosfor ogdlny mg/dm3 1,03 0,57 0,69 3,00
Siarczki mg/dm3 0,006 0,009 0,008 0,200
Nikiel mg/dm3 0,0102 0,0175 0,0033 0,5000
Wanad mg/dm3 0,0289 0,0191 0,0037 2,000
Glin mg/dm3 0,0624 0,0690 0,0588 3,000

Parametry oczyszczonych wéd z Grupy LOTOS zrzucanych do Rozwojki

Wskaznik j.m. 2012 W, 2013 W, 2014 W, 2012-2014 Wy
Zawiesiny ogdlne mg/dm3 10,71 9,50 7,12 35,00
Weglowodory ropopochodne mg/dm3 2,15 0,74 0,20 5,00

W - wartos$é zmierzona, Srednioroczna
Wi - warto$c dopuszczalna w prébie sredniodobowej (dla azotu og i fosforu og w prébie sredniorocznej)

“wynik ponizej granicy oznaczalnosci stosowanej w danym roku metody analitycznej

Na platformach LOTOS Petrobaltic do morza zrzucane sg wyfacznie oczyszczone scieki oraz wody chfodnicze, zas stan wody morskiej wokot
obiektow jest codziennie monitorowany. Takze w LOTOS Geonafta zadne ze $ciekdw nie sa odprowadzane z obszaru dziatalnosci wiertni
bezposrednio do naturalnych zbiornikéw wodnych. Wszystkie $cieki technologiczne oraz socjalno-bytowe sg magazynowane, a nastepnie
transportowane do oczyszczalni.

Objetos¢ sciekéw w Grupie Kapitatowej LOTOS Petrobaltic wedtug miejsca przeznaczenia [m?]

2012r. 2013 r. 2014r.
LOTOS Petrobaltic
Scieki socjalno-bytowe 7365 7 546 13497 €
LOTOS Geonafta
Scieki socjalno-bytowe 2553 3012 2842 €
Energobaltic
Scieki socjalno-bytowe 1231 617 958

W LOTOS Petrobaltic cata woda zfozowa powstata w procesie produkcji jest wstrzykiwana z powrotem do miejsca pochodzenia, zas w LOTOS
Geonafta jest magazynowana na terenie wiertni i przekazywana w catosci do utylizacji.

Objetosc i sposob pozbywania sie wody zfozowej i wody powstatej w procesie produkcji (m3)

2012r. 2013 r. 2014 r.

LOTOS Petrobaltic
Woda zatloczona z powrotem do zloza 47 227 94 366 165634 ©

LOTOS Geonafta



Woda ztozowa 180 246 333 255081 ©

Gospodarka odpadami

Grupa LOTOS realizuje postanowienia decyzji oraz przepiséw prawa unijnego i krajowego, doktadajac staran, aby gospodarka odpadami
prowadzona byta w sposéb bezpieczny dla srodowiska.

W 2014 r. odnotowalismy wieksza ilo$¢ wytworzonych odpaddw niebezpiecznych oraz mniejszg ilos¢ wytworzonych odpaddw innych niz
niebezpieczne. State pogtebianie przerobu ropy oraz okresowe czyszczenie zbiornikdw na terenie oczyszczalni $ciekdéw spowodowato
zwiekszenie ilosci wytworzonych odpaddw niebezpiecznych. Réznica w stosunku do 2013 r. w odniesieniu do drugiego strumienia odpaddw
zwigzana byta z zakoriczeniem prac remontowych na terenie rafinerii.

Odpady wytworzone w Grupie LOTOS - ilo$¢ [t/rok]

Odpady wytworzone w Grupie LOTOS 2012r. 2013r. 2014r.
g:;»;:)ézzzggazynowane na koniec roku 2195 1777 14090
Wytworzone odpady niebezpieczne 6784 6478 8282
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne 5574 6659 5886 ©
Suma wytworzonych odpadéw 12358 13137 14168 ©
Wartosci dopuszczone w pozwoleniu zintegrowanym 89627 89627 89627
Odpady wytworzone przez wykonawcéw ustug 4154 3170 1512©
Sposdb postepowania z odpadami w Grupie LOTOS - ilo$¢ [t/rok]
Sposoéb postepowania 2012r. 2013 r. 2014r.
Odpady poddane odzyskowi 12749 13504 14342 ©
Odpady unieszkodliwione 28 0 0,14 ©
Spalanie 27 0 0©
Usuniecie na sktadowisko 1 0 0,14 ©
Odpady zmagazynowane na miejscu na koniec roku 1777 1410 1235@
Niebezpieczne 1503 1376 1224©
Inne niz niebezpieczne 274 34 1@

Jedynym odpadem niebezpiecznym wysytanym przez Grupe LOTOS poza granice kraju sa zuzyte katalizatory. W 2014 r. procent odpaddéw
niebezpiecznych przemieszczonych transgranicznie nie ulegt znaczacej zmianie. Zuzyte katalizatory zostaty przekazane firmie, w ktérej maja
zosta¢ poddane procesom odzysku.

Rodzaj odpadow niebezpiecznych
w Grupie LOTOS (t) 2012r. 2013 r. 2014r.

Odpady niebezpieczne transportowane ze zrédet

zewnetrznych (spoza grupy kapitatowej) do rafinerii 0 0 0
QU!pady niebezpieczne tran_sportowane z rafinerii do 7958 6352 81590
zrédet zewnetrznych w kraju

Odpady niebezpieczne transportowane z rafinerii do .
. R Lo 0 253 275©
zrédet zewnetrznych poza granicami kraju

Suma transportowanych odpadéw niebezpiecznych 7258 6605 8433 ©
Procent odpadéw niebezpiecznych przemieszczanych 0 38 330

transgranicznie

W 2014 r. w dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej LOTOS nie doszto do wyciekdw mogacych miec istotny wplyw na srodowisko naturalne. @)

W czasie procesu wiercenia gléwnym odpadem sa zwierciny (rozdrobniona skata podczas drazenia swidrem), ktére po wyniesieniu na
powierzchnie sg kierowane do systemu oczyszczania ptuczki. W swoim skfadzie nie zawieraja one substancji wymienionych w zatgczniku nr 1 do
Konwencji Helsinskiej. Zwierciny z ptuczka z | i Il stopnia oczyszczania, po separacji i przemyciu ich w systemie oczyszczania, s zrzucane na dno
morza. Natomiast zwierciny z Il stopnia oczyszczania sg wywozone na lad i przekazywane do odpowiedniego odbiorcy odpaddéw. Kazda partia
wywozonych zwiercin podlega badaniu na zawartosc sktadnikéw toksycznych. Pluczka jest tak obrabiana, aby mogta by¢ wykorzystana podczas
wiercenia nastepnych odwiertéw. Jezeli nie nadaje sie juz do dalszego wykorzystania, przewozona jest na lad i kierowana do odpowiedniego
odbiorcy.

Na platformach LOTOS Petrobaltic powstaje kilka rodzajéw odpadoéw, ktére mozna podzieli¢ na odpady wydobywcze i pozostate. Pozostate sa



przekazywane na lad do uprawnionego odbiorcy.

Odpady wytworzone w LOTOS Petrobaltic - ilos¢ [t/rok]

Odpady wytworzone* 2012r. 2013 r. 2014r.
Wytworzone odpady niebezpieczne 11 38 189 &
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne 451 644 984 ©
Suma wytworzonych odpadéw 462 682 1173 ¢
* nie zawieraja odpadéw komunalnych
Odpady wytworzone w LOTOS Geonafta - ilos¢ [t/rok]
Odpady wytworzone 2012r. 2013r. 2014r.
Wytworzone odpady niebezpieczne 5 22 41 €
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne 9,6 3966 55¢
Suma wytworzonych odpadéw 14,6 3988 96 ©
Odpady wytworzone w Energobaltic - ilos¢ [t/rok]
Odpady wytworzone 2012r. 2013r. 2014r.
gggfzc:){iﬁ;z;gazynowane na koniec roku . 0,07 0,146 C
Wytworzone odpady niebezpieczne 0,2 0,42 0,277 &
Wytworzone odpady inne niz niebezpieczne 0,1 0,808 0,178 &
Suma wytworzonych odpadéw 0,3 1,30 0,455 ¢
Sposéb postepowania z odpadami [t/rok]
LOTOS Petrobaltic 2013r. 2014r.
Odpady poddane odzyskowi 141 89,932
Usuniecie na sktadowisko 541 20,42
Odpady zmagazynowanie na miejscu na koniec roku 0 0
LOTOS Geonafta 2013 r. 2014r.
Odpady unieszkodliwione 3988 4288
Usuniecie na sktadowisko 0 0
Odpady zmagazynowane na miejscu na koniec roku 0 0
Energobaltic 2013r. 2014r.
Odpady unieszkodliwione 0,65 0
Odpady poddane odzyskowi 0,40 0
Usuniecie na sktadowisko 0,25 0,231
Odpady zmagazynowane na miejscu na koniec roku, w tym: 0,146 0,370
- niebezpieczne 0,101 0,242
- inne niz niebezpieczne 0,045 0,128

Uzywane w procesie wiercenia ptuczki sa ptuczkami na bazie wody. Nie stosujemy na Morzu Battyckim ptuczek olejowych. Ptuczka pracuje w
obiegu zamknietym. Proces wiercenia powoduje réwniez powstanie zwiercin, w sktad ktérych wchodzg okruchy przewiercanej skaty z
domieszka 5-10% ptuczki. llos¢ zwiercin jest rézna w zaleznosci od gtebokosci wierconego otworu oraz jego srednicy.

Ptuczki zostaty przebadane pod wzgledem ich wptywu na srodowisko morskie (opracowanie Politechniki Gdanskiej pt. Okreslenie potencjalnego
wptywu ptuczki wiertniczej na srodowisko wdéd Battyku) i uznane jako nietoksyczne dla srodowiska.

W swoim sktadzie nie zawierajg one substancji wymienionych w zafgczniku nr 1 do Konwencji Helsifiskiej. Zwierciny z i Il stopnia oczyszczania,
po separacji i przemyciu ich w systemie oczyszczania z pfuczki s zrzucane na dno morza. Natomiast zwierciny z Il stopnia oczyszczania sa
wywozone na lad i skfadowane na wysypisku miejskim. Kazda partia wywozonych zwiercin podlega badaniu na zawartos¢ sktadnikow
toksycznych. W wyjatkowych wypadkach z przyczyn techniczno-technologicznych niewielkie ilosci ptuczki moga przedostac sie do morza. Sg



one jednak nietoksyczne i maja mato istotny wptyw na srodowisko. Pluczki i zwierciny zagospodarowywane byty przez odbiorce zewnetrznego.

Catkowita waga odpadoéw [t]

LOTOS Petrobaltic 2012r. 2013r. 2014r.
Zwierciny:

przekazane jako odpad - 94 170 ©
zrzucone do morza - 1054 1507
Razem 68 1148 1677
Ptuczka:

w obiegu - 1141 2127
przekazana jako odpad - 340 410©
przekazana do ponownego wykorzystania - 144 447
Razem 237 1625 2984
LOTOS Geonafta 2012r. 2013 r. 2014r.
Zwierciny 669 1601 1934©
Ptuczka i wody technologiczne 1561 2322 2259
Razem 2230 3924 4193 ©

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami w poszczegdlnych spdtkach grupy kapitatowej zlecono organizacjom odzysku wykonywanie obowigzkéw
w zakresie odzysku i recyklingu opakowan wprowadzanych na rynek krajowy. taczne wskazniki odzysku odpadéw opakowaniowych byty
zgodne z wymaganiami ustawowymi.

Zréwnowazony transport

Dazymy do minimalizowania negatywnego wptywu na srodowisko ustug transportowych wykonywanych przez nas lub swiadczonych na nasza
rzecz.

Do podjetych przez nas dziatarh majacych na celu minimalizacje wptywu transportu drogowego produktéw paliwowych na $rodowisko,
niezaleznie od wymagan prawnych, zaliczy¢ mozna:

e opracowanie wymagan z zakresu bezpieczenstwa dla miejsc realizacji dostaw,

e opracowanie procedur bezpiecznego zatadunku, transportu i roztadunku paliw oraz systematyczna kontrola ich przestrzegania,
o opracowanie procedur okreslajgcych zasady postepowania w sytuacjach awaryjnych,

e nadzor nad srodkami transportu ustugodawcéw pod katem spetnienia stawianych wymagan technicznych,

e nadzor nas systemem doboru i szkolen pracownikéw zatrudnionych przy transporcie produktéw.

Transport drogowy i kolejowy produktdw paliwowych jest $cisle regulowany przez polskie i miedzynarodowe przepisy o transporcie materiatow
niebezpiecznych (ADR i RID), ktorych celem jest m.in. minimalizacja negatywnego oddziatywania transportu na srodowisko.

Transport asfaltu i ciezkiego oleju opatowego w kraju w catosci koordynowany jest przez LOTOS Asfalt. W 2014 r. autocysterny przewiozty
produkty w ilosci blisko 445 tys. ton, przejezdzajac przy tym ponad 5 min km tadownych. Na potrzeby transportu naszych produktéw pojazdy
zuzyly ok. 2 min litréw paliwa.

W celu ograniczenia emisji szkodliwych spalin produkty spotki sa w pierwszej kolejnosci dostarczane do baz dystrybucyjnych koleja, skad trafiaja
do poszczegdlnych odbiorcdw przy uzyciu autocystern. Przetadunek produktéw w bazach LOTOS Asfalt odbywa sie w nowoczesnych
terminalach zatadunkowo-roztadunkowych, ktére do minimum zmniejszajg emisje szkodliwych oparéw do atmosfery. Stanowiska nalewu
autocystern sa hermetyzowane, dzieki czemu uwalnianie sie do atmosfery szkodliwych gazoéw, takich jak siarkowodér zostato zredukowane do
minimum. Hermetyzacja pofgczen miedzy nalewakiem i cysterna zwiekszyta réwniez znaczaco bezpieczenistwo pracy oséb napetniajacych
autocysterny. llo$¢ zatadowanego towaru jest precyzyjnie kontrolowana za pomoca przeptywomierzy masowych, co pozwala na
wyeliminowanie przypadkdw przekraczania przez pojazdy okreslonej przepisami dopuszczalnej masy catkowitej pojazdu. Dowdz asfaltu z
oddziatéw LOTOS Asfalt do klientow jest realizowany przez specjalistyczne firmy przewozowe. Kazda z nich spetnia najwyzsze normy jakosciowe
ochrony srodowiska oraz standardy obstugi. Dysponuja nowoczesna flota transportowa dostosowana do wymogdw europejskich, co
gwarantuje bezpieczny i ekonomiczny, jak rowniez ekologiczny dowdz produktéw do miejsca przeznaczenia.

Flota LOTOS Asfalt jest systematycznie odnawiana, nowe ciagniki siodtowe spetniajace normy czystosci spalin Euro 6 zuzywaja mniej paliwa oraz
W znacznym stopniu ograniczajg emisje szkodliwych zwigzkéw do atmosfery. Jednostki transportowe swiadczace ustugi w miedzynarodowym
transporcie drogowym posiadaja certyfikaty potwierdzajace spetnianie wymagan dotyczacych niskiej emisji hatasu.

Wykorzystanie innowacyjnych zastosowan przy produkcji cystern i uzycie wysokiej jakosci materiatow izolacyjnych skutecznie ogranicza spadek
temperatury asfaltu w czasie transportu. Dzieki temu odbiorcy unikaja podgrzewania surowca do produkcji, co ma znaczacy wptyw na
zmniejszenie energochfonnosci oraz zanieczyszczenia srodowiska.

W 2014 r. ekspediowane drogg morska asfalty osiggnety wage ponad 21,5 tys. ton. Udziat transportu morskiego przy wykorzystaniu efektu skali
pozwala na zmniejszenie emisji szkodliwych substancji do srodowiska oraz zuzycia paliwa w przeliczeniu na jednostke transportowanego
towaru.



Wtasnego parku transportowego nie posiada inna spétka segmentu handlowego — LOTOS Oil, ktéra wykonuje przewozy wytacznie za
posrednictwem wyselekcjonowanych firm przewozowych. Spétka przy ich wytanianiu zwraca szczegdélng uwage na posiadanie przez
przewoznika niezbednych certyfikatéw gwarantujgcych spetnienie norm m.in. w zakresie ochrony srodowiska oraz jakos¢ posiadanego taboru.
Obecnie firmy te w wiekszosci posiadaja ciggniki z norma spalania EURO 6, co oznacza, iz samochody przewozace produkty olejowe maja
najwyzsze standardy europejskie dotyczgce emisji spalin.

Podobnie realizacja transportu paliw ciektych sprzedawanych przez LOTOS Paliwa zostatfa zlecona specjalistycznym firmom. W ogdlnej ilosci
sprzedanych paliw w 2014 r. przetransportowano cysternami kolejowymi 213 tys. m3, a cysternami drogowymi 1 190 tys. m3, co stanowi
odpowiednio 5% i 28% ogdtu sprzedanych paliw.

Pozostate sprzedane paliwa zostaty odebrane z baz magazynowych transportem wtasnym klientéw.
W 2014 r. nie odnotowano przypadkdéw wycieku paliwa w transporcie drogowym ani kolejowym.

Ustugi transportu kolejowego m.in. na rzecz Grupy Kapitatowej LOTOS swiadczy LOTOS Kolej. Spotka w trosce o srodowisko naturalne z roku na
rok zwieksza udziat przewozdéw realizowanych trakcja elektryczng w miejsce lokomotyw spalinowych. LOTOS Kolej pod koniec 2014 .
eksploatowata ponad 100 lokomotyw, z czego niemal 60% stanowity lokomotywy elektryczne.

Udziat przewozdéw realizowanych przez LOTOS Kolej trakcjg elektryczng
i trakcjg spalinowa
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Ze wzgledu na uwarunkowania trakcyjne nadal czesc pracy przewozowej i manewrowej wykonuje sie przy zastosowaniu lokomotyw
spalinowych. W 2014 r. w stosunku do 2013 r. nastgpit spadek ilosci zuzytego paliwa przez lokomotywy spalinowe. Zuzycie oleju napedowego
przez nie wyniosto 4 229 tys. |, tj. 13% mniej niz rok wczedniej. Zuzycie elektrycznej energii trakcyjnej przez lokomotywy elektryczne wykonujace
prace przewozowa w spotce wyniosto 85 925 MWh.

Ograniczanie wptywu na srodowisko

Wszystkie produkowane przez Grupe LOTOS paliwa spetniaja wymagania jakosciowe wynikajace z przepiséw prawa. Jednak w niektérych
aspektach, istotnych z punktu widzenia oddziatywania na srodowisko, paliwa z naszej rafinerii sg lepsze od standardéw wymaganych prawnie.

Najwazniejsze produkty paliwowe Grupy LOTOS - zaréwno benzyny jak i oleje napedowe produkowane w rafinerii w Gdansku - charakteryzuja
sie zawartoscia siarki na poziomie duzo nizszym niz wymagania prawne. Srednioroczna zawartos$¢ siarki w benzynach motorowych to 3,3 ppm, a
w olejach napedowych 6,2 ppm. S to wartosci znacznie nizsze niz wymagane prawem 10 ppm. W konsekwencji oznacza to zmniejszenie emisji
dwutlenku siarki do atmosfery.

Zawartos¢ substancji majacych wptyw na srodowisko i zdrowie ludzi w paliwach produkowanych w Grupie LOTOS

2012 r. —ilos¢ 2012r. -ilos¢ 2013 r. -ilos¢ 2013 r. -ilos¢ 2014r. -ilos¢ 2014r. -ilos¢
Substancja jm. ($rednio) ($rednio) ($rednio)
Benzen (w benzynach) % V/V 0,5-1,0 0,8 04-1,0 0,9 05-1,0) 08 ©
Siarka (w benzynach) ma/kg 1,0-9,9 39 0,1-7,9 33 0,1-87&) 33@
Starka (w oleju ma/kg 14-95 55 2,0-10,0 55 27-99© 62

napedowym)

Stosowanym od lat sposobem zmniejszania wptywu paliw na Srodowisko jest uzywanie do ich produkcji biokomponentéw, ktére maja
znamiona odnawialnych zrédet energii. Tym samym zmniejszaja catkowity wptyw na Srodowisko wynikajacy ze spalenia jednostki paliwa.

Paliwa produkowane w rafinerii Grupy LOTOS komponowane sg z wykorzystaniem nosnikow biokomponentéw, co wynika z wymagan
okreslonych w Ustawie o biokomponentach i biopaliwach ciektych.

W benzynach uzywanymi biokomponentami sa etanol oraz eter etylowo-tert-butylowy, natomiast w olejach napedowych stosowane sg estry
metylowe kwasdéw ttuszczowych. Obecne wymagania jakosciowe dla paliw ptynnych dopuszczajg w benzynie zawartos¢ etanolu na poziomie do
5% obj. oraz eteru etylowo-tert-butylowego na poziomie do 15% obj., natomiast w oleju napedowym zawartos¢ estréw metylowych kwaséw
tluszczowych na poziomie do 7% obj.

Catkowita wymagana zawarto$c biokomponentdw w paliwach motorowych okreslana jest przez panstwo. W 2013 r. wydane zostato
Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie Narodowych Celéw Wskaznikowych (NCW) do 2018 r., w ktérym na lata 2013-2016 okreslono NCW
na 7,10%, co oznacza, ze 7,10% wartosci energetycznej paliw wprowadzonych na rynek musi pochodzic z biokomponentéw.



W 2014 r. Grupa LOTOS skorzystata z mozliwosci realizacji obnizonego NCW na poziomie 6,035% przy spetnieniu wymagan ustawowych - uzycie
biokomponentéw do produkcji paliw lub biopaliw ciektych, wytworzonych przez wytwdrcdw zarejestrowanych w Agencji Rynku Rolnego na
poziomie minimum 70% ogdtu zapotrzebowania.

Szczegdtowe informacje na temat wiasciwosci i sktadu produktéw paliwowych udostepniamy klientom w serwisie www.lotos.pl
<http://www.lotos.pl>, gdzie sa dostepne opisy poszczegdlnych produktow oraz ich Karty Charakterystyk. (zobacz wiecej
<http://www.lotos.pl/126/dla_biznesu/reach>)

Karty sa takze udostepniane na zyczenie na stacjach paliw LOTOS.

Asfalty

LOTOS Asfalt dazy do ograniczenia emisji weglowodordéw z proceséw produkcji, magazynowania oraz ekspedycji asfaltow, ktére powoduja
uciazliwos¢ zapachowa zwtlaszcza w obrebie zaktaddw produkcyjnych. Wiekszos¢ inwestycji zastata zakoriczona w 2013 r. W 2014 r.
zrealizowano Il etap hermetyzacji zbiornikéw w Jasle oraz podtaczenie mieszalnika wstepnego instalacji modyfikacji asfaltéw do systemu
odciggu oparéw w Gdansku.

Przeprowadzono réwniez inwestycje majace na celu zmniejszenie energochfonnosci procesu w przeliczeniu na jednostke produkcji. W wyniku
tych dziatan w Zaktadach Produkcyjnych Jasto i Czechowice zamontowano falowniki na pompach cyrkulacyjnych zmniejszajace zuzycie energii
elektrycznej, co ma dac roczne oszczednosci na poziomie 94 tys. zt.

Dobra praktyka

Asfalty i lepiszcza asfaltowe sa to produkty, ktérych dtugos¢ zycia po wyprodukowaniu dochodzi do kilkudziesieciu lat, dlatego tez
istotna jest ocena wptywu wyrobu na zdrowie i bezpieczenistwo na kazdym etapie cyklu zycia. Kazdy projekt, ktéry dotyczy
wprowadzenia do obrotu nowego wyrobu, uwzglednia analize potencjalnych zagrozen dla srodowiska i uzytkownika, zwigzana z jego
stosowaniem.

W 2014 r. spotka wprowadzita nowa game wyrobdw - Asfalty WMA - ktére sa przeznaczone do budowy drég w technologii na ciepto, tj.
technologii umozliwiajacej redukcje energochfonnosci, emisyjnosci i poprawe warunkdw pracy. Skfad nowego asfaltu réwniez
uwzgledniat wytyczne, aby nie wprowadzac do frakcji naftowych dodatkéw o negatywnym dziataniu dla srodowiska i bezpieczenstwa
ludzi.

Przy produktach asfaltowych kwestia poruszana w branzy jest szkodliwo$¢ oparéw asfaltu powstatych w czasie stosowania produktu w
wysokich temperaturach. Choc obecnie brak jest naukowych dowoddw na szkodliwos¢ tego czynnika, a wedtug obowigzujacych
rozporzadzen asfalty naftowe nie sg zaliczane do substancji niebezpiecznych, LOTOS Asfalt w swoich materiatach (Karty Informacji o
substancji lub sktadnikach mieszaniny, dla ktérej nie jest wymagana Karta Charakterystyki) prezentuje najnowsze rekomendacje
zwigzane z bezpiecznym postepowaniem z wyrobem. Aby zapewnic bezpieczenstwo stosowania produktéw, objelismy zakresem dziatan
podnoszacych bezpieczenstwo takze procesy transportu i dystrybucji. W spétce funkcjonuja instrukcje oraz materiaty filmowe dotyczace
bezpiecznej pracy z asfaltami w trakcie ich zatadunku, transportu i roztadunku. Prowadzi sie takze weryfikacje spetnienia standardéw
bezpieczenstwa przez dostawcdw ustug transportowych.

Kolej

W 2014 r. LOTOS Kolej usprawnita proces czyszczenia wagonow. Skrécony zostat o okoto 30% czas mycia oraz obnizono temperature wody
myjacej, co pozwolito zmniejszy¢ zuzycie energii i emisje odpaddw. W celu ograniczenia zuzycia energii elektrycznej dokonano wymiany zrédet
Swiatta na parasolach oswietlajacych bocznice kolejowa w Gdansku. W wyniku wymiany oswietlenia zuzycie energii zmniejszyto sie 0 30%.

llos¢ wytworzonych odpaddéw w LOTOS Kolej (tony)
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W wyniku dobrze funkcjonujacej selektywnej zbidrki odpaddw komunalnych i przemystowych, popartej wzrastajacg swiadomoscia
pracownikdw, ilos¢ wytworzonych odpaddw w 2014 r. byta o 16% mniejsza niz rok wczesniej.

Dla LOTOS Kolej zapewnienie bezpieczenstwa stanowi jedno z kluczowych zagadnien ze wzgledu na charakter wykonywanych ustug i zwigzang
z tym stafg stycznosc¢ z chemicznymi substancjami niebezpiecznymi. Spoftka stara sie minimalizowac zidentyfikowane zagrozenia, wprowadzajac
réznego rodzaju zabezpieczenia i monitoring. Wszystkie uzytkowane lokomotywy wyposazone sa w urzadzenia monitorujace i minimalizujace
ryzyko wystgpienia wypadku.


http://www.lotos.pl/
http://www.lotos.pl/126/dla_biznesu/reach

Do najwiekszych zagrozen naleza przypadki zwigzane z ruchem kolejowym. Dzieki podejmowanym dziataniom prewencyjnym w 2014 r. LOTOS
Kolej odnotowata jedynie dwa przypadki zagrozenia bezpieczenstwa procesowego stopnia drugiego - wyciek oleju opatowego z urzadzen
grzewczych cysterny stojacej przy nalewaku kolejowym oraz wyciek gazu (butanu) podczas zatadunku cysterny gazowej znajdujacej sie na
terenie nalewaka kolejowego LPG. W celu minimalizacji negatywnych skutkéw zdarzert wdrozono procedury awaryjne i dodatkowe srodki
bezpieczenstwa.

Oleje

W przypadku produktow i opakowan wytwarzanych przez LOTOS QOil ich wptyw na srodowisko po zakoriczeniu uzytkowania jest wiekszy niz w
trakcie procesu produkgji. W 2014 r. organizacja odzysku przeprowadzita w imieniu spoéftki publiczne kampanie edukacyjne w tym zakresie.
Przystapilismy takze do porozumienia z Marszatkiem Wojewddztwa Pomorskiego w zakresie utworzenia i utrzymania systemu zbierania,
transportu, odzysku lub unieszkodliwiania odpaddw opakowaniowych po srodkach niebezpiecznych.

W 2014 r. na terenie Oddziatu w Czechowicach-Dziedzicach kontynuowane byty prace majace na celu poprawe zabezpieczen przed
przedostawaniem sie surowcéw lub produktéw do gruntu oraz wod powierzchniowych i gruntowych. Dodatkowo zmniejszono emisje ciepta na
instalacjach produkcyjnych. W Oddziale w Gdansku wymieniono zrédto chfodzenia instalacji produkcji opakowan.

Dobra praktyka

Niektére produkty smarowe i olejowe sa traktowane jako uciazliwe dla srodowiska, a czasami jako szkodliwe dla zdrowia. Podlegaja w
zwiazku z tym obowiazkowej, z mocy prawa, klasyfikacji i oznakowaniu. Najobszerniejszym dokumentem opisujacym catosc tych
zagadnien jest Karta Charakterystyki Produktu / Substancji lub Informacja o skfadnikach mieszaniny (dla produktéw niestwarzajacych
zagrozenia). Obowigzek stosowania powyzszych dokumentéw wynika z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (tzw. REACH).

Producenci substancji oraz mieszanin chemicznych sg zobowiazani w taricuchu dostaw do przekazywania sobie tej dokumentacji oraz
rejestracji w Europejskiej Agencji Chemikalidw (ang. ECHA) produkowanych w przedsiebiorstwie substancji chemicznych. Ponadto
etykiety produktéw konfekcjonowanych zawieraja symbole (tzw. piktogramy) okreslajace charakter zagrozen, jakie produkt moze
posiadad.

Zgodnie z tymi wymogami obecnie ok. 40% produktéw LOTOS Oil jest specjalnie oznakowanych.

Polityka produktowa spétki obejmuje takze wprowadzanie produktéw odpowiadajacych wyzszym niz dyktowane przepisami prawa
wymaganiom w zakresie ochrony srodowiska i zdrowia. Przyktadem jest wprowadzenie w ostatnich trzech latach plastyfikatoréw
QUANTILUS T50 i QUANTILUS 60, dla ktérych spetnione sa i potwierdzone badaniami niezaleznych laboratoriéw wymagania co do
poziomu mutagennosci i zawartosci kancerogendw. Innym przyktadem jest modernizowanie, np. linii olejéw silnikowych zgodnie z
wymaganiami specyfikacji ACEA narzucajacymi zgodnosc z systemami oczyszczania spalin (ang. After Treatment) w samochodach
osobowych i ciezarowych.

W LOTOS Oil wszelkie nieprawidtowosci w dziataniu instalacji produkcyjnych, ktére w wyniku eskalacji mogtyby spowodowac wystapienie
awarii, sg zgfaszane i na biezaco likwidowane, zgodnie z przyjeta praktyka biezacego utrzymania ruchu. W spétce obowiazuje procedura
reagowania na awarie i sytuacje kryzysowe, ktérej celem jest zapewnienie sprawnego i skutecznego zarzadzania sytuacja kryzysowa, w tym
ograniczenie i zminimalizowanie wplywu awarii na zdrowie i zycie ludzi oraz srodowisko.

W 2014 r. zarejestrowano jeden przypadek niekontrolowanego wydostania sie substancji do otoczenia. Dokonano przegladu wszystkich
urzadzen i instalacji, pod katem wystepowania takiego zagrozenia i podjeto dziatania zmierzajace do zlikwidowania niebezpieczenstwa w
przysziosci. Zarejestrowano takze 22 przypadki zagrozen bezpieczenstwa procesowego stopnia drugiego.

Paliwa

Spoétka LOTOS Paliwa w 2014 r. kontynuowata inwestycje na rzecz ograniczenia wplywu dziatalnosci na sSrodowisko naturalne na terenie stacji
paliw sieci LOTOS. W celu zabezpieczenia srodowiska stacji przed przenikaniem produktéw naftowych do gruntu i wod gruntowych
wymieniono zuzyte dystrybutory paliwowe na wybranych obiektach. Przeprowadzono takze szereg modernizacji infrastruktury stacji, majacych
wplyw m.in. na ograniczenie emisji do srodowiska.

LOTOS Paliwa dbajac o dostep do informacji dotyczacych oddziatywania oferowanych produktéw na $rodowisko oraz zdrowie klientow
udostepnia Karty charakterystyk, stanowigce zbidr informacji o niebezpiecznych wtasciwosciach substancji lub mieszaniny oraz zasadach i
zaleceniach ich bezpiecznego stosowania. Dotyczy to takze towardw sprzedawanych na stacjach paliw. Produkty z wymaganymi Kartami
charakterystyk stanowig od 5% do 15% catkowitej liczby produktéw sprzedawanych na stacjach.

Spotka realizuje dostawy i sprzedaz paliw dla potrzeb handlu detalicznego (stacje paliw) oraz klientéw hurtowych. Dostawy paliw transportem
drogowym do klientéw sg nadzorowane i koordynowane przez pracownikéw LOTOS Paliwa, natomiast wykonanie dostaw jest realizowane
przez podwykonawcow. W 2014 r. nie odnotowano przypadkdw zagrozenia bezpieczenstwa procesowego w transporcie paliw realizowanym
na zlecenie spétki.

Bezpieczenstwo sprzedazy paliw na stacjach jest nadzorowane, monitorowane i poddawane ocenie na kazdym z etapéw. Dotyczy to
projektowania, budowy, przebudowy lub zakupu stacji paliw, nadzoru technicznego nad infrastruktura stacji wtasnych, monitorowania i
zgtaszania sytuacji niebezpiecznych na stacjach, postepowania w przypadku awarii i wypadkdw oraz obstugi klienta i sprzedazy paliw.

Monitorowanie i ocena bezpieczenstwa sprzedazy paliw na stacjach sa realizowane m.in. w trakcie kontroli BHP, audytéw technicznych,
przegladoéw bezpieczenstwa, audytéw stacji paliw przeprowadzanych przez Kierownikéw Obszaréw nadzorujacych prace stacji, dziatania
systemu zgtoszen i weryfikacji sytuacji niebezpiecznych. Efektem dokonywanych ocen s udoskonalane i wdrazane nowe procedury oraz
dziafania korygujace i zapobiegawcze majace zmniejszyc ryzyko wystapienia zagrozen i ograniczenia ich skutkdw na stacjach paliw.

W 2014 r. w LOTOS Paliwa stwierdzono jeden przypadek powaznego zagrozenia bezpieczenstwa procesowego, ktéry dotyczyt uszkodzenia
instalacji LPG na stacji paliw, oraz 29 przypadkdw zagrozenia stopnia drugiego. Wszystkie sytuacje niebezpieczne zostaty przeanalizowane przez
zarzgdzajgcych stacjami i zgloszone do Zespotu BHP w spotce w celu podjecia dziatar zapobiegawczych.



Wydobycie

W dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej jednym z najwazniejszych dziatan jest zabezpieczenie srodowiska naturalnego przed jego
skazeniem produktami tej dziatalnosci. Nasze starania maja na celu wyeliminowanie jakichkolwiek rozlewdw, a takze ograniczenie do minimum
konsekwendiji, jakie moga wywotac dla srodowiska srodki chemiczne uzywane podczas wiercenia. Podejmujemy takze inicjatywy ukierunkowane
na wyeliminowanie ryzyka powstania awarii oraz ograniczenie do minimum skutkéw ewentualnego ich zaistnienia. Dla zapewnienia
bezpieczenstwa przed zanieczyszczeniami prowadzimy staty monitoring. Na zawartosc weglowodordw i innych zanieczyszczen badane sg osady
denne i woda morska w obszarze oddziatywania platformy.

LOTOS Petrobaltic corocznie przeprowadza ¢wiczenia w reagowaniu na rozlewy. Czesto sa one organizowane przy udziale Morskiej Stuzby
Poszukiwania i Ratownictwa - SAR, a takze Urzedu Morskiego w Gdyni. W 2014 r. ¢wiczenia byly przeprowadzone na polu B3 i miaty za zadanie
sprawdzenie mozliwosci dziatania przy zaistnieniu rozlewu podczas operacji przetadunku ropy ze zbiornikowca na tankowiec.

Podejmowane przez nas dziatania sa zgodne ze skonsultowanym z SAR i zatwierdzonym przez Dyrektora Urzedu Morskiego w Gdyni ,Planem
zwalczania rozlewdw olejowych powstatych w nastepstwie prac poszukiwawczych i wydobywczych prowadzonych przez LOTOS Petrobaltic w
obszarze koncesji”, ktory w 2014 r. zostat zaktualizowany. Dodatkowo mamy procedury dotyczace postepowania w sytuacjach awaryjnych, jak
np. erupcja, a platformy posiadaja tzw. ,Qil Pollution Emergency Plan”.

Dazac do minimalizowania ryzyka zwigzanego z wyciekami lub ulatnianiem sie gazu, wykonujemy cykliczne przeglady prewencyjne. Dla
wyeliminowania lub ograniczenia skutkéw zwiazanych z otwarciem nadcisnieniowego zaworu bezpieczenstwa prowadzony jest przez zatogi
platform staty dozér parametréw pracy uzytkowanej instalacji. W przypadku przekroczenia dopuszczalnych parametréw, podejmowane sg przez
operatoréw systemow odpowiednie dziatania zapobiegawcze.

W celu zapobiegania pozarom wprowadzono zasady minimalizujace ryzyko zaprészenia ognia zaréwno podczas wykonywania obowiazkdw, jak
i odpoczynku po pracy na platformie. Zasada obowigzujgcg podczas pracy jest m.in. wykonywanie prac pozarowo niebezpiecznych wytacznie na
podstawie wydawanych zezwolen. Zaréwno na platformach, jak i na terenie obiektu portowego obowigzuje zakaz palenia tytoniu, oprécz
miejsc do tego wyznaczonych oraz catkowity zakaz uzywania otwartego ognia w budynkach. Wszystkie zasady obowigzujace w obiektach
zebrane sa w specjalnym informatorze. Dodatkowo w celu minimalizacji ryzyka zwiazanego z dziataniami podwykonawcéw wprowadzilismy do
faczacych nas uméw Zatacznik Bezpieczenstwo, ktéry obowiazuje wszystkich przedstawicieli wykonujacych prace na terenie obiektu portowego
oraz na platformach.

Przeprowadzilismy ponadto analize instalacji, ktére w przysztosci maja pracowac na przebudowywanej platformie Petrobaltic. Pozwolito to na
identyfikacje zagrozen zwiazanych z nieplanowanym uwolnieniem substancji na zewnatrz i wprowadzeniem rozwiazan minimalizujgcych to
ryzyko juz na etapie projektowania i pézniejszego montazu.

W 2014 r. w Grupie Kapitalowej LOTOS Petrobaltic nie odnotowano zdarzen zwigzanych z przypadkami zagrozenia bezpieczenstwa
procesowego wywotanych nieplanowanym lub niekontrolowanym wydostaniem sie w trakcie procesu jakiejkolwiek substancji, w tym
materiatow nietoksycznych i niepalnych do bezposredniego otoczenia.

Ocena i zapobieganie

Dziatalnos¢ w naszych kluczowych lokalizacjach oraz produkty Grupy LOTOS spefniajg bardzo rygorystyczne wymagania prawne, w tym
wymagania zwigzane ze stosowaniem najlepszych dostepnych technik (tzw. BAT) dla sektora rafineryjnego oraz normy produktowe. W
normalnych warunkach eksploatacji nasze produkty nie wywieraja wptywu na bioréznorodnos¢ obszaréw chronionych i innych powierzchni
uznanych za wartosciowe ze wzgledu na duza bioréznorodnosc¢. Podobnego wptywu nie wywiera takze dziatalnos¢ samej rafinerii, gdyz obszary
wartosciowe pod tym wzgledem leza w znacznej odlegtosci od zakfadu.

Do istotnych lokalizacji w sieci powiazan przyrodniczych w naszym otoczeniu mozna zaliczy¢ Martwa Wiste, Czarng tache oraz Motfawe wraz z
jej starorzeczem. W pewnej odlegtosci od rafinerii zlokalizowane sa réwniez obszary prawnie chronione. Nasz zbiornik retencyjny w
Przejazdowie lezy w sasiedztwie Obszaru Chronionego Krajobrazu Zutaw Gdanskich, a na wschéd od rafinerii zlokalizowany jest Obszar
Chronionego Krajobrazu Wyspy Sobieszewskiej. W otoczeniu zaktadu znajduja sie takze rezerwaty — ,Ptasi Raj” i ,Mewia tacha"” oraz obszary
Natura 2000 — ,Zatoka Pucka”, ,Ujscie Wisty" i ,Ostoja w Ujsciu Wisty”.

Dobra praktyka

Do niedawna nie bylisSmy w posiadaniu informacji na temat réznorodnosci biologicznej na obszarze rafinerii i na terenach ja
otaczajacych. Dorazne inwentaryzacje przeprowadzane byly na potrzeby postepowan inwestycyjnych, ale nie dostarczaty
reprezentatywnych danych na temat stanu przyrody w obszarze bezposredniego oddziatywania firmy. Nie byfo tez szczegdtowej
informacji na temat wptywu dziatalnosci rafinerii na otaczajaca zaktad, ozywiona czes¢ srodowiska.

W 2014 r. zlecilismy przeprowadzenie kompleksowej, wielkoobszarowej i — co wazne — fakultatywnej inwentaryzacji przyrodniczej na
terenach w obrebie gmin Gdansk i Pruszcz Gdanski, na ktérych Grupa LOTOS prowadzi dziatalnos¢ oraz na obszarach bedacych pod
potencjalnym, bezposrednim wptywem tej dziatalnosci.

Inwentaryzacja objete byty: rafineria (2,5 km2), obszary otaczajace rafinerie (ok. 12,1 km2) oraz teren zbiornika retencyjnego Grupy LOTOS
w Przejazdowie (2,4 km?, 2,5 km od granic zaktadu). Wynikiem przedsiewziecia jest raport, w ktérym zestawione zostaty wszystkie
zinwentaryzowane gatunki grzybdw, porostéw, roslin i zwierzat, ze szczegélnym uwzglednieniem gatunkéw i siedlisk chronionych
prawem krajowym i unijnym.

W raporcie dokonano oceny wptywu prowadzonej dziatalnosci na komponenty z réznych wzgledéw istotne lub cenne. Przedstawione
zostaty takze sciezki minimalizowania negatywnego oddziatywania na wartosciowe komponenty przyrodnicze. Wsrdd tych szczegdlnie
cennych i wrazliwych na presje antropogeniczng wytypowano tez miejsca, ktére inwentaryzowane beda cyklicznie w celu
monitorowania zmian wptywu zaktadu na otoczenie.

Dobrowolne przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczej na taka skale, wedtug wykonawcow przedsiewziecia, ktérzy posiadaja
bardzo duze doswiadczenie w tym zakresie, jest jedli nie pierwszym, to jednym z pierwszych tego typu przedsiewzie¢ wykonanych w




Polsce. Opracowanie dostarczyto informacji, w ktérych posiadaniu nie byly nawet urzedy i organy zajmujace sie ochrona srodowiska na
terenie gmin miast Gdansk i Pruszcz Gdanski. Zinwentaryzowano gatunki objete ochrong, wpisane do Polskich Czerwonych Ksigg oraz
takie, ktére nie byty wczedniej obserwowane w tej czesci regionu lub nawet kraju.

Przeprowadzenie inwentaryzacji przyrodniczej i sporzadzenie wstepnej oceny wptywu rafinerii na otaczajaca przyrode otwiera nowy
rozdziat w umacnianiu odpowiedzialnosci srodowiskowej jako jednego z filaréw strategii spotecznej odpowiedzialnosci firmy. Pozwoli to
na zidentyfikowanie tych najcenniejszych i najbardziej wrazliwych komponentéw przyrody w otoczeniu rafinerii. Komponenty te bedzie
mozna monitorowac lub zainicjowac proces objecia ich ochrong. Warto zaznaczyc, ze dla jednego obszaru w otoczeniu rafinerii juz taka
procedure zainicjowano — prawdopodobnie powstanie tam uzytek ekologiczny.

Jestesmy przekonani, ze nasze dziatania wprowadzaja nowg jakos¢ w dobrych praktykach z zakresu ochrony $rodowiska w duzych
zaktadach przemystowych i jednocze$nie mamy nadzieje, ze zainspirujg one inne organizacje do bardziej dogtebnego zainteresowania
sie przyroda w ich otoczeniu.

Przeprowadzona w 2014 r. inwentaryzacja przyrodnicza utwierdzita nas w przekonaniu, ze otoczenie rafinerii — pomimo tego, ze mamy do
czynienia z obszarami przemystfowymi — tetni zyciem. Wokot naszego zakfadu w Gdansku i zbiornika retencyjnego w Przejazdowie swoje miejsce
bytowania znalezli liczni przedstawiciele gatunkdw chronionych. W sumie na inwentaryzowanych terenach zidentyfikowano: 118 gatunkéw
zwierzat, w tym 3 gatunki objete stopniem zagrozenia na Czerwonej Liscie Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody (IUCN) i 4 gatunki roslin
objetych ochrona Scista oraz 50 gatunkdw zwierzat i 11 gatunkéw roslin objetych ochrong czesciowa.

WYPOWIEDZ

Instytut Ochrony Srodowiska-Paristwowy Instytut

Badawczy wykonat na zlecenie Grupy LOTOS
inwentaryzacje przyrodnicza na terenie rafinerii w
Gdansku i w jej otoczeniu. Inwentaryzacja objete byty
cenne zasoby przyrodnicze terenu, w tym siedliska
przyrodnicze, gatunki roslin oraz gatunki grzybow i
porostow, awifauna, owady, ryby, mieczaki, ptazy i gady,
ssaki (w tym nietoperze).

dr Agnieszka Kusmierz i dr Jan Borzyszkowski
Instytut Ochrony Srodowiska-Pafistwowy Instytut Badawczy

W ramach pracy okreslono zagrozenia dla zidentyfikowanych siedlisk i gatunkéw ze strony dziatalnosci rafinerii oraz
uzytkowania terenu w otoczeniu zakfadu, a takze dziatania majace na celu ochrone zinwentaryzowanych siedlisk i gatunkdéw
przed negatywnym oddziatywaniem rafinerii oraz dziatania minimalizujgce stwierdzane ucigzliwosci.

Zasady ochrony siedlisk przyrodniczych oraz ochrony gatunkowej roslin i zwierzat okresla Ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o
ochronie przyrody oraz jej akty wykonawcze. Natomiast obowiazki zaktadu w zakresie ochrony srodowiska reguluja przede
wszystkim przepisy ustawy Prawo ochrony srodowiska i ustawy o zapobieganiu szkodom w srodowisku i ich naprawie.

Dziafania podjete przez Grupe LOTOS w zwigzku z wykonaniem inwentaryzacji przyrodniczej nie sa typowymi dziataniami,
jakie podejmuja firmy, ktérych funkcjonowanie moze znaczaco wptywac na stan srodowiska w ich rejonie. Mato jest bowiem
firm, ktére wykonuja dziatania majace na celu ochrone srodowiska w rejonie prowadzonej przez nie dziatalnosci, a
wychodzace zakresem poza obowiazki wynikajace z przepiséw prawa czy wydanych decyzji i postanowien. Zwykle dziatania
takie ograniczaja sie do nakazanych w decyzjach: stosowania urzadzen ograniczajgcych emisje zanieczyszczen do srodowiska,
prowadzenia monitoringu czy naliczania stosownych optat za korzystanie ze srodowiska.

Wykonane rozpoznanie zasobdéw przyrodniczych elementéw srodowiska i ich zinwentaryzowanie pozwolito okresli¢ aktualng
bioréznorodnos¢ otoczenia zaktaddw i daje mozliwosc sledzenia kierunkow jej przysztego rozwoju lub zmian. Takie
rozpoznanie jest szczegdlnie cenne i wazne w uprzemystowionych strefach miast, gdzie najczesciej dochodzito do zjawiska
degradacji stanu srodowiska.

Waznym efektem przeprowadzonych prac inwentaryzacyjnych jest stwierdzenie wystepowania cennych stonaw w rejonie
Wislinki. Juz w trakcie trwania badan Grupa LOTOS podjeta dziatania zmierzajgce do objecia tego stanowiska ochrong w
formie uzytku ekologicznego.

Przeprowadzona inwentaryzacja i podjete na jej podstawie inicjatywy, a takze wczesniejsze inicjatywy (stanowisko sokota
wedrownego na kominie zaktadowej cieptowni) Grupy LOTOS wskazuja na wysoka swiadomosc ekologiczna pracownikéw
firmy.



Rozpoznane w przeprowadzonej inwentaryzacji siedliska oraz gatunki roslin i zwierzat swiadcza o stosunkowo duzej
bioréznorodnosci obszaru sasiadujgcego z duzym zaktadem przemystowym, jakim jest rafineria. Jest to pozytywny przykfad
funkcjonowania duzego zaktadu przemystowego w srodowisku przyrodniczym.

Dziatalnos¢ stacji paliw LOTOS — podobnie jak naszych zaktadéw produkcyjnych — nie wywiera istotnego wptywu na obszary chronione. Stacje sa
projektowane, budowane i eksploatowane w sposéb, ktéry ogranicza ich oddziatywanie do granicy nieruchomosci, na ktérej znajduje sie
instalacja, a wiekszos¢ z nich zlokalizowana jest na terenach zurbanizowanych.

W celu ograniczenia ryzyka niekontrolowanego oddziatywania stacji na Srodowisko spoétka LOTOS Paliwa zaplanowata monitorowanie
oddziatywania zarzadzanych obiektéw na srodowisko w sposéb wykraczajacy poza obowigzkowe dziatania w tym zakresie. Zgodnie z
zafozeniami strategii CSR na lata 2012-2015 przeprowadzono przeglad dokumentacji archiwalnej wszystkich eksploatowanych obiektéw. Dla
wytypowanych przypadkéw zaplanowano wykonanie oceny lokalizacji wzgledem obszaréw chronionych, ktéra pozwoli na identyfikacje takich
obszaréw oraz ewentualnych zagrozen powodowanych przez stacje. W 2014 r. wykonano pierwszy etap prac, tj. przeglad 50% wytypowanych
obiektow. W 2015 r. bedzie wykonana ocena lokalizacji dla pozostatych stacji ujetych w projekcie. Dodatkowo takim samym dziataniom zostana
poddane obiekty wiaczone do sieci LOTOS z rynku wtdrnego, dla ktérych nie przeprowadzono oceny oddziatywania na Srodowisko na etapie ich
projektowania i budowy.

W 2014 r. nie prowadzilismy dziatan zwigzanych z aktywna ochrona lub rewitalizacja siedlisk. Warto zaznaczy¢ jednak, ze w partnerstwie z
organizacjami proekologicznymi i urzedami, wspieramy réznego rodzaju duze projekty, w ramach ktorych takie dziatania sa realizowane.

o Wspolpracujemy ze Stowarzyszeniem Na Rzecz Dzikich Zwierzat ,Sokot”, ktorego celem jest restytucja sokota wedrownego w Polsce.
Wspdtpraca ta zaciednita sie 2 lata temu, gdy w specjalnie w tym celu zamontowanej budce na kominie naszej gdanskiej elektrocieptowni
swoje gniazdo na state zatozyta para sokofow.

o Swoje efekty przynosic zaczeta zlecona przez nas w zesztym roku wielkoobszarowa, kompleksowa inwentaryzacja przyrodnicza na terenie
rafinerii i w jej otoczeniu. Na wschéd od rafinerii zlokalizowano wartosciowe pod wzgledem bioréznorodnosci zbiorowiska roslin
stonolubnych. W 2014 r. odbylismy w tej sprawie spotkanie z przedstawicielami Gminy Pruszcz Gdanski i Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Gdanisku. Planowane jest ustanowienie na wartosciowym obszarze uzytku ekologicznego, objecie go monitoringiem
przyrodniczym, regularne wykaszanie, ogdlne uprzatniecie terenu, skanalizowane ruchu pieszego i kotowego oraz wykonanie infrastruktury
turystyczno-edukacyjnej umozliwiajacej korzystanie z waloréw tego terenu, przy jednoczesnym zachowaniu optymalnych warunkdéw w
siedlisku.

e W 2014 r. zaangazowalismy sie w sprawe rannych dzikich zwierzat na terenach Tréjmiasta. Efektem byto nawigzanie wspdtpracy z OTOZ
Animals, ktére w gdanskich Gérkach Zachodnich tworzy Centrum Pomocy Dzikim Zwierzetom. Mamy nadzieje, ze dzieki temu
przedsiewzieciu w potnocnej Polsce postanie wkrétce osrodek, w ktérym kazde ranne dzikie zwierze bedzie mogto uzyskac profesjonalna
pomoc weterynaryjna. W ramach wspétpracy wsparlismy finansowo projekt ,Falco gedanense, czyli pustutka z gdanskiego zautka”,
realizowanego przez OTOZ Animals razem ze Stowarzyszeniem Ptaki Polskie. Celem projektu byto stworzenie pustutkom miejsc do
gniazdowania w obrebie miasta, co ma dac efekt w postaci zwiekszenia réznorodnosci biologicznej na terenie aglomeracji.

Kierunek Battyk

Nadbattyckie potozenie naszej rafinerii powoduje, iz duza wage przykfadamy do wspdtpracy z partnerami specjalizujgcymi sie w problemach
charakterystycznych dla srodowiskowych uwarunkowarn regionu. Nalezg do nich: Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego (FRUG) i Stacja
Morska Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego (SMIOUG) w Helu, z ktérymi od lat realizujemy projekty na rzecz ochrony waloréw
przyrodniczych Morza Battyckiego pod nazwg ,LOTOS pomaga Battyckiej przyrodzie”. Drugim, kluczowym dla nas programem, realizowanym na
cennych przyrodniczo terenach nalezacych do obszaréw NATURA 2000 jest dtugofalowy projekt pn. ,Chronimy NATURE na Wyspie
Sobieszewskiej” realizowany w partnerstwie z Grupg Badawcza Ptakow Wodnych KULING, Stacjg Ornitologiczng MilZ PAN, Stowarzyszeniem
Przyjaciét Wyspy Sobieszewskiej oraz Stacja Biologiczng Uniwerstytetu Gdanskiego, a od 2015 r. takze z Gdariskim Archipelagiem Kultury
"Wyspa Skarbow".

0Od 2014 r., w scistym partnerstwie merytorycznym, dzielac sie potencjatem zasobdw ludzkich, finansowych i posiadanych umiejetnosci,
realizujemy projekt Kierunek Baftyk — ktdry niejako klamra spina cata nasza aktywnosc ekologiczng realizowang zaréwno w ramach programu
,LOTOS pomaga battyckiej przyrodzie”, jak réwniez ,Chronimy Nature na Wyspie Sobieszewskiej".

Kierunek Battyk powstat z potrzeby zebrania w jednym miejscu wszystkich informacji - przede wszystkim materiatéw audiowizualnych - jakie sg
w posiadaniu partneréw i stworzeniu bazy informacyjnej oraz kalendarium dotyczacego szeroko pojetej tematyki zwiazanej z Morzem
Baftyckim. To wtasnie wokét niej koncentruje sie dziatalnosc partnerstw, jak réwniez jeden z kluczowych obszaréw kompetencyjnych Grupy
Kapitatowej LOTOS okreslony w Strategii CSR firmy na lata 2012-2015.

Program ,,LOTOS pomaga battyckiej przyrodzie”

Gléwnym celem realizowanego juz od 6 lat programu jest restytucja i ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkdéw fauny morskiej — a przede
wszystkim ssakow: morswina i foki szarej. Stacja Morska Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego prowadzi badania biologii i ekologii
ryb strefy przybrzeznej Baftyku oraz ssakdéw morskich, ich siedlisk, a takze interakcji z dziatalnoscia cztowieka.

Sprzet zakupiony w ramach naszej wspofpracy wykorzystany zostat do wsparcia badan nad wystepowaniem morswindw, w ramach dziatania pn.
,Biologiczne i ekologiczne badania organizmoéw oraz siedlisk morskich pod katem wdrazania skuteczniejszych metod zarzadzania ich zasobami i
ochrong”. Podejmowane wspdlnie dziatania na rzecz ochrony naturalnych zasobéw Morza Battyckiego zaowocowaty réwniez zakupem na
potrzeby testowania klatek do potowu dorszy (tzw. cod pots) bezpiecznych dla morswinéw i fok oraz pozwalajacych na pozyskiwanie zywych
ryb podczas pofowu. Wsparcie koncernu poprzez dofinansowanie wyposazenia oraz modernizacje ptywajacej jednostki Zelint znaczgco
wspomogty badania nad obecnoscia, rozmieszczeniem oraz preferencjami siedliskowymi battyckich morswindéw. Jeszcze w pierwszej pofowie XX
w. byty one tak liczne, ze wiadze wprowadzity premie za ztowienie lub zabicie morswina. W latach 1922-1933 w polskich wodach ztowiono min.
600 osobnikdw.

Pod koniec 2014 r. zostaly opublikowane badania, ktére wskazuja, iz obecnie w Morzu Battyckim znajduje sie ok. 450 osobnikéw tego gatunku,



ktorych liczba przed wykonaniem badan szacowana byta na ok. 100 sztuk. To wcigz dramatycznie niska liczebnos¢, a my staramy sie wniesc
wktad w jej podniesienie.

Dzieki naszemu wsparciu powstata takze platforma edukacyjna Kierunek Battyk, dajaca mozliwos¢ ogladania drugiego zagrozonego gatunku
ssakdw morskich, jakimi sa foki. Towarzyszy jej profil na Facebooku o tej samej nazwie. W Helu zostata zainstalowana kamera, ktéra na zywo
emituje do internetu obraz fokarium. Dzieki temu mozna podpatrywac dorastajgce zwierzeta podczas nabywania przez nie nowych
umiejetnosci potrzebnych do przetrwania w Battyku. Edukacyjny Fanpage na Facebooku w 2014 r. zasukbskrybowato ponad 35 tys. oséb. Strone
www.kierunekbaltyk.pl — odwiedzito 81 605 uzytkownikéw, w tym podstrona www.sledzfoki.pl ze streamingiem live z fokarium zostata
odwiedzona przez 56 450 uzytkownikow.

.Chronimy NATURE na Wyspie Sobieszewskiej”

Drugi program wchodzacy w skfad projektu Kierunek Battyk to dziatanie wieloletnie, w ktérym partycypuja organizacje ekologiczne: GBPW
Kuling, Instytut Zoologii PAN, Stowarzyszenie Przyjaciot Wyspy Sobieszewskiej oraz od 2014 r. Stacja Biologiczna Uniwersytetu Gdanskiego.

Program zakfada ochrone przyrody - szczegdlnie zagrozonych gatunkéw ptakéw (m.in. rybitwa czubata, sieweczka obrozna) i edukacje
spofeczenstwa na temat réznorodnosci biologicznej w znajdujacych sie w obrebie gdanskiej Wyspy Sobieszewskiej rezerwatach przyrody.
Zlokalizowane tam rezerwaty ,Ptasi Raj” i ,Mewia tacha” sa elementami bardzo istotnego, miedzynarodowego wezta ekologicznego, ktéry
przez caty rok stanowi przystanek podczas wedréwek ogromnych ilosci ptakdéw wodnych i btotnych.

Efektem programu, ktéry trwa od 2009 r. jest wybudowanie infrastruktury ochronnej, w tym stworzenie sciezki przyrodniczo-dydaktycznej w
rezerwacie ,Mewia tacha”. Specjalnie wytyczona trasa, przebiegajaca z dala od terendw gdzie znajduja sie legowiska ptakéw oraz chroniona
roslinnos¢, opatrzona tablicami edukacyjno-informacyjnymi, pozwala na zwiedzanie rezerwatu przez caty rok.

W ramach programu przez wszystkich partneréw realizowana jest systematyczna edukacja ekologiczna mieszkancéw i turystow. GBPW Kuling,
obok edukacji ekologicznej podczas takich wydarzen jak: ,Bioréznorodnosc — poznaj, by zachowac”, , Battycki Festiwal Nauki” czy ,Edupiknik”,
podczas stalego monitoringu rezerwatu ,Mewia tacha” w 2014 r. odnotowata wejscie 2,2 tys. oséb, ktére zostaty poinformowane o walorach
przyrodniczych rezerwatu, gatunkach chronionych oraz miejscach ich wystepowania. Kuling, jako opiekun rezerwatu przeprowadza badanie
ankietowe wsrdéd odwiedzajacych rezerwat na temat wiedzy o tym terenie oraz znajdujacych sie tam chronionych gatunkdw zwierzat. Poziom
znajomosci waloréw przyrodniczych w rezerwacie byt wysoki, az 84% sposréd respondentéw odpowiedziato, iz styszato i byto w tym miejscu.
72% ankietowanych styszato i potrafito wymienic dziafania, jakie sa podejmowane na rzecz ochrony przyrody w ramach programu ,Chronimy
NATURE na Wyspie Sobieszewskiej".

W ramach wspdtpracy ze Stacja Ornitologiczna od lat prowadzone sa dla ucznidow z gdanskich szkét bezptatne wyktady ,Wyspa Sobieszewska a
Obszar Natura 2000. Ochrona ptakow i ich siedlisk”. Zajecia maja na celu m.in. zainteresowanie ich ekologia i ochrong przyrody, propagowanie
Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli, jaka odgrywaja dla zachowania bioréznorodnosci tereny
chronione na Wyspie Sobieszewskiej.

W 2014 r. z oferty edukacyjnej programu ,Chronimy NATURE na Wyspie Sobieszewskiej” na terenie rezerwatu przyrody ,Mewia tacha”
skorzystato ponad 2,5 tys. 0séb. Zas w zajeciach edukacyjnych, prowadzonych w Stacji Ornitologicznej MilZ PAN wzieto udziat 2 000 ucznidw z
31 tréjmiejskich szkdt podstawowych i gimnazjalnych.

Naktady na ochrone srodowiska

Koszty i naktady [tys. zi]

Pozycja 2012 2013 2014

Grupa LOTOS

Koszty

Koszty zwigzane z zarzadzaniem srodowiskiem 3143 2137 2852
Wydatki na ochrone srodowiska 23555 22336 22569 ©
Eler:;:;?rvzv;;clﬁ dziatan pro srodowiskowych instytugji 505 509 5440
Naktady

Inwestycje proekologiczne 67 606 63012 16040 ©
Inwestycje rzeczowe 141913 202 314 134572
Grupa Kapitatowa LOTOS

Koszty

Koszty zwigzane z zarzadzaniem srodowiskiem 4729 4695 4442
Wydatki na ochrone $rodowiska 26716 28336 33254 ©
;r:z:;:rvzvs;éﬁ dziatan prosrodowiskowych instytucji 547 509 5440
Ubezpieczenie srodowiskowe * 105 194 0©
Nakfady

Inwestycje proekologiczne 75515 66 348 17 665 ©



Inwestycje rzeczowe

N

814 264 1130446

@

980 174 ¢

* Opfata za ubezpieczenie $rodowiskowe wnoszona byta dla catej grupy kapitatowej. Konstrukcja umowy ubezpieczeniowej obowiazujacej w 2014 roku nie pozwala
jednoznacznie okresli¢ czesci sktadki obejmujgcej ubezpieczenie srodowiskowe. W zwiazku z tym nie podaje sie kosztéw poniesionych na rzecz ubezpieczenia

srodowiskowego za 2014 rok.

Wydatki [tys. zi]

Pozycja 2012 2013 2014
Grupa LOTOS

Emisja zanieczyszczen do powietrza 2980 1256 1265©
Pobér wody 140 162 150 ©
Odprowadzanie sciekdw 298 316 333@
Sktadowanie odpaddéw 0 0 0©
Razem 3418 1734 1748 ©
Grupa Kapitatowa LOTOS

Emisja zanieczyszczen do powietrza 3218 1651 1622©
Pobdér wody 173 240 220
Odprowadzanie sciekow 388 511 537 ©
Sktadowanie odpaddéw 0 0 0®
Razem 3779 2402 23790

ZOBACZ TAKZE:

Srodowisko

Dazymy do ograniczania ryzyka srodowiskowego w naszej dziatalnosci
oraz do statego minimalizowania stopnia oddziatywania

na srodowisko naturalne. Uczestniczymy w inicjatywach
nakierowanych na podnoszenie poziomu bezpieczeristwa w sektorze
energii w sposéb odpowiedzialny wobec spoteczenistwa i Srodowiska.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-

dzialania/srodowisko>

Segment operacyjny

W segmencie operacyjnym identyfikujemy ryzyka operacyjne
zwigzane z dziatalnoscia rafineryjna oraz ryzyko srodowiskowe, w tym
wynikajace z limitow uprawnien do emisji dwutlenku wegla.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/szanse-i-ryzyka/segment-

operacyjny>

Cele kluczowe

Cele biznesowe osiggamy z poszanowaniem idei spotecznej
odpowiedzialnosci oraz zréwnowazonego rozwoju poprzez jak
najlepsze wykorzystywanie naszych zasobéw i kompetencji na rzecz
wytwarzania wartosci ekonomicznych i spotecznych z korzyscia dla
firmy i jej otoczenia.

Przejdz do strony » <http://raportroczny.lotos.pl/pl/strategia-i-model-dzialania/cele-

kluczowe>
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Wptyw spoteczny

W 2014 r. przeprowadzilismy obszerne badania, ktérych celem byto zaangazowanie interesariuszy w dokonanie oceny efektywnosci i
skutecznosci dziatarh podejmowanych przez Grupe Kapitatowa LOTOS w ramach obowiazujacej strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Badaniami objelismy mieszkancow i przedsiebiorcéw w kluczowych dla naszej dziatalnosci regionach, tj. na terenie Jasta i Czechowic-Dziedzic na
potudniu kraju oraz wojewddztwa pomorskiego na poéfnocy.

Zakres terytorialny badania

Czechowice
- Dziedzice jicto

Kluczowi interesariusze Grupy Kapitatowej LOTOS

Otoczenie wewnetrzne Otoczenie spoteczne Otoczenie rynkowe
Pracownicy Spotecznosci lokalne Wykonawcy i podwykonawcy
Spétki grupy kapitatowej Organizacje pozarzadowe Dostawcy

Organizacje zwigzkowe Jednostki samorzadu terytorialnego Odbiorcy i klienci

Rada Pracownikéw Administracja rzadowa Partnerzy biznesowi

Instytuty naukowo-badawcze i osrodki

edukacyjne Firmy konkurencyjne

L . Organizacje branzowe i instytucje

Organizacje pracodawcéw )
miedzynarodowe

Media Organizacje kontrolne i monitorujace

Srodowisko przyrodnicze Uczestnicy rynku kapitatowego

(zobacz wiecej <http://2012.raportroczny.lotos.pl/organizacja-i-jej-raport/interesariusze/angazowanie-interesariuszy> )

Opinie o marce LOTOS, bezposrednio zwigzane z misja spotecznego zaangazowania firmy, osiggnely wyzsze notowania nizw 2013 r. Na pytania
dotyczgce postrzegania spotecznego i srodowiskowego wymiaru zaangazowania Grupy LOTOS 83% badanych mieszkaricow Jasta, 76%
mieszkancow Czechowic-Dziedzic oraz 74% mieszkancow Pomorza odpowiedziato twierdzaco. W kazdej z grup interesariuszy zanotowalismy
ponad 10% wzrost pozytywnych wskazan w stosunku do poprzedniego roku.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/
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Programy spoteczne oraz na rzecz ochrony srodowiska

Znajomosc realizowanych przez nas programoéw ukierunkowanych na ochrone srodowiska wzrosta w stosunku do lat ubiegtych, co oznacza, iz
dziatania koncernu w tym obszarze zostaty zauwazone i docenione przez mieszkancow regiondw, na rzecz ktérych w najwiekszym stopniu sa
one podejmowane.

Rozpoznawalnos$¢ dziatan prowadzonych przez Grupe LOTOS

Konsultacjom z interesariuszami poddalismy szeroka znajomosc dziatan z obszaru CSR podejmowanych przez Grupe LOTOS. W stosunku do
2013 r. dostrzegany jest zdecydowany wzrost swiadomosci mieszkaricow wojewddztwa pomorskiego, Jasta oraz Czechowic-Dziedzic w
kontekscie kluczowych programoéw spotecznych mieszczacych sie w obszarach dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej (wzrost srednio o 10% w
kazdej z badanych grup). Widoczny jest réwniez wzrost w obszarze rozwoju edukacji.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/wplyw-spoleczny#
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Wptyw sasiedztwa zaktadow na jakosc zycia

W ocenie sasiedztwa zaktaddw produkcyjnych Grupy Kapitatowej LOTOS w 2014 r. odnotowalismy zwiekszenie negatywnego wptywu, jaki
odczuwajg mieszkancy. Wyniki te stanowig dla nas wyzwanie do dalszych dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych oraz edukacji dotyczacej
realnego, minimalizowanego wplywu naszej dziatalnosci produkcyjnej na jakosc ich zycia.

Sposrdd wszystkich badanych grup zdecydowanie najmniejsza Swiadomos¢ podejmowanych przez LOTOS dziatart CSR deklarujg mieszkarncy
bezposrednich okolic naszych zaktaddw. Wynik ten utrzymuje sie od 2011 r. Interesariusze ci postrzegajg LOTOS czesciej w kontekscie
uciazliwosci zwigzanych z mieszkaniem w okolicy duzego zaktadu. Wsréd ogotu mieszkaricow poszczegolnych regionéw wzrosta natomiast
znajomosc podejmowanych przez nas dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej oraz srodowiska naturalnego.



http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/wplyw-spoleczny#
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Mimo ze dziatalno$c zaktadow prowadzonych przez spétki Grupy Kapitatowej LOTOS nie wywiera istotnego negatywnego wplywu na
srodowisko i spotecznos¢ lokalna, nieustannie prowadzimy dziatania, ktére ograniczajg nasze ogdlne oddziatywanie i zapewniaja szybkie

reagowanie w razie wystapienia incydentow. Wszystkie spotki posiadaja tez niezbedne zezwolenia z zakresu ochrony srodowiska i z duzym
wyprzedzeniem spetniajg wyznaczone w nich warunki. W naszej firmie dziata specjalnie przeszkolona grupa ratownictwa chemicznego, ktéra
pozostaje w gotowosci na wypadek réznego rodzaju zdarzen z udziatem substancji chemicznych. Jestesmy tez w ciggtym kontakcie z
odpowiednimi urzedami, przedstawicielami obiektéw uzytecznosci publicznej i osobami reprezentujacymi naszych sasiadéw, udzielajacim
odpowiednich informacji w przypadku zdarzen, ktére w jakikolwiek sposéb moga mie¢ negatywny wplyw na otoczenie — zaréwno tych
zaplanowanych, jak i niespodziewanych. Reagujemy tez na kazde zgtoszenie z zewnatrz zwiazane z wystepujacymi ucigzliwosciami (np.
zapachowymi lub hatasem), ktérych przyczyna mogty by¢ nasze zaktady. Zawsze przeprowadzamy wizje lokalng terenu, ktérego dotyczy
zgtoszenie i szukamy przyczyn ucigzliwosci, informujac na biezgco zgtaszajacego o postepach prac. W przypadku, gdy zgtoszenie okaze sie
zasadne, podejmujemy niezbedne dziatania, aby usunac zrédto problemu lub przynajmniej zminimalizowad jego oddziatywanie.

W 2014 r. zakonczylismy prace zwigzane z oceng oddziatywania na srodowisko dla kompleksu przerobu ciezkich pozostatosci po destylacji ropy
naftowej, ktérego uruchomienie w naszej rafinerii w Gdarnsku planujemy na 2018 r. Procedura w sprawie oceny oddziatywania na srodowisko
planowanego przedsiewziecia wymagata zapewnienia mozliwosci udziatu spoteczenstwa w postepowaniu. W celu uzyskania natozonych
ustawa opinii i uzgodnien do raportu o oddziatywaniu na srodowisko od wszystkich grup interesariuszy przeprowadzilismy serie konsultacji
spotecznych z naszymi sasiadami, urzednikami i przedstawicielami otaczajacych nas przedsiebiorstw.

W styczniu 2015 r. przeprowadzilismy takze konsultacje wsrdd kluczowych partneréw, z ktérymi realizujemy programy i akcje spoteczne.
Dotyczyty one poziomu zadowolenia z prowadzonego dialogu, czestotliwosci spotkan, jasnej i czestej komunikacji. Ponad 30 interesariuszy,
wsrdd ktorych znaleZli sie przedstawiciele organizacji pozarzadowych, samorzaddw, uczelni oraz instytucji kultury, w wiekszosci (93%) ocenili
poziom komunikacji i przeptywu informacji we wspdtpracy z Grupa LOTOS jako bardzo dobry. Uzyskalismy réwniez blisko 100% odpowiedzi

pozytywnych na pytanie o ocene wywigzania sie przez nas z poczynionych ustalen i zobowigzan dotyczacych warunkdéw wspdtpracy w 2014 r.

Satysfakcja klientow

Zgodnie ze strategig spotecznej odpowiedzialnosci biznesu naszym kluczowym celem jest zbudowanie trwatych relacji z klientami - poprzez
koncentracje na zrozumieniu ich potrzeb oraz zapewnieniu im wysokiej jakosci i bezpieczenstwa produktdw - mierzonych poziomem satysfakgji
klientéw w obszarze wspotpracy ze spétkami segmentu handlowego Grupy Kapitatowej LOTOS. Monitorowaniu postepdow w tym zakresie stuza
regularnie przeprowadzane badania. Ich zakres obejmuje m.in. czynniki wyboru dostawcy, wspétprace z personelem, jego dostepnosc i
kompetencje, jakos¢ i dostepnoscé produktow, czas reakcji na zapytania ofertowe, poziom cen na tle innych firm oraz wizerunek.

Badania opinii i satysfakcji klientéw Grupy Kapitatowej LOTOS

Spotka Czestotliwos¢ badania (liczba / rok) Segmenty klientow
Grupa LOTOS 1 B2B
LOTOS Asfalt 1 B2B - asfalt i ciezki olej opatowy

LOTOS Kolej 5 Grupa Kapitatowa LOTOS, firmy spedycyjne, odbiorcy

bezposredni
LOTOS Oil 1 B2B
LOTOS Paliwa 1 B2B

W wiekszosci spotek segmentu handlowego badanie satysfakcji ma charakter wywiadu internetowego (CAWI). Analiza wynikéw opiera sie na
metodyce TRI*M firmy TNS Polska. TRI*M Index to syntetyczna miara satysfakji i lojalnosci klientéw. Pytania wchodzace w sktad TRI*M Index to:
ogdlna ocena, prawdopodobieristwo polecenia, prawdopodobienstwo ponownego wyboru/skorzystania oraz przewaga konkurencyjna. TRI*M
Index jest wskaznikiem mierzgcym poziom retencji klientdw. Im wyzsza wartos¢ Indeksu, tym bardziej klienci sa przywigzani do marki.

Ocena zadowolenia klientdw ze wspdtpracy w 2014 r. zostata wyrazona wartoscia TRI*M Index, ktéry ksztattuje sie na poziomie 75, co $wiadczy


http://raportroczny.lotos.pl/pl/wyniki-i-perspektywy/zrownowazony-rozwoj/wplyw-spoleczny#

o wysokim poziomie satysfakcji. Wynik ten jest minimalnie wyzszy od osiggnietego w 2013 r.

TRI*M Index

< >

I N S I
40 60 80 100
Benchmark

Wszystkie gatezie przemystu Produkcja przemystowa
- Europa 70 71 i ustugowa - Przetwérstwo
- klienci biznesowi - Europa - klienci biznesowi

* Zagregowany wskaznik dla Grupy Kapitatowej LOTOS powstat w oparciu o wskazniki poszczegolnych spotek i skorygowany o liczbe ich klientow.
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W 2014 r. wskaznik relacji i lojalnosci klientéw Grupy LOTOS wskazat na wysoki stopiert zadowolenia. W poréwnaniu do poprzednich lat
wzrosta sktfonnos¢ do rekomendacji ustug Spoétki i obecnie 84% oséb zdecydowanie polecitoby te wspdtprace innym kontrahentom. Dodatkowo
wiekszy odsetek klientéw deklaruje, ze zdecydowanie wybratby ponownie Grupe LOTOS na swojego dostawce. Klientéw cechuje bardzo wysoka
lojalnos¢ i przywiazanie do marki. Tym samym zmalat odsetek kontrahentéw kierujacych sie w swoich wyborach gtéwnie cena.

Tegoroczny pomiar badania klientéw LOTOS Asfalt zostat poszerzony o prébe klientéw zagranicznych. Dodatkowo odsetek 0séb, ktére wziety
udziat w badaniu wzrést niemal czterokrotnie. Obecnie, wskaznik satysfakgji i lojalnosci TRI*M wskazuje na wysoki poziom zadowolenia klientéw
ze wspotpracy z LOTOS Asfalt i wynosi 77, co daje wynik wyzszy nizw 2013 r. 0 3 p.p. Klienci sa zadowoleni oraz lojalni. Niemal potowa z nich to
osoby emocjonalnie zwigzane z marka. O wysokim poziomie lojalnodci sSwiadczy takze fakt, ze wiekszosc klientow zaréwno polecitoby
wspdiprace z LOTOS Asfalt swoim partnerom biznesowym, jak i ponownie wybrataby spotke na swojego dostawce. Wedtug klientow
najwiekszym atutem LOTOS Asfalt jest terminowos¢ dostaw. Dodatkowo to firma pewna i godna zaufania (ocena 8,8/10), ktéra ma
kompleksowa oferte (8,5/10) i traktuje klientéw uczciwie (8,4/10). Dodatkowo klienci postrzegaja spétke, jako firme dbajaca o ekologie i
ochrone srodowiska.

Badania satysfakgji klientéw LOTOS Oil byty prowadzone w dwdch podstawowych obszarach aktywnosci spofki, tj. sprzedazy posredniej i
bezposredniej. Analiza tegorocznego poziomu wskaznika TRI*M wskazuje, ze klienci LOTOS Oil wykazuja wysoki poziom satysfakji i relacji.
Wysoko ksztaftuje sie wynik zaréwno dla sprzedazy bezposredniej, jak i posredniej. Wszystkie wskazniki TRI*M (ogdlne i w podziale na kanaty
sprzedazy) sa wyzsze w odniesieniu do 2013 r. O wyzszym poziomie lojalnosci klientéw LOTOS Oil $wiadczy wzrost liczby tych, ktorzy
zdecydowanie rekomendowaliby wspotprace z firma innym podmiotom (wzrost o 13% do 53%) oraz deklarujacych, ze zdecydowanie wybraliby
ponownie spotke na swojego dostawce. LOTOS Oil dostarcza produkty o wysokiej jakosci. Klienci s réwniez bardzo zadowoleni z dostepnosci
towaru. Pozytywnie oceniany jest takze wizerunek spofki.

Przeprowadzone badania klientéw instytucjonalnych LOTOS Paliwa wykazaty znaczne polepszenie obstugi klientéw. Obserwowany jest duzy
wzrost ocen niemal wszystkich wymiardw obstugi, a dodatkowo wynik jest wyzszy w poréwnaniu z klientami konkurengji. Klienci wykazujacy
wysoki poziom zadowolenia ze wspdtpracy, stanowia grupe przywigzana do marki i sg skfonni do polecenia wspdtpracy innym kontrahentom.
Ponadto klienci wykazuja zadowolenie w zakresie zgodnosci dostaw z zamowieniem, dostepnosci paliwa oraz jasnosci informacji zawartych na
fakturach.

Badania opinii klientéw indywidualnych, w tym pomiaru znajomosci marek paliwowych i korzystania zaréwno ze stacji paliw, jak i paliw
wzbogaconych przeprowadzone w 2014 r. przez LOTOS Paliwa zostaty wykonane technika pomiaru OMNIBUS. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze znajomos¢ marki LOTOS utrzymuje sie na podobnym poziomie do 2013 r. +/-5% w stosunku do gtéwnych koncernéw paliwowych,



posiadajacych zblizong liczbe stacji paliw. Nadal odnotowywana jest tendencja wzrostowa znajomosci marki LOTOS Optima, a korzystanie ze
stacji w segmencie ekonomicznym utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Stopier znajomosci, jak i korzystania z paliwa wzbogacanego Dynamic
jest niezmienny w stosunku do 2013 r.

Dla LOTOS Kolej najwyzsza jakosc swiadczonych ustug przewozowych ma kluczowe znaczenie. Na poziom zadowolenia klientéw wptywaja
gtéwnie: wyspecjalizowana kadra, terminowa realizacja i przewidywalnos¢ dostaw, jakos¢ obstugi, aktualne i wiarygodne informacje o stanie
przesylki, zorientowanie na zaspokojenie potrzeb kontrahenta, elastyczne i dopasowane do potrzeb klienta warunki ofert handlowych.

Informacje o satysfakgji klienta pracownicy spotki uzyskuja podczas bezposrednich kontaktéw. Jako dodatkowy element monitoringu satysfakgji
wprowadzono system oceny wspdtpracy oparty na badaniach ankietowych. Uzyskane wyniki podlegaja analizie podczas corocznego przegladu
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania funkcjonujacego w firmie.

W 2014 r. wprowadzono nowa forme ankiety badania satysfakcji klienta, bardziej systematyzujac i porzadkujac poszczegdine zagadnienia
zwigzane z dziatalnoscig spotki. W ogdlnej ocenie LOTOS Kolej otrzymata ocene 8,55 (dobrze - bardzo dobrze). W poszczegdlnych obszarach
oceny ksztattowaty sie nastepujaco: ustugi przewozowe 8,69; obstuga handlowa 8,34; tabor, serwis techniczny 8,64. W badaniu uczestniczyto 12
klientow.

Wyniki wskazuja, iz mimo problemdw zwiazanych ze srednig predkoscig handlowa i licznymi zamknieciami na trasach kolejowych w Polsce,
jakos¢ ustug jest wciaz mocna strona spoétki. Elastycznosé, dostosowanie do potrzeb klienta, uzgadnianie harmonogramaéw i zakres ustug sa
atutami, za ktérymi ida dobre relacje z kontrahentami, powiekszanie zamdwien i pozytywna opinia na rynku. W latach 2013-2014 LOTOS Kolej
przejefa wiele przewozdéw realizowanych wczesniej przez innych przewoznikéw, mimo ze poziom cen za ustugi spotki byt wyzszy niz u
konkurentéw. Kluczowym aspektem jest utrzymanie wysokiej jakosci ustug oraz terminowosci dostaw. Mocng strong spofki jest dostepnosc i
jakosc¢ taboru.

Spoteczny wymiar dziatalnosci

W minionym roku zrealizowaliSmy szereg dziatan stuzacych rozwojowi lokalnych spofecznosci oraz przedsiebiorczosci w bliskosci
zaktadéw Grupy Kapitatlowej LOTOS. Maja one charakter programowy i sg systematycznie prowadzone juz od kilku lat. Dzieki temu, ze
sg zgodne z obszarami naszych kompetencji, wyznaczonymi w toku konsultacji z interesariuszami, maja szanse w sposéb realny
przyczynic sie do poprawy sytuacji w waznych dla lokalnych spotecznosci dziedzinach zycia.

Rok 2014 byt:

« przetomowy pod wzgledem liczby zrealizowanych programoéw i akcji spotecznych oraz dziatan podjetych w modelu wspétpracy
miedzysektorowej z uwzglednieniem wspoétdziatania z podmiotami ekonomii spotecznej oraz osrodkami dydaktycznymi i
naukowymi;

o okresem podejmowania przez nas inicjatyw stuzacych budowaniu odpowiedzialnego taricucha dostaw;

o wazny dla umacniania reputacji LOTOSU, jako marki spofecznie odpowiedzialnej.

Bezpieczenstwo w ruchu drogowym

Zaangazowanie w poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogowym od zawsze byfo jednym z najwazniejszych elementdéw strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS.

$yLOTOS

Mistrzowie
w pasach

Problem spoteczny

Polska nalezy do czotéweki krajow o najwiekszym zagrozeniu wypadkami w ruchu drogowym. W ubiegtym roku odnotowano blisko 3,5 tys.
wypadkoéw z udziatem dzieci do lat 14, w ktorych byto blisko 3,9 tys. ofiar, w tym 90 $miertelnych. W 72% wszystkich zdarzen uczestniczyli
pasazerowie do 6. roku zycia, ktérzy jednoczednie stanowig az 58% ofiar sposréd wszystkich dzieci poszkodowanych w wypadkach. Badania
prowadzone przez instytuty badawcze, jak réwniez kontrole prowadzone przez Policje, wskazuja na duze nieprawidfowosci w poprawnosci
zapinania paséw bezpieczenstwa czy przewozeniu dzieci w fotelikach ochronnych.

Partnerzy

Partnerami spotecznymi programu ,LOTOS - Mistrzowie w pasach” sg: Krajowe Centrum Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego oraz portal
fotelik.info. Patronat nad programem objeli: Komendant Wojewddzki Paristwowej Strazy Pozarnej, Pomorski Komendant Wojewddzki Policji,
Wojewoda Pomorski, Instytut Transportu Samochodowego, Krajowa Rada Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego.

Cel

Program ,LOTOS - Mistrzowie w pasach” ma okreslac i utrwalac dobre nawyki odpowiedniego zapinania paséw bezpieczenstwa oraz
przypominac o tym, jak wazne dla zycia dziecka jest przewozenie go w dobrze zamontowanym foteliku. Poprzez dziatania prewencyjne i
edukacyjne chcemy zainteresowad nim wszystkich uzytkownikéw samochoddw — zaréwno kierowcdw, jak i pasazerdw.



Dziatania

Pilotazowa edycja tego programu, przeprowadzona w 2014 r. na terenie Pomorza, pokazata jak potrzebna jest ta inicjatywa. Swiadcza o tym
przede wszystkim inspekcje przeprowadzone w tak zwanych pit-stopach, ktére postawilismy m.in. przy wybranych stacjach paliw LOTOS. Ponad
70% o0sdb, ktdre skorzystaty z porad ekspertéw, miato Zle zapiete pasy bezpieczenstwa. Dodatkowo, przeprowadzilismy szereg seminaridw.
Dzieki temu blisko 4 tys. 0séb dowiedziafo sie, jak prawidtowo zapinac pasy oraz wtasciwie dobierac i montowac foteliki. Postanowilismy tez
dotrzec do najmtodszych pasazeréw. W ogtoszonym przez nas konkursie plastycznym na projekt znaku drogowego ,Zapnij pasy” udziat wzieto
2,2 tys. ucznidéw z ponad 100 szkot.

Wyrownywanie réznic spotecznych i przeciwdziatanie wykluczeniu

Wyréwnywanie réznic spotecznych oraz przeciwdziatanie wykluczeniu, szczegdlnie wérdd dzieci i mtodziezy, to zagadnienie, ktéremu od lat
poswiecamy uwage.

Program ,Dobry Sasiad”

Cel

Poczuwamy sie do odpowiedzialnosci za los dzieci i mtodziezy wychowujacych sie w bezposredniej 