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1. O GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

1.1. W SKROCIE O DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Dziatalnosé

Grupa Kapitatowa LOTOS jest drugim, co do wielkosci producentem paliw w Polsce. Jako jedyny podmiot prowadzi
wydobycie weglowodoréw w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej Morza Battyckiego. Prace w zakresie eksploatacii
zt6z ropy naftowej prowadzone sg takze, w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS, w obszarze Norweskiego Szelfu
Kontynentalnego i na ladowych ztozach ropy naftowej na terytorium Litwy. Rafineria Grupy LOTOS w Gdansku jest
jednym z najmiodszych i najbardziej zaawansowanych technologicznie oraz przyjaznych ekologicznie komplekséw

rafineryjnych w Europie.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS podzielona jest na 2 segmenty : wydobywczy (Upstream) oraz produkciji i

handlu (Downstream).

WYDOBYWCZY PRODUKCJA | HANDEL

-

Portfel aktywow w trzech krajach: Jedna z najbardziej Trzecia, co do wielkosci, sie¢ stacji

Norwegia, Polska, Litwa zaawansowanych technologicznie  paliw w Polsce 476 obiektow.
rafinerii w Europie (wg Studium Hurtowa sprzedaz paliw i innych
Salomona — wskaznik produktéw ropopochodnych
kompleksowosci 9,5) (asfalty i oleje)

W skitad grupy kapitatowej, oprécz Grupy LOTOS (spétka matka, zarzgdza rafinerig w Gdansku o nominalnej mocy
przerobowej 10,5 min ton ropy naftowej rocznie), wchodzi obecnie 14 spétek ze znakiem LOTOS. Dwie z nich majg

swojg siedzibe poza terenem Polski — na Litwie i w Norwegii.

Dziatalno$¢ koncentruje sie na wydobyciu i przerobie ropy naftowej oraz hurtowej i detalicznej sprzedazy produktow
naftowych, do ktérych nalezg: paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy), ciezki olej opatowy,

asfalty, paliwo lotnicze, benzyna surowa, gaz ptynny propan-butan (LPG) i oleje bazowe.

Rozwoj

Nadrzedny cel strategiczny Grupy Kapitatowej LOTOS stanowi budowa warto$ci dla akcjonariuszy poprzez optymalne
wykorzystanie dostepnych zasobdéw intelektualnych i materialnych oraz realizacje programoéw rozwojowych w
obszarach: poszukiwawczo-wydobywczym, przerobu ropy naftowej oraz handlowym. Rozwdj ten odbywa sie z

poszanowaniem idei zrGwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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WYDOBYCIE ROPY
NAFTOWEJ | GAZU
ZIEMNEGO

28 369

12674

5910 4931

2012 2013 2014 2015

Dzienne wydobycie weglowodorow

na poziomie 28 369 barytek
dziennie!

PRZEROB ROPY NAFTOWEJ STACJE PALIW

(tys ton rocznie)

10212
476
S674 9544
439 441
8703
I I I I I
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015

Przeréb ropy naftowej na poziomie  Przyrost liczby stacji paliw, i

10 212 tys ton rocznie poprawa jakosci zarzadzane;j sieci

stacji paliw

Kluczowe wskazniki i parametry finansowe

Konsekwentnie realizowana strategia zmierzajgca do maksymalizacji marzy zintegrowanej zaowocowata wzrostem

potencjatu produkcyjnego i lepszg efektywnoscig operacyjnag, co przyczynia sie do osiggniecia dobrych wynikéw na

poziomie operacyjnym (oczyszczona EBITDA LIFO?).

W latach 2012 — 2015 wartos¢ zysku oczyszczonego EBITDA LIFO wynosita srednio 1,67 mld PLN, natomiast w 2015
roku byta na poziomie 2,16 mld PLN.

Przychody ze sprzedazy na poziomie skonsolidowanym wyniosty w 2015 roku 22 709 min PLN. Przeptywy gotéwkowe
z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1 488 min PLN, a ich sredni poziom w latach 2012-2015 wynidst 1 408 min PLN.

Wynik netto w 2015 roku wynidst -263,3 min PLN.

! Uwzgledniajgc $rednig dzienng ilos¢ wydobycia z zakupionego pakietu aktywéw Sleipner przypadajgca na Grupe Kapitatowg
LOTOS, zgodnie z efektywna datg zakupu 1 stycznia 2015 roku

2 Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje, z wytgczeniem: wplywu zdarzen jednorazowych oraz tzw. efektu LIFO (réznicy w
wycenie rozchodu zapaséw wg metody LIFO — Last In First Out ,Ostatnie weszfo, pierwsze wyszto” oraz wg metody kosztu
Sredniowazonego)
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OCZYSZCZONA EBITDA PRZEPLYWY OPERACYJNE Z WSKAZNIK ZADLUZENIA
LIFO DZIALALNOSCI NETTO® DO OCZYSZCONEJ
(w min PLN) OPERACYJNEJ EBITDY LIFO
(w min PLN)
1488
2021 2156 22
1416 3.8x
1391 1381 3.1x
1095 I 1347 I I I I 2.6x
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Fluktuacje wyniku spowodowane  Stabilny poziom generowania Poprawiajgca sie zdolnos$¢ do

sg zmieniajgcym sie otoczeniem gotowki z dziatalno$ci operacyjnej; obstugi istniejgcego poziomu
makro; $rednia dla lat 2012-2015  $rednia dla lat 2012-2015 zadtuzenia
1666 mid PLN 1 408 min PLN

1.2. MODEL ZARZADZANIA SEGMENTOWEGO | STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Grupa LOTOS S.A., jako podmiot dominujgcy, petni wobec spétek Grupy Kapitatowej LOTOS role integratora

kluczowych funkcji zarzadczych i wspierajacych.

Realizacji zadan z tym zwigzanych stuzy wdrozony w przedsigbiorstwie model zarzgdzania segmentowego. Segment
jest to wydzielony obszar dziatalnosci biznesowej zarzgdzany w grupie kapitatowej przez wyznaczonego cztonka
Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. Przyjety model wptywa na sprawnos$¢ zarzgdzania oraz zapewnienie synergii kosztowej i
przychodowej w skali catej organizacji. Zarzadzanie segmentowe obejmuje m.in. realizacje spojnej strategii, planowanie

i kontroling, zintegrowane zarzgdzanie operacyjne oraz zapewnienie spéjnych standardéw korporacyjnych.
W dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie dwa gtdwne segmenty operacyjne sprawozdawcze:

e segment wydobywczy — obejmujacy dziatalno$¢é w zakresie pozyskiwania i eksploatacji zt6z ropy naftowej i
gazu ziemnego,

e segment produkcji i handlu —obejmuje dziatalno$¢ spotek w zakresie wytwarzania, przetwarzania produktow
rafinacji ropy naftowej, jak réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalnos¢ pomocnicza,

transportowg i serwisowa.

Dla celéw zarzadczych, Grupa Kapitatowa LOTOS podzielona jest na jednostki biznesowe w ramach segmentéow
zarzgdczego i wsparcia korporacyjnego oraz dwdéch réwnorzednych segmentéw biznesowych odpowiadajgcych

obszarom upstream i downstream (zilustrowane na rysunku 1, str. 9) :

e segment zarzadczy: zarzadzany przez Prezesa Zarzgdu Grupy LOTOS S.A., tj. Szefa segmentu
zarzadczego. Segment prowadzi dziatania w zakresie wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS, poprzez

zarzadzanie cafoksztaltem jej dziatalnosci oraz koordynowanie funkcji wsparcia procesowego, w tym

3 Net debt/oczyszczonej EBITDY LIFO; dtug netto na 31 grudnia, oczyszczona EBITDA LIFO za ostatnie 12 miesiecy

7
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zarzadzania zasobami ludzkimi, zapewnienia skutecznej komunikacji, realizacji Spotecznej
Odpowiedzialnos$ci, relacji miedzynarodowych, relacji inwestorskich, zarzagdzania markg i dziatalnoscig
marketingowg, organizacjg przedsiebiorstwa, zarzadzania procesami biznesowymi i systemami oraz

utrzymania systemu kontroli wewnetrzne;.

e segment poszukiwawczo-wydobywczy: zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.
ds. Poszukiwan i Wydobycia, tj. Szefa segmentu poszukiwawczo-wydobywczego. Do zadahn segmentu nalezy
opracowanie strategii rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS w obszarze poszukiwan i wydobycia

zt6z ropy naftowej i gazu oraz zarzadzanie i nadzorowanie dziatan w tym zakresie.

Do segmentu poszukiwawczo-wydobywczego przypisana jest spotka LOTOS Petrobaltic wraz

z podlegtymi spétkami zaleznymi i powigzanymi.

e segment produkcyjno-handlowy: zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. ds. Produkcji
i Handlu, tj. Szefa segmentu produkcyjno-handlowego. Do zadan segmentu nalezy zarzgdzanie catoksztattem
dziatalnosci w zakresie maksymalizacji marzy zintegrowanej oraz koordynacja zagadnien zwigzanych z
utrzymaniem wymaganej sprawnosci i dostepnosci aktywow przetwdrczych oraz ich optymalnym
wykorzystaniem, realizacjg produkcji rafineryjnej, zaopatrzeniem w rope naftowa, jak réwniez w zakresie
obrotu produktami naftowymi oraz surowcami energetycznymi. W zakresie dziatalnosci segmentu miesci sie

dziatalnosci detaliczna (rozwdj sieci stacji paliw) i rozwoj dziatalnosci tradingowej.

Do segmentu produkcyjno-handlowego przypisane sa spotki: LOTOS Asfalt, LOTOS Infrastruktura, LOTOS
Kolej, LOTOS Oil, LOTOS Paliwa, LOTOS Serwis, LOTOS Straz, LOTOS Terminale wraz ze spotkami jej grupy
kapitatowe;.

e segment strategiczno-rozwojowy: zarzadzany przez Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. ds. Strategii
i Rozwoju, tj. Szefa segmentu strategiczno-rozwojowego. Do zadan segmentu nalezy opracowanie strategii
Grupy Kapitatowej LOTOS i monitorowanie jej realizacji, prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej i
innowacyjnej, definiowanie kierunku dziatan rozwojowych i inwestycyjnych, realizacja Projektu EFRA,
zarzadzanie projektami, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym, koordynacja dziatan w zakresie ochrony

Srodowiska, bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia oraz bezpieczenstwa fizycznego.
Do segmentu strategiczno-rozwojowego przypisane sg spotki: LOTOS Lab i LOTOS Ochrona.

e segment finansowy: zarzgdzany przez Wiceprezesa Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. ds. Ekonomiczno-
Finansowych, tj. Szefa segmentu finansowego. Do zadan segmentu nalezy zarzgdzanie catoksztaitem
dziatalnosci finansowej i rachunkowej, w tym opracowanie i monitorowanie strategii finansowej, podatkowej
i ubezpieczeniowej, zarzgdzanie procesem budzetowania i kontrolingu, wypracowywanie i wdrazanie strategii
zarzgdzania ryzykiem finansowym oraz zarzgdzanie catoksztattem zagadnien w zakresie posiadanych

aktywow oraz procesow restrukturyzacyjnych.

Do segmentu finansowego przypisane sg spodiki: Infrastruktura Kolejowa Sp. z o.0. oraz LOTOS Gaz

w likwidacji wraz z podlegtg spodtkg zalezng.

W 2015 roku nastgpity istotne zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS, ktére zapoczgtkowaty
proces przeksztatcenia w kierunku wigkszej koncentracji segmentoéw biznesowych na dziataniach operacyjnych (core-
business) oraz mocniejszej integracji funkcji zarzgdczych i wsparcia $wiadczgcych ustugi dla struktury operacyjnej,
zapewniajgc tym samym skuteczng realizacje celéw strategicznych, optymalizacje proceséw, dynamizm w dziataniu,

zwiekszenie elastycznosci funkcjonowania oraz wzmocnienie funkcji korporacyjnych i nadzoru wiascicielskiego
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Rys 1. Schemat struktury organizacyjnej Grupy Kapitatlowej LOTOS wg. segmentéw branzowych — stan na 31
grudnia 2015 roku

Grupa LOTOS S.A.

SEGMENT SEGMENT POSZUKIWAWCZO
SEGMENT PRODUKCYJNO - HANDLOWY SEGMENT FINANSOWY
: | STRATEGICZNIO WYDOBYWCZY
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1.3.

KALENDARIUM WYDARZEN W 2015 ROKU

Tab 1. Zestawienie podsumowujgce istotne wydarzenia dla Grupy Kapitatowej LOTOS w 2015 roku

Okres Wydarzenie
Uruchomienie nowego terminalu kolejowego.
Styczen Rozpoczecie dostaw ropy z PGNIG.
Luty Grupa LOTOS S.A. gtéwnym sponsorem reprezentacji Polski w pitce nozne;j.
Nagroda dla LOTOS Asfalt ,Budowlana Firma Roku 2014”.
Umowa sprzedazy przez LOTOS Lab oddziatéw w Jasle i Czechowicach spéice Polwax.
Marzec Ztoty Laur dla LOTOS Asfalt w konkursie Pomorska Nagroda Jakosci.
Kwieciefi I miejsce Grupy LOTOS w Rankingu Odpowiedzialnych Firm w kategorii: paliwa,
energetyka i wydobycie.
LOTOS Terminale kupita od Grupy LOTOS terminal paliw w Poznaniu.
Uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu Pawta Olechnowicza na funkcje prezesa Zarzadu
Grupy LOTOS S.A. IX kadencji.
,Ztoty Listek CSR” dla Grupy LOTOS S.A.
LOTOS Asfalt podpisata z konsorcjum 8. instytucji finansowych umowy kredytowe na
Maj finansowanie inwestycji Projektu EFRA.
Czerwiec 450. stacja w sieci LOTOS, a zarazem 175. w segmencie LOTOS Optima, zostata otwarta
w Kaliszu.
LOTOS Oil wprowadzit na rynek 4 nowoczesne samochodowe oleje syntetyczne do
przegladéw pogwarancyjnych.
Nagroda ,Innovation Award 2015” dla Grupy LOTOS.
W ramach Projektu EFRA LOTOS Asfalt podpisata z wtoskg firmg Kinetics Technology
(KT) kontrakt o wartosci 1,26 mld zt na projektowanie, dostawy oraz budowe i przekazanie
do rozruchu trzech gtéwnych instalacji projektu.
Lipiec Uzyskanie pozwolenia na budowe podmorskiego gazociggu: B8 — Wiadystawowo.
Sierpien Powotanie Fundacji LOTOS.

LOTOS Asfalt, podpisata umowe sprzedazy koksu z holenderskg firmg Oxbow Energy
Solutions.

Diamenty Forbesa dla LOTOS Oil.

Spotkanie otwierajace (kick-off meeting) Projektu EFRA - z firmg KT.

10



$LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej LOTOS za rok 2015

Wrzesien °

Pazdziernik e

Start budowy instalacji Wezet Odzysku Wodoru.

Statuetka ,Top Secondary Listing” za najlepsza, wtérng emisjg akcji w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Umowa Grupy LOTOS z niemiecka Linde AG, Engineering Division na budowe wytworni
tlenu.

Wmurowanie kamienia wegielnego pod budowe kompleksu instalacji Projektu EFRA.
Uzyskanie pierwszej ropy ze ztoza B8 na Morzu Battyckim.

Umowa LOTOS Norge z ExxonMobil Norway w sprawie nabycia pakietu aktywéw w
obszarze Sleipner na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Umowa Grupy LOTOS S.A. z KT na wykonanie Instalacji HVDU.

Umowa LOTOS Asfalt z Przembud Gdansk na budowe obiektu elektroenergetycznego
Projektu EFRA.

Tytut Lider Bezpieczenstwa Narodowego”.

Certyfikat HR Najwyzszej Jakosci dla Grupy LOTOS.

Statuetka Ministra Gospodarki dla LOTOS Kolej za wybitne osiagniecia w transporcie
szynowym.

LOTOS Qil po raz piaty ,Ambasadorem Polskiej Gospodarki” w kategorii ,Marka
Europejska”.

2 miejsce w konkursie na najlepszy raport roczny 2014 w kategorii ,przedsiebiorstwa”.

»Ztoty Laur Super Biznesu” w kategorii ,Sponsoring Sportowy”.

Listopad

Grudzien °

Dzienne wydobycie na ztozu B8 przekroczyto wydobycie na ztozu B3.

Tytut Perta Polskiej Gospodarki w Kategorii Perty Wielkie dla Grupy Kapitatowej LOTOS.
Sprzedaz przez LOTOS Serwis oddziatéw w Czechowicach i Jasle firmie Apex Elzar.
LOTOS Kolej rozpoczeta realizacje przewozow kolejowych w Niemczech.

LOTOS-Air BP podpisata umowe na dostawy paliwa na lotnisko w Olsztynie - Szymanach.
LOTOS Norge uzyskata zgode norweskich ministerstw na nabycie pakietu aktywow w
obszarze Sleipner.

Uruchomienie wydobycia ropy ze ztoza B8 oraz akwizycja aktywow Sleipner w Norwegii
dwuipotkrotnie zwigkszyta dzienne wydobycie weglowodoréw Grupy LOTOS do poziomu
30,3 tys. boe/d na koniec 2015r. — przekraczajgc cel wydobywczy zapisany w Strategii
2011-2015 na poziomie 24 tys. boe/d.

Marka LOTOS uzyskata tytut ,Dobra Marka 2015 — Jako$¢, Zaufanie, Renoma” w kategorii
,Oleje silnikowe”.

Grupa LOTOS po raz kolejny uhonorowana prestizowym tytutem ,Firma dobrze widziana”.
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1.4. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Nadrzedny cel strategiczny Grupy LOTOS S.A. w 2015 roku to budowa wartosci dla akcjonariuszy przez optymalne
wykorzystanie dostepnych zasobdw intelektualnych i materialnych oraz realizacje projektéw rozwojowych w

kluczowych obszarach dziatania, tj. w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym, rafineryjnym i rynkowym.

Spotka, zgodnie z deklaracjg zawartg w misji, dgzy do prowadzenia swojej dziatalnosci we wszystkich obszarach
w sposéb zréwnowazony, przy poszanowaniu okredlonych prawem warunkdéw i z zachowaniem zasad spotecznej

odpowiedzialnosci biznesu (ang. Corporate Social Responsibility, CSR).

Grupa Kapitatowa LOTOS wierzy, ze biznes powinien by¢ prowadzony w zgodzie z normami etycznymi,
Srodowiskiem naturalnym i potrzebami spoteczehstwa, dlatego przyjeta system wartosci, ktéry traktuje jako

diugofalowe zobowigzanie wobec wszystkich interesariuszy.

°) 000
r

OTWARTOSC ODPOWIEDZIALNOSC

Cztery naczelne wartosci spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS to:

e C2ZYSTOSC - zobowigzanie do przestrzegania najwyzszych standardéw $rodowiskowych i ekologicznych
oraz deklaracja etycznej i uczciwej konkurencji, a takze przeciwdziatanie naruszaniu praw czlowieka.

e OTWARTOSC - stosunek Grupy Kapitatowej LOTOS do zmian, potrzeb $wiata i oczekiwan ludzi.

e INNOWACYJNOSC — docenienie i ochrona kapitatu intelektualnego, jakim dysponuje Grupa Kapitatowa
LOTOS, oraz kompetencji pracownikéw firmy.

e ODPOWIEDZIALNOSC - postawa wobec przysziosci ludzi i $rodowiska naturalnego, kraju i

bezpieczenstwa jego pozycji w Swiecie.

Podejmowane przez Grupe Kapitalowg LOTOS dziatania w dziedzinie spotecznej, gospodarczej, relacji z

kluczowymi interesariuszami oraz tadu korporacyjnego, w szczegélnosci odnoszg sie do:

e  Przestrzegania norm prawnych i etycznych,
e zwiekszania pozytywnego wkfadu w rozwdj spoteczny,
¢ minimalizowania negatywnych skutkéw dziatalnosci i ograniczania ryzyka z tym zwigzanego,

e maksymalizacji szans na zréwnowazony rozwoj organizacji w dtugim czasie,

Dziatalnos$¢ prospoteczna Grupy Kapitatowej LOTOS koncentruje sig na trzech kluczowych obszarach, do ktérych

naleza:

e ochrona Srodowiska i ekologia - zwtaszcza w obszarze ochrony bioréznorodnosci Morza Battyckiego z
uwagi na nadmorskie potozenie gdanskiej rafinerii oraz w odniesieniu do cennych przyrodniczo terenow
znajdujacych sie w bezposrednim sgsiedztwie Spotki,

e bezpieczenstwo w ruchu drogowym - na ktére Grupa Kapitatowa LOTOS oddziatuje zaréwno jakos$cig

produktow, jak i kompleksowymi programami edukacyjnymi,
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e wyréwnywanie szans spofecznych oraz wsparcie edukacji i rozwoju dzieci i miodziezy - do ktérych
kierowane sg programy spoteczno-sportowe oraz szereg projektow, ktorych celem jest wsparcie rozwoju

utalentowanej mtodziezy.

W kazdym z obszaréow Grupa Kapitatowa LOTOS wspdtpracuje z uznanymi i sprawdzonymi partnerami

spotecznymi, zgodnie z kompetencjami i przyjetymi wartosciami.

FUNDACJA
& LOTOS

Z poczatkiem czerwca 2015 roku Zarzad Grupy LOTOS podjat decyzje o powotaniu Fundacji LOTOS. Jej
kluczowym zadaniem jest zarzadzanie politykg dobroczynng firmy. Misjg Fundacji jest wszechstronna dziatalnos¢
spoteczna wnoszgca pozytywny wkiad w rozwdj otoczenia spotecznego i przyrodniczego. Dziatalnos¢ Fundacji
skoncentrowana jest gtéwnie na projektach z zakresu: ekologii i ochrony srodowiska, nauki, edukac;ji i oSwiaty oraz

rozwoju spotecznego.

Wraz z powotaniem Fundac;ji likwidacji ulegt Fundusz Celowy, z ktérego do tej pory finansowane byty inicjatywy
spoteczne w formie darowizn. W 2015 roku Fundacja LOTOS przekazata darowizny na kwote ponad 762 tys. PLN.

Tab 3. Program etyczny

Sy LOTOS

DOSKONALENIE ORGANIZACJI

PROGRAM PROGRAM ZARZADZANIA
ETYCZNY RYZYKIEM NADUZYC

Kodeks etyki Polityka przeciwdziatania naduzyciom

Rada ds. etyki Ocena odpornosci organizacji na naduzycia
Rzecznik ds. etyki Identyfikacja ryzyka naduzyé w procesach
Kanaly zgtoszeniowe Kanaty zgloszeniowe

Edukacja Edukacja

Komunikacja Komunikacja

CEL CEL

Uczynienie z etyki biznesu najwyzszego Swiadome i aktywne budowanie odpornosci
standardu organizacji o randze strategicznej organizacji na naduzycia

PROFESJONALIZM ® SZACUNEK ® TRANSPARENTNOSC e® WSPOLPRACA
S —

Kodeks etyki Grupy Kapitatowej LOTOS funkcjonuje od poczatku 2013 roku i stanowi fundament przyjetego
kompleksowego Programu etycznego, ukierunkowanego na uczynienie z etyki biznesu najwyzszego standardu
zarzgdzania w organizacji. W skfad Programu, obok edukacji etycznej oraz dziatarh komunikacyjnych, wchodzg
kanaly zgtaszania naruszen postanowien Kodeksu oraz instytucje etyczne, stojgce na strazy przestrzegania
przyjetych standardéw postepowania — Rada ds. etyki oraz Rzecznik ds. etyki. Rada to powotany w 2013 roku
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organ kolegialny, ktérego cztonkami sg reprezentanci wszystkich segmentéw biznesowych Grupy Kapitatowej
LOTOS. Rzecznik ds. etyki, petnigcy — podobnie jak Rada — swojg funkcje spotecznie, zostat powotany w czerwcu
2014 roku.

Inny istotny element obowigzujgcych w organizacji norm stanowi przyjeta w 2012 roku Polityka przeciwdziatania

naduzyciom. Ustanowienie obu dokumentéw byto zgodne z celami Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy

Kapitatowej LOTOS na lata 2012 - 2015.

Publicznie deklarowane poparcie dla inicjatyw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

Jako firma spotecznie odpowiedzialna, Grupa Kapitatowa LOTOS poparta i stosuje w réznych sferach swojej
dziatalnosci zasady i postulaty sformutowane zaréwno w Polsce, jak i na arenie miedzynarodowej przez uznane
organizacje spoteczne, branzowe oraz organy administracji publicznej, odnoszgce sie do kwestii odpowiedzialnosci

spotecznej oraz zréwnowazonego rozwoju.

Grupa LOTOS S.A. zadeklarowata poparcie dla dziesieciu zasad United Nations Global Compact — najwiekszej na

Swiecie dobrowolnej inicjatywy obywatelstwa korporacyjnego, ktérej jest cztonkiem od 2009 roku

Network Poland
WE SUPPORT

W 2014 roku Grupa LOTOS zostata sygnatariuszem inicjatywy UN Global Compact okreslonej jako Call to Action
on Anti-Corruption (Wezwanie do dziatania przeciwko korupcji). Sygnatariusze wspdlnie zaapelowali do rzadéw o

promowanie tworzenia rozwigzan zgodnych z politykg przeciwdziatania korupcji we wszystkich jej formach.

W 2015 roku Grupa LOTOS przystgpita do kolejnej nowej inicjatywy UN Global Compact Program Battyk, ktora jest
wyrazem dziatania Systemu ONZ zmierzajgcego do przywrdcenia dobrego stanu ekologicznego Morza Baltyckiego
oraz efektywnego zarzadzania ekosystemem i zasobami basenu morskiego. W ramach Programu Baityk, UN
Global Compact tworzy platforme wspotpracy biznesu, administracji rzadowej i samorzadowej, organizaciji
pozarzgdowych oraz sektora nauki, koordynujgcg dziatania zainteresowanych stron. Inicjatywa jest programem

wieloletnim, ktérego pierwsza faza jest planowana na lata 2015 — 2020.

Kolejnym potwierdzeniem zaangazowania Grupy LOTOS w zakresie wspierania zrownowazonego rozwoju
zarbwno w ramach branzy, jak i w wymiarze ogdlnospotecznym jest przynaleznos¢ od 2010 roku do grona

sygnatariuszy Deklaracji w sprawie zrbwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce.

Spotka kontynuuje tez dziatania w ramach podpisanej w 2012 roku ,Deklaracji polskiego biznesu na rzecz
zrownowazonego rozwoju”. To wspolny gtos przedsigbiorstw wspierajgcy cele zapisane w ,Wizji zréwnowazonego

rozwoju dla polskiego biznesu 2050”.

Od grudnia 2008 roku Grupa LOTOS jest partnerem strategicznym Forum Odpowiedzialnego Biznesu - organizaciji

pozarzgdowej, ktéra od 15 lat promuje CSR na polskim rynku.

W 2012 roku Grupa LOTOS znalazta sie w gronie instytucji i organizacji wchodzacych w sktad partnerstwa
dziatajgcego na rzecz rozwoju Pomorza. Forum Inicjowania Rozwoju (FIR) to wieloaspektowy projekt wspétpracy
miedzysektorowej, ktérego celem jest nawigzywanie oraz prowadzenie partnerskich programéw na rzecz rozwoju

lokalnych spotecznosci. Inicjatywa zostata zaplanowana, jako regionalna, z przeznaczeniem w gtéwnej mierze dla
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interesariuszy wojewoddztwa pomorskiego. Forum gwarantuje réwny dostep do zasobdw projektu — wymiany
doswiadczen oraz finansowania w ramach utworzonego w 2014 roku Funduszu Grantowego bedacego integralng

czescig FIR.

Sposoéb raportowania wynikéw CSR

Jedno ze zobowigzan Grupy LOTOS, podjetych wobec interesariuszy i zawartych w Strategii CSR w 2008 roku,
dotyczyto wdrozenia kompleksowego systemu raportowania wynikéw. Jako najlepszg metode sporzgdzania
raportéw przyjeto stosowanie sie do Wytycznych raportowania kwestii zrbwnowazonego rozwoju opracowanych
przez Global Reporting Initiative (GRI). Standard GRI zdobyt uznanie, jako jedyny kompleksowo ujmujgcy aspekty
CSR przy jednoczesnym zapewnieniu poréwnywalnosci i mierzalnosci dokonan w poszczegdélnych obszarach
dziatalnosci firmy. Spoétka przygotowuje raporty wg tego standardu od 2006 roku. Poczgwszy od raportu za 2011
rok poddawane sg réwniez niezaleznej weryfikacji zewnetrznej (poziom A+). Poziom A oznacza najwyzszy poziom
transparentnosci osiggniety dzieki raportowaniu najwiekszej liczby danych w trzech obszarach dziatalnosci Grupy

Kapitatowej LOTOS: finansowym, spotecznym i srodowiskowym.

Obecne raporty zintegrowane Spétki prezentuja trzy poziomy informacji oczekiwanych przez interesariuszy:

o strategie dziatalnosci — informacje te tworzg ogdlny kontekst konieczny do dobrego zrozumienia
funkcjonowania organizaciji,

e podejscie do zarzadzania w poszczegolnych obszarach — informacje prezentujgce sposob,
w jaki Grupa LOTOS zarzadza biznesem we wszystkich aspektach, przedstawiajgce kontekst konieczny
dla zrozumienia jejfunkcjonowania w konkretnej dziedzinie,

e dotychczasowe wyniki i plany w dluzszej perspektywie — informacje, ktdérych celem jest dostarczenie

poréwnywalnych danych na temat ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych aspektéw dziatalnosci.

Wersja elektroniczna raportéw dostepna jest w serwisie internetowym www.raportroczny.lotos.pl

tad informacyjny

Grupa LOTOS po raz dziewigty znalazta sie w RESPECT Index (tj. ang. Responsibility, Ecology, Sustainability,
Participation, Environment, Community, Transparency) — indeksie najbardziej odpowiedzialnych spotecznie spotek
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie. LOTOS ponownie spetnit bardzo wysokie wymagania projektu
RESPECT i tym samym znalazt sie w elitarnej grupie 23 firm, ktére weszty w sktad nowego portfela indeksu. Grupa

LOTOS obecna jest w indeksie od poczatku jego istnienia.

*s*RESPECT

Index
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RESPECT Index to pierwszy w Europie Srodkowo-Wschodniej indeks spétek odpowiedzialnych. Indeksy spétek
odpowiedzialnych skupiajg grono podmiotéw wyrdzniajgcych sie dziataniem wedtug najlepszych standardow
zarzgdzania w zakresie fadu korporacyjnego i informacyjnego, relacji z inwestorami, a takze mogacych poszczyci¢
sie przyktadaniem najwyzszej wagi dziatan w obszarze ESG (t.j. Srodowisko, Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu
i tad Korporacyjny). RESPECT Index uwzglednia takze kryteria dochodowosci z tytutu dywidend i praw poboru,
stuzgce ocenie koniunktury w grupie spotek wchodzgcych w jego sktad.
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2. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS ORAZ KLUCZOWE
PROJEKTY ROZWOJOWE

2.1. REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ 2011 - 2015

Rys 2. tancuch wartosci Grupy Kapitatowej LOTOS

wEEEEEEEEEEEAEEE,
3

i i . . sprzedaz i zarzadzanie
SRR brotiko o logistyka siecia stacji
wtérna paliw

Grupa LOTOS w latach 2011- 2015 koncentrowata sie na dziatalnosci podstawowej, czyli poszukiwaniu i wydobyciu
weglowodorow, przerobie ropy naftowej oraz handlu produktami naftowymi dazac do poprawy efektywnosci
handlowej w powigzaniu z optymalizacjg procesow rafineryjnych i logistyki. Celem realizowanej strategii bylo

wydtuzenie fancucha wartosci i zwiekszenie marz sprzedawanych produktéw.

Zapisany w Strategii 2011-2015 cel wydobywczy na poziomie 24 tys. boe/d zostat przekroczony miedzy innymi
dzieki transakcji zakupu pakietu aktywoéw wydobywczych Sleipner (szerzej: raport biezgcy nr 30/2015 z dnia 31

pazdziernika 2015 roku) oraz uruchomieniu wydobycia ze ztoza BS.

Zwiekszone moce przerobowe oraz elastycznos¢ instalacji rafineryjnych wybudowanych w ramach pomysinie
zakonczonego w 2010 roku Programu 10+ zostaly w pelni wykorzystane w 2015 roku, czego efektem byt
przeréb ponad 10,2 min t ropy.

Segment handlowy przekroczyl zakladany w Strategii 2011-2015 udziat w rynku na poziomie 30% oraz
osiagnat 10% udziat w krajowej sprzedazy detalicznej na koniec 2015 roku.

Misja Grupy Kapitatlowej LOTOS

Innowacyjny i zrdwnowazony rozwoj w obszarze poszukiwan i wydobycia oraz przerobu weglowodoréw, handlu
produktami najwyzszej jakosci zapewniajgcy trwaty wzrost wartosci dla akcjonariuszy i osigganie satysfakgciji klienta,
umozliwiajgcy state doskonalenie i korzystanie z potencjatu pracownikéw, realizowany w sposéb odpowiedzialny

wobec spoteczenstwa i Srodowiska oraz zgodny z politykg bezpieczenstwa w sektorze energii.
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2.2.  STATUS KLUCZOWYCH PROJEKTOW ROZWOJOWYCH

2.2.1. EFRA
!
— ull @
= - = h
po to zeby o T i po to zeby
) wytworzy¢
2,3 mlid zt na barytke 900 tys. ton
tyle LOTOS zainwestuje w kompleks wzrosta marza na przerobie dodatkowych wysokomarzowych
instalacji EFRA zmieniajacy rafinerie kazdej barytki ropy naftowej produktéw rocznie, gtéwnie oleju
w Gdarisku w najnowoczesniejsza napedowego i paliwa lotniczego

na Swiecie

26 czerwca 2015 roku Grupa LOTOS S.A., wspolnie ze spotkg zalezng LOTOS Asfalt, uruchomita realizacje
Projektu EFRA w konsekwencji akceptacji przez Rade Nadzorczg Spoétki warunkéw finansowania Projektu i
zabezpieczen oraz podniesienia kapitatu zakladowego LOTOS Asfalt. Zawarcie przez spotke LOTOS Asfalt,
finansujacg inwestycje w 79%, umowy kredytowej z oSmioma instytucjami finansowymi, a takze podpisanie
podstawowej dokumentacji finansowe;j i projektowej, umozliwito dalsze dziatania.

taczna wartos¢ naktadéw inwestycyjnych Projektu EFRA wynosi 517,8 min EUR. Przekazanie ostatnich instalaciji
Projektu EFRA do eksploatacji planowane jest na poczatek 2 kwartatu 2018 roku.

W potowie lipca 2015 roku Projekt wszedt w faze szczegdtowego projektowania, kiedy spotka LOTOS Asfalt
podpisata z firmg KT Kinetics Technology kluczowy kontrakt EFRA na projektowanie techniczne, dostawy oraz
budowe (tzw. EPC) w formule ,pod klucz” dla gtdwnych instalaciji, {j. Instalacji Opéznionego Koksowania (tzw. DCU)
i Instalacji Hydroodsiarczania Benzyny (tzw. CNHT) oraz Instalacji Produkcji Wodoru (tzw. HGU). Po spetnieniu
przez LOTOS Asfalt wszystkich warunkéw uruchomienia kredytu na finansowanie Projektu EFRA, stato sie mozliwe
rozpoczecie wykorzystywania srodkéw z tego kredytu.

Dla zabezpieczenia odbiorcy produktu ubocznego Instalacji Opéznionego Koksowania, Grupa LOTOS zawarta
10-letnig umowe na sprzedaz ok. 350 tys. ton rocznie koksu wyprodukowanego w ramach Projektu EFRA z
holenderskg spotkg Oxbow Energy Solutions B.V.

Do konca 2015 roku zawarto takze umowy EPC na budowe instalacji Destylacji Hydrowaxu, (tzw. HVDU) oraz
budowe instalacji produkgji tlenu (tzw. OGU), a takze kolejne kontrakty wykonawcze w ramach umowy na
projektowanie techniczne oraz zarzgdzanie dostawami i budowg (tzw. EPCM) na zakres potgczeh
miedzyobiektowych i instalacji pomocniczych. Obok prowadzonych prac projektowych i kontraktacyjnych,
uruchomiono prace wykonawcze tj. rozpoczeto budowe budynku stacji energetycznej oraz nowej estakady
rurociggowe;.

Jednoczesnie trwat proces uzyskiwania pozwolen na budowe (do grudnia uzyskano 11 pozwolen na budowe
obiektéw w ramach umowy EPCM w zakresie potgczen miedzyobiektowych i instalacji pomocniczych). Na koniec

grudnia catkowity postep prac Projektu EFRA wyniést 7,7% w poréwnaniu do planowanego poziomu 3,6%.
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Rys 3. Schemat funkcjonowania instalacji Projektu EFRA
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2.2.2. B8

Projekt B8 zaklada wydobycie weglowodoréw ze ztoza znajdujacego sie w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej
na Morzu Battyckim. Zasoby 2P ztoza B8 (tzn ,pewne i prawdopodobne”), wg. miedzynarodowe;j klasyfikacji SPE,
szacowane sg na ok. 3,5 min ton ropy naftowe;j (ij. ok. 27 min barytek). B8 to trzecia co do wielkosci kopalnia ropy

naftowej w Polsce i ztoze z najwiekszymi zasobami ropy naftowej do wydobycia w polskiej czesci Battyku .

ZAGOSPODAROWANIE Zt OZA B8
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Celem projektu jest zagospodarowanie ztoza ropy naftowej i uruchomienie petnej produkcji ropy naftowej, czemu
postuzy przebudowana platforma Petrobaltic. Od dnia 30 wrzesnia 2015 roku, zgodnie z zatozeniami, uruchomiona
zostata wstepna produkcja ze ztoza B8 przy wykorzystaniu platformy wiertniczej LOTOS Petrobaltic, dzieki czemu
spotka LOTOS Petrobaltic podwoita poziom wydobycia weglowodorow realizowany na Baltyku. Po zakonczeniu
przebudowy platformy Petrobaltic na docelowe centrum produkcyjne na ztozu B8, posadowieniu jej na ztozu oraz
po zbudowaniu gazociggu, uruchomiona zostanie petna produkcja ze ztoza, na poziomie ok. 5 tys. bbl ropy naftowe;j
dziennie (250 tys. ton rocznie). Finalizacja projektu planowana jest na jesien 2017 roku.

W roku 2015 zoptymalizowany zostat projekt przebudowy ww. platformy poprzez obnizenie masy jej kadtuba, co
pozwolito na wykorzystanie istniejgcych nég utrzymujgcych konstrukcje. Spotka uzyskata decyzje administracyjne
na budowe gazociggu do Wiadystawowa, ktéry bedzie transportowat wydobywany ze ztoza B8 gaz towarzyszacy
ropie naftowej do elektrocieptowni Energobaltic Sp z 0.0. Przebudowa platformy stanowi kluczowy etap dla realizacji

projektu.

Prace stoczniowe obejma gtéwnie modyfikacje kadtuba oraz prace zwigzane ze wzmocnieniem nog platformy i stop
dennych oraz montaze wielkogabarytowe. Nastepnie po zintegrowaniu systemow i urzadzen, ich wstepnym
rozruchu, platforma zostanie przygotowana do wyjscia w morze. Gotowos$¢ centrum produkcyjnego, transport na
ztoze B8 oraz rozpoczecie przejmowania produkciji od platformy wiertniczej LOTOS Petrobaltic zaplanowana jest

na koniec 1 pétrocza 2017.

2.2.3. B4/B6

Celem projektu jest zagospodarowanie i wydobycie gazu ziemnego z battyckich zt6z B4 i B6 we wspotpracy z firmg
CalEnergy Resources Poland. tgczne zasoby zt6z gazu ziemnego szacowane sg na poziomie okoto 4,3 mid m3,
Wydobyta mieszanina weglowodoréw (tzw. gaz surowy) bedzie przesytana podmorskimi gazociggami na lgd w celu
j€j przetworzenia na produkty handlowe: gaz ziemny, LPG oraz kondensat, a nastepnie dostarczenia finalnym
odbiorcom.

W raportowanym okresie realizowano 3 etap Projektu, tj. projektowanie techniczne i przygotowanie rekomendaciji
do podjecia Koncowej Decyzji Inwestycyjnej (tzw. ang FID) w 3 kwartale 2016 roku. Celem tego etapu jest
zdefiniowanie terminu uruchomienia produkcji i okreslenie budzetu fazy realizacyjnej przy aktualnych prognozach

uwarunkowan makroekonomicznych. Uruchomienie wydobycia planowane jest na lata 2018 - 2019.
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2.2.4. INNOWACYJNOSC | PROJEKTY ROZWOJOWE

Projekty rozwojowe w Grupie Kapitatowej LOTOS

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Grupy koncentruje sie na obszarach wydobycia i przerobu ropy naftowej w
rafinerii. W segmencie wydobywczym, zgodnie z trendami wyznaczanymi przez europejskie koncerny, kluczowe
inicjatywy badawczo-rozwojowe skupiajg sie na technologiach poszukiwania i optymalizacji procesu wydobycia
weglowodorow.

Segment produkgcji i handlu skupia sie na efektywnym wykorzystaniu rozbudowanych mocy przerobowych rafinerii,
strumieni rafineryjnych, dalszym zwiekszeniu stopnia konwersji weglowodoréw oraz na optymalnym wykorzystaniu
efektu synergii miedzy przemystem rafineryjnym a branzg chemiczng, energetyczng i budowlang w celu
maksymalizacji marzy rafineryjne;j.

Grupa Kapitatowa LOTOS jako koncern z potencjatem innowacyjnym w celu podniesienia konkurencyjnosci
poszczegdlnych obszaréw biznesowych, w perspektywie strategicznej lat 2016 - 2020 bedzie wdrazata
kompleksowy program stawiajgcy na zaangazowanie i kreatywnos¢ pracownikéw, a takze bezposrednio na
innowacje techniczne i technologiczne przy wykorzystaniu wtasnych badan oraz dostepnych we wspétpracy z
zewnetrznymi partnerami. Grupa Kapitatowa LOTOS dgzy do zwiekszenia wykorzystania dostepnego na te cele

finansowania pomocowego (m.in. poprawy finansowane przez NCBIR).
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Projekty realizowane w ramach konsorcjum z uczelniami

Grupa LOTOS S.A. jest liderem projektu HESTOR, ktory dotyczy okreslenia efektywnosci magazynowania
nadmiarowej energii elektrycznej w postaci wodoru pozyskiwanego na drodze elektrolizy z wykorzystaniem
Odnawialnych Zrédet Energii i nastepnie zattaczanego do kawern solnych dla dalszego wykorzystywania do celéw
energetycznych i technologicznych. Rozwazone zostang takie aspekty problemu jak: produkcja wodoru, jego
transport i magazynowanie oraz spalanie w celu powtdrnego wytworzenia energii elektrycznej dla pokrycia
zapotrzebowania szczytowego. Efektem ekologicznym projektu bedzie obnizenie emisji gazéw cieplarnianych
poprzez zréwnowazenie nieregularnosci dostaw energii elektrycznej z odnawialnych zrédet (OZE). W sktad
konsorcjum wchodza:

e Politechnika Warszawska,— Partner Konsorcjum

e Grupa LOTOS S.A,, z siedzibg w Gdansku, — Lider Konsorcjum

e  Operator Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

e Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie,— Partner Konsorcjum

¢ Osrodek Badawczo-Rozwojowy Gornictwa Surowcéw Chemicznych CHEMKOP Sp. z o.0.,— Partner

Konsorcjum

e Politechnika Slgska — Partner Konsorcjum.

Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS wspdlnie z firmg Energa oraz Politechnikg Gdanskg, Uniwersytetem Gdanskim,
Akademig Marynarki Wojennej, Akademig Morska, Instytutem Maszyn Przeptywowych PAN i Instytutem Energetyki
stworzyty konsorcjum w celu zgtoszenia inteligentnej specjalizacji , Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle,
dystrybucji i zuzyciu energii i paliw” dla wojewddztwa pomorskiego.

Uzyskanie statusu inteligentnej specjalizacji umozliwi uruchomienie innowacyjnych projektéw z zakresu technologii
efektywnego wydobycia ropy naftowej, produkcji nowoczesnych olejéw bazowych grupy 2, rozwijanie technologii
uzyskiwania wysokomarzowych produktow naftowych, technologii produkcji biopaliw 2 i 3 generacji oraz
opracowywanie nowoczesnych materiatéw budowlanych wraz z technologiami ich stosowania.

Grupa LOTOS prowadzi analizy w celu przygotowania projektu w ramach ogtoszonego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju konkursu na dofinansowanie projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych przez duzych
przedsiebiorcow. Projekt dotyczy kontynuaciji realizowanego w 2014 roku Studium generacji, ekspulsji, migracji i
akumulacji weglowodoréw z zastosowaniem zaawansowanych technologicznie narzedzi i technik modelowania
proceséw naftowych w dziatalnosci poszukiwawczej wraz z wykorzystaniem najnowoczesniejszych metod
analitycznych skat i mediéw ztozowych pochodzgcych z obszaru basenu Morza Battyckiego.

Planowane na lata 2016 - 2017 projekty badawcze przede wszystkim dotyczg mozliwosci intensyfikaciji wydobycia
ropy ze ztoza B3 i zastosowania innowacyjnych metod przetwarzania i interpretacji danych sejsmicznych
uzyskanych w ostatnich latach.

W ramach projektéw planowanych na lata 2015 — 2016 LOTOS Petrobaltic jest cztonkiem konsorcjum, ktore jako
jedno z czterech uzyskalo status inteligentnej specjalizacji Pomorza ,Technologie off-shore i portowo logistyczne”.
W programie uczestniczy 39 przedsiebiorstw, 10 jednostek naukowych i 10 podmiotéw z otoczenia biznesu.

Program organizowany przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego.

Wspétpraca z uczelniami w obszarze edukaciji, praktyk studenckich i stazy zawodowych

Grupa Kapitatowa LOTOS rozwija wspotprace z uczelniami wyzszymi w zakresie realizacji licznych praktyk

studentow uczelni trojmiejskich oraz Akademii Goérniczo-Hutniczej, Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
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Politechniki Krakowskiej i innych. W 2015 roku zorganizowano 156 praktyk i 47 stazy. Po raz 13 Grupa LOTOS
przystapita do lokalnego projektu wspierajacego studentéow i absolwentéw w odnalezieniu sie na rynku pracy,
inicjowanego przez Prezydenta Miasta Gdanska pt. ,Wakacyjny Staz” oferujgc 11 miejsc stazowych. Grupa LOTOS
wzieta takze udziat w prestizowym projekcie o zasiegu ogdlnopolskim, organizowanym przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa ,Budujemy warto$¢ polskiej gospodarki. Pracuj dla nas” oferujac 5 miejsc stazowych. Spoétka zostata
partnerem Politechniki Krakowskiej w projekcie ,Kompetencje startem do kariery inzyniera” (5 miejsc stazowych).
Biuro Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi Grupy LOTOS byto réwniez organizatorem spotkan praktykéw - specjalistow
LOTOSu ze studentami, m.in. Kota Naukowego Psychologii Organizacji i Zarzgdzania Brevi Manu, Naukowego
Kota Chemikéw Politechniki Gdanskiej, Kota Naukowego Euroinicjatywa, Koto Naukowe Elektrykéw Politechniki
Gdanskie;j.

Grupa LOTOS wspotpracuje z najwiekszg sSwiatowg organizacjg studenckg AIESEC oraz miedzynarodowg
organizacjg BEST zrzeszajgcg studentéw uczelni technicznych. Aktywnie dziatata studencki Ambasador LOTOSU
promujgcy wartosci naszej firmy oraz petnigcy role fgcznika ze studentami. Spoétka inspiruje dziatania stuzace
podnoszeniu poziomu i jakosci ksztatcenia w szkotach $rednich poprzez przygotowywanie odpowiednio
wykwalifikowanej przysztej kadry. Spodtka LOTOS Serwis objeta patronatem klase o profilu automatyka
przemystowa w gdanskim Zespole Szkét Lacznosci, a Grupa LOTOS S.A. realizuje porozumienie o wspoipracy z
Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 2 w Gdansku, aktywnie uczestniczyta w Gdanskim Tygodniu
Zawodowcéw promujgc szkolnictwo zawodowe m.in. poprzez prezentacje mozliwosci wsparcia Grupy LOTOS dla
szkot oraz zatrudnienia w LOTOSIE. Grupa LOTOS otrzymata nagrode ,Pracodawca Przyjazny Gdanskiej Szkole
Zawodowej”. Pracownicy Biura Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi uczestniczyli w konferencjach poswieconych
tematyce szkolnictwa zawodowego z udziatem przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz byli
wspotorganizatorami regionalnego ,HR Executive Meeting” poswieconego tematyce wspétpracy firm ze szkotami
oraz oferty dla absolwentéw szkdt zawodowych i technikéw. Grupa LOTOS wystgpita rowniez jako prelegent w
trakcie dwdch seminariéw organizowanych przez Centrum Edukacji Nauczycielskiej ,Diament do oszlifowania —

wspotpraca szkot z pracodawcami”.

2.3.  GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ INWESTYCJE
KAPITALOWE

2.3.1. INWESTYCJE RZECZOWE

W 2015 roku Grupa poniosta naktady w kwocie 1 420 560 tys. PLN, czego najwiekszg pozycje stanowito nabycie
pakietu aktywow na polu gazowym Sleipner zlokalizowanym na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz
zagospodarowanie ztoza B8 (GK LOTOS Petrobaltic S.A.), a takze na realizacje Projektu EFRA. Ponadto Grupa w
2015 roku poniosta naktady inwestycyjne na budowe instalacji Wezta Odzysku Wodoru (WOW) oraz rozbudowe i

modernizacje sieci stacji paliw.
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Tab 4. Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatlowej LOTOS poniesione w 2015 roku (tys. PLN)
Naktady poniesione

1.01.2015 - 31.12.2015

Roboty budowlano - montazowe 119.086
Kompletacja dostaw - zakupy 496.784
Zakupy aktywow niematerialnych 209.003
Pozostate naktady 595.687
Razem 1.420.560

Naktady poniesione na kluczowe projekty inwestycyjne :
- projekt EFRA 191 488 tys. PLN,
- nabycie pakietu aktywow Sleipner 583 427 tys. PLN,
- zagospodarowanie ztoza B8 304 332 tys. PLN,
- wezet odzysku wodoru 44 434 tys. PLN,

- rozbudowa i modernizacja sieci stacji paliw 130 230 tys. PLN.

2.3.2. INWESTYCJE KAPITALOWE

W 2015 roku Grupa LOTOS S.A. nie poczynita inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych, szerzej

opisanych w rozdziale 6.1.2. Zmiany wtasnosciowe w Grupie Kapitatowej LOTOS.

2.3.3. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW

W 2014 roku spoétki Grupy Kapitatowej LOTOS efektywnie zarzgdzaly swojg sytuacjg ptynnosciowa. Poziom
zadiuzenia Grupy LOTOS S.A. jest obstugiwany na biezgco, a w catym 2015 roku Spétka sptacita cze$¢ zadtuzenia
zwigzanego z inwestycjami w ramach Programu 10+. Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych wzrosta o
9,5 punktéw procentowych (z 64,4% do 73,9%).

Finansowanie kluczowego projektu inwestycyjnego (Program EFRA) jest zapewnione dzieki emisji akcji serii D,
zakonczej w styczniu 2015 roku (Srodki z emisji sg zabezpieczone w celu realizacji inwestycyji), a takze kredytowi

inwestycyjnemu (szerzej raport biezgcy nr 20/2015).

24


http://portal.lotos.pl/bFI/Raporty%20roczne/Forms/AllItems.aspx?RootFolder=%2FbFI%2FRaporty%20roczne%2F2015%20raport%20roczny%2Fjednostkowe%20sprawozdanie%20z%20dzialanosci

o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
" I'OTos Grupy Kapitatlowej LOTOS za rok 2015

Rys 4. Gearing ratio — relacja diugu netto (dtug finansowy skorygowany o wolng gotéwke) do kapitatow

wiasnych

73.9%
64.4%

31.12.2014 31.12.2015

2.4. ZALOZENIA STRATEGII GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS NA LATA 2016 — 2020

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2016 - 2020 jest przygotowywana w oparciu o przyjete

zatozenia makroekonomiczne, odzwierciedlajgce oczekiwania co do kierunkéw zmian otoczenia zewnetrznego.

Perspektywy i plany rozwoju segmentu wydobywczego

(gtéwnie basen Morza Battyckiego), na Litwie i w ramach szelfu norweskiego.

Dziatalno$¢ upstreamowa Grupy Kapitatowej LOTOS koncentruje sie na projektach o mniejszej skali i o niskim

poziomie ryzyka geopolitycznego realizowanych w obszarach, w ktérych Grupa posiada kompetencje, tj. w Polsce

Kierunki strategiczne Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2016 - 2020 przewidujg dalszy rozwoj segmentu
poszukiwan i wydobycia, przy jednoczesnej poprawie efektywnosci finansowe;.

Z uwagi na utrzymujgce sie niekorzystne dla sektora otoczenie makroekonomiczne, w tym wahania koniunktury na
rynku surowcowym i gwattowny spadek cen ropy naftowej, dziatania segmentu wydobywczego w pierwszej fazie
ukierunkowane beda na zwiekszenie efektywnosci i zapewnienie stabilnosci finansowej segmentu. Zaktadana jest
w tym czasie koncentracja na kluczowych projektach strategicznych, tj. zagospodarowaniu ztoza ropy naftowej B8
i ztéz gazowych B4/B6, a takze na odzyskaniu kapitatlu zamrozonego w aktywie podatkowym zwigzanym z

projektem zagospodarowania ztoza Yme w Norwegii, w oparciu o przeptywy finansowe ze ztéz Heimdal i Sleipner.

W ramach realizowanych dziatan strategicznych planowany jest takze szereg projektéw majgcych na celu wzrost
efektywnosci dziatan, m.in. optymalizacja kosztow dziatalnosci, szczegdlnie w scenariuszu przedtuzonego kryzysu
na rynku cen ropy, dyscyplina w realizacji projektdw oraz doskonato$¢ operacyjna, m.in. poprzez petne
wykorzystanie potencjatu posiadanych aktywow, zaréwno ztozowych (tzn. zwiekszenie poziomu sczerpania ztdz i

wydtuzenie czasu ich eksploatacji), jak réwniez technicznych (tzn. optymalne wykorzystanie platform, statkow).

Realizacja ww. dziatan strategicznych w latach 2016 - 2020 ma na celu zbudowanie stabilnej pozycji segmentu
wydobywczego, jako jednego z dwodch kluczowych obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS. Cele

wolumenowe (wzrost wydobycia oraz rezerw) beda stanowity pochodng zatozonych celéw finansowych.
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Perspektywy i plany rozwoju segmentu produkcji i handlu

Grupa LOTOS posiada nowoczesng infrastrukture rafineryjng gwarantujgca wysoki stopien konwersji ropy naftowej

i charakteryzujgcg sie wysokim poziomem efektywnosci kosztowej.

W segmencie downstream, dzieki przeprowadzonym inwestycjom w pogtebienie stopnia przerobu ropy naftowej,
skutecznie wykorzystuje sie przewage konkurencyjng polegajgcg na zwigkszaniu potencjatu technologicznego. Po
realizacji Projektu EFRA Grupa LOTOS jest jedng z najbardziej zaawansowanych technologicznie rafinerii na

Swiecie, z bardzo wysokimi uzyskami wysokomarzowych produktow.

Krajowy rynek detalicznego handlu produktami naftowymi jest nasycony, a liczba stacji utrzymuje sig¢ na wzglednie
statym poziomie. Marze na sprzedazy paliw sg niskie, co wymusza dziatania nakierowane na zwigkszenie
wolumenu sprzedazy produktéw pozapaliwowych oraz poprawe efektywnosci.

¢ W tym obszarze dziatania bedg sie koncentrowaty na:

o optymalizacji sieci stacji paliw,
o maksymalizacji wolumenu sprzedazy paliw,
o rozwoju oferty pozapaliwowe;j.

e Grupa Kapitatowa LOTOS bedzie kontynuowa¢ poszukiwania partnerow do wspotpracy badz sprzedazy
aktywow oraz wdrozy programy uwalniajgce zaangazowanie i kreatywno$é oraz wdrazajgce innowacje
techniczne i technologiczne,

e W celu budowy wizerunku firmy innowacyjnej oraz podniesienia konkurencyjnosci poszczegolnych
obszaréw biznesowych, Grupa Kapitatowa LOTOS planuje wdrozy¢ kompleksowy program pobudzajgcy
zaangazowanie i kreatywnosc¢ pracownikéw, a takze wdrazac innowacje techniczne i technologiczne przy
wykorzystaniu wlasnych badan oraz dostepnych, zewnetrznych baz danych,

e Zapoczatkowana optymalizacja struktury Grupy Kapitalowej LOTOS bedzie kontynuowana poprzez
dziatania zmierzajgce do restrukturyzacji spotek z obszaréw niezwigzanych z dziatalno$cig podstawowg
w celu zmniejszenia obcigzenia dziatalnosci podstawowej kosztami dziatalnosci wspierajgce;.
Podejmowane dziatania zmierzajg w kierunku przygotowania spdétek wsparcia oraz realizujgcych
dziatalno$¢ poboczng do procesu dezinwestycji, pod warunkiem zabezpieczenia intereséw Grupy
Kapitatowej LOTOS. Dziatania majg na celu koncentracje na dziatalnosci podstawowej Grupy Kapitatowe;j
LOTOS oraz pozyskanie srodkdw na jej dalszy rozwdj,

e Kolejnym obszarem do optymalizacji jest efektywnos¢ wewnetrznej funkcji wsparcia w Grupie Kapitatowej
LOTOS w kierunku poprawy systemu zarzadzania dziatalnoscia, w tym zwiekszenia efektywnosci
zarzadzania marzg zintegrowang, optymalizacji kosztowej na drodze podwyzszenia efektywnosci
zarzgdzania zakupami oraz optymalizacji zatrudnienia, a takze optymalizacji finansowania, bedgcej
rezultatem lepszego wykorzystania aktywoéw Grupy Kapitatowej LOTOS. Przeprowadzony zostanie
przeglad modelu zarzgdzania aktywami rafineryjnymi oraz relacji i zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi

obszarami w Grupie Kapitatowej LOTOS.

Perspektywa strategiczna po 2020 roku:

1. Obszar poszukiwania i wydobycia weglowodoréow: efektywny wzrost wydobycia oraz budowa bazy

zasobowej na kolejne okresy,
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2. Obszar przerobu ropy i handlu: inwestycje w ciag technologiczny rafinerii w kierunku zwiekszenia
uzysku produktéw wysokomarzowych; efektywne zarzgdzanie marzg rafineryjng przez optymalizacje
tarncucha dostaw,

3. Obszar sieci detalicznej: optymalizacja sieci stacji paliw oraz poprawa efektywnosci sprzedazy
detalicznej,

4. Obszar zarzadczy: dgzenie do doskonatosci organizacyjno-zarzadczej, optymalizacja kosztowa oraz

budowa kultury innowacyjnosci.

2.5. STRATEGIA SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU

W 2008 roku Zarzad Grupy LOTOS przyjat kompleksowg Strategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. do 2012 roku. Po gruntowych konsultacjach z interesariuszami i w wyniku
przeprowadzonych analiz, ukierunkowanych na ocene dotychczas realizowanych dziatan, ich uwarunkowan oraz
poznanie zgtaszanych oczekiwan, zostata ona zaktualizowana na lata 2012 - 2015 roku. Zarzad Grupy LOTOS
przyjat zaktualizowang Strategie CSR z okresem obowigzywania do 2015 roku, podobnie jak w przypadku strategii

bznesowe;.

Nadrzedny cel strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS to wsparcie organizacji w
osigganiu celdw wynikajgcych ze strategii biznesowej poprzez optymalne wykorzystywanie zasobow i kompetencji

organizacji na rzecz wytwarzania wartosci ekonomicznych i spotecznych, z korzyscig dla firmy i jej otoczenia.

Dla skutecznej realizacji powyzszego celu zawarte w strategii spotecznej odpowiedzialno$ci kwestie spoteczne,
Srodowiskowe, etyczne oraz wynikajgce z praw cztowieka zostaly zintegrowane z podstawowg dziatalnos$cig i

strategig biznesowg Grupy Kapitatowej LOTOS.
Dzieki temu zapewniono istnienie mechanizmu ukierunkowanego na:

e maksymalizacje tworzenia wspdlnych wartosci dla akcjonariuszy i innych interesariuszy oraz
spoteczenhstwa jako catoéci,
e rozpoznawanie, zapobieganie i tagodzenie mozliwych negatywnych skutkdéw dziatalnosci podstawowej

przedsigbiorstwa.

STRATEGIA BIZNESOWA STRATEGIA SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI

MAKSYMALIZACJA WSPOLNYCH WARTOSCI

MINIMALIZACJA RYZYKA

Realizacja strategii ma sprzyjac:

e zwiekszeniu konkurencyjnosci poprzez lepsze prognozowanie i wykorzystanie zmieniajgcych sie
oczekiwan spotecznych,

e wsparciu proceséw zarzgdzania ryzykiem,

e stymulowaniu rozwoju nowych mozliwosci rynkowych,

e dostepowi do kapitatu,

e pozyskaniu lojalnosci klientow,
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utrzymaniu diugoterminowego zaufania pracownikow,

wzrostowi potencjatu innowacyjnego firmy.

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS do 2015 roku okreslita cele kluczowe w

poszczegdlnych obszarach dziatalno$ci. Kazdemu z nich towarzyszyt zaséb celéw i plandw dziatarh operacyjnie

wspierajgcych osigganie zaktadanych w strategii wynikow.

W dziedzinie inwestowania w zasoby ludzkie celem jest zapewnienie wysokokwalifikowanych
pracownikow niezbednych dla skutecznej realizacji strategii biznesowej oraz udoskonalenie kultury
organizacyjnej w oparciu o przyjete wartosci.

W zakresie wzmacniania sfery zdrowia i bezpieczenstwa jako priorytetowe traktowane jest podniesienie
Swiadomosci i poziomu zaangazowania kadry kierowniczej i pracownikéw oraz podwykonawcow w
poprawe bezpieczenstwa pracy.

W zakresie integracji z otoczeniem lokalnym kluczowe jest podejmowanie dziatan przyczyniajgcych sie do
trwatego rozwigzywania probleméw spotecznych i sSrodowiskowych istotnych dla otoczenia lokalnego.

W obszarze zarzadzania zasobami naturalnymi w procesie produkcji dgzymy do ograniczania ryzyka
Srodowiskowego w dziatalnosci oraz do statego minimalizowania stopnia oddziatywania na srodowisko
naturalne.

W sferze etyki i przeciwdziatania naduzyciom doskonalony jest sposdb zarzgdzania poprzez dbatos¢ o
etyke postepowania i transparentnos$¢ proceséw biznesowych oraz zabezpieczanie organizacji przed
ryzykiem nieprawidtowosci.

W sferze partnerskich relacji z otoczeniem rynkowym jako strategiczne traktowane sg trwate relacje z
klientami, do ktérych dgzymy poprzez zrozumienie ich potrzeb oraz zapewnienie oczekiwanej jakosci i
bezpieczenstwa produktow.

W obszarze bezpieczehstwa w sektorze energii celem jest udziat w inicjatywach nakierowanych na
podnoszenie poziomu bezpieczenstwa w sektorze energii w sposdb odpowiedzialny wobec spoteczenstwa
i Srodowiska.

W dziedzinie komunikowania celem jest zapewnienie pracownikom terminowej i dostosowanej do ich
zréznicowanych potrzeb komunikacji oraz wyksztatcenie kultury organizacyjnej opartej o wielokierunkowa,

otwartg komunikacje, w tym rozwoj systemu konsultacji spotecznych w grupie kapitatowe;j.

Obszary strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Etyka i przeciwdziatanie
Zarzgdzanie zasobami naturalnymi

Inwestowanie w zasoby ludzkie naduzyciom w dziatalnosci

w procesie produkciji . .
biznesowej

Wzmacnianie sfery zdrowia

i bezpieczenstwa Partnerstwo z otoczeniem

rynkowym

Integracja z lokalnym otoczeniem Bezpieczenstwo w sektorze energii

Takie kompleksowe i dtugofalowe podejscie charakteryzuje rozumienie CSR, jako funkcji zarzadzania w Spoice.

Wspdtistnienie w nim perspektywy biznesowej i spotecznej zapewnione zostato m.in. poprzez wypracowanie

szczegotowych plandw operacyjnych oraz miernikow celéw w kazdej z kluczowych dziedzin zapisanych w strategii
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spotecznej odpowiedzialnosci. Za nadzér nad ich realizacjg odpowiadajg liderzy poszczegdlnych obszaréow
raportujgcy do Zarzadu Grupy LOTOS. Sprawozdawczos$¢ osigganych wynikdw zapewniono poprzez opracowanie
metody monitorowania postepdéw we wdrazaniu strategii CSR w sposob zbiezny z analizami, jakim poddawane sa
efekty strategii biznesowej. Praktyki podejmowane w ramach spotecznej odpowiedzialnosci dodatkowo podlegajg
ocenie dojrzatosci na réwni z innymi kluczowymi obszarami zarzgdzania, za$ kadra kierownicza dokonuje ich

regularnej ewaluacji podczas corocznej inicjatywy Dzien z CSR.
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2015 rok byt czwartym, a zarazem ostatnim okresem wdrazania postanowien Strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2012 - 2015 roku. Poczagwszy od 2012 roku, mierzony byt
poziom realizacji celu strategicznego, celéw kluczowych oraz dziatan w poszczegdlnych obszarach Strategii CSR.
Na tej bazie w cyklu pétrocznym powstawat raport z stopnia realizacji celéw Strategii CSR, ktory byt skladowag do

raportu ze stopnia realizacji Strategii biznesowe;.

Pod koniec 2015 r. rozpoczete zostaty prace nad nowg Strategig spotecznej odpowiedzialnosci. Wyszczegolniono

w nich nastepujace kluczowe etapy realizacji:

e Wewnetrzna ocena stopnia osiggniecia zaktadanych celéw na lata 2012-2015

e Zewnetrzna ocena zmian, jakie w wyniku realizacji Strategii, nastgpity w postrzeganiu spotecznego

zaangazowania koncernu w kluczowych grupach interesariuszy

e Ocena efektow zrealizowanych dziatan w oparciu o korzysci po stronie organizacii, jak i opinie kluczowych

zewnetrznych beneficjentow gtéwnych wdrozonych inicjatyw

e Wypracowanie Strategii w $cistej wspotpracy z liderami odpowiedzialnymi za wdrozenie zatozen
strategicznych w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w latach 2012-2015 oraz wskazanymi
przez nich specjalistami z wnetrza organizacji, a takze przedstawicielami zespotu odpowiedzialnego za

okreslenie nowej perspektywy biznesowej Grupy Kapitatowej LOTOS

e Poddanie projektu Strategii konsultacjom spotecznym wewnatrz i na zewnatrz organizacji zgodnie z

najlepszymi praktykami w tym zakresie

Projekt przeprowadzony bedzie w oparciu o analize doswiadczen wyniesionych z prac zrealizowanych w 2011 r.,
a takze przy uwzglednieniu zmian, jakie w sposéb naturalny zaszly w dziatalnosci CSR w Grupie Kapitatowej

LOTOS w zwigzku z jej dynamicznym rozwojem w latach 2012-2015.

Wiecej informacji na temat spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS znajduje sie na:
www.odpowiedzialny.lotos.pl
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3. DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

3.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE (ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU)

Warunki makroekonomiczne w Polsce i UE

Gtéwnym zrédtem przychodow Grupy Kapitatowej LOTOS jest produkcja i sprzedaz produktéw naftowych, w tym
paliw transportowych (olej napedowy i benzyna), ciezkiego i lekkiego oleju opatowego, paliwa lotniczego oraz

asfaltow i olejow smarowych.

Czynniki makroekonomiczne, takie jak, m.in. spadek tempa wzrostu realnego PKB oraz poziomu inwestycji w
Polsce, spadek produkcji przemystowej i wzrost bezrobocia, majg niekorzystny wplyw na popyt na produkty

naftowe, co z kolei skutkuje presjg na obnizenie ich ceny oraz obnizenie poziomu marz rafineryjnych.

W latach 2015, 2014 i 2013 sprzedaz krajowa stanowita, odpowiednio 59%, 62% i 67% przychoddéw ze sprzedazy
Grupy, natomiast sprzedaz zagraniczna, gtéwnie na rynki pétnocnych i zachodnich krajow Europy, stanowita,
odpowiednio, pozostate 41%, 38% i 33%. To pokazuje, ze warunki makroekonomiczne w Polsce i Unii Europejskiej
majg istotny wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS .

Wysokos¢ i struktura popytu na produkty naftowe oraz podaz produktéw naftowych

Wiegkszos¢ przychodédw Grupy Kapitalowa LOTOS uzyskiwana jest z produkgji i sprzedazy produktéow naftowych.
W rezultacie istotny wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS ma wysokos$¢ i struktura popytu na
produkty naftowe oraz podaz produktéw naftowych na rynkach, na ktérych Grupa Kapitalowa LOTOS prowadzi

dziatalnosé.

Struktura asortymentowa popytu i podazy ma istotny wptyw na przychody ze sprzedazy osiggane przez Grupe
Kapitatowg LOTOS z uwagi na fakt, iz produkty naftowe sprzedawane przez Grupe Kapitatowg LOTOS
charakteryzujg sie réznymi poziomami crackéw produktowych* — tzw. $rednie destylaty (np. olej napedowy, paliwo
lotnicze i lekki olej opatowy) i lekkie frakcje (np. benzyna i benzyna surowa) charakteryzujg sie stosunkowo
wysokimi crackami, podczas gdy ciezkie pozostatosci (np. ciezki olej opatowy i asfalt) charakteryzujg sie ujemnymi
crackami. Ponadto, istotnym czynnikiem majgcym wptyw na przychody ze sprzedazy osiggane przez Grupe
Kapitatowg LOTOS jest popyt (i jego geograficzna struktura) na poszczegdlne produkty naftowe sprzedawane przez
Grupe Kapitatowg LOTOS.

W ostatnich latach w Europie odnotowano istotng nadwyzke benzyn (wedtug danych JBC w 20145 r. nadpodaz
benzyn na rynku europejskim wyniosta 1,1 min bbl dziennie), przy jednoczesnym niedoborze oleju napedowego.
W zwigzku z tak istotng nadpodazg benzyn, europejskie rafinerie skonfigurowane pod kgtem realizacji wigkszych
uzyskow z benzyn (czy tez ogdlinie z lekkich frakcji ropy naftowej) zostaty zmuszone do eksportu tej czesci produkgiji
na rynki pozaeuropejskie. W 2015 roku mieliSmy do czynienia ze wzrostem popytu na benzyny w Ameryce
Potnocnej, dzigki czemu zwiekszona podaz tego produktu nie miata wptywu na zawezanie sie cracku benzynowego.
W poprzednich latach jednak eksport na rynki pozaeuropejskie, cechujgce sie coraz wyzszym poziomem

konkurencyjnosci (w szczegdlnosci ze wzgledu na rosngcy eksport produktéw naftowych z USA oraz zmniejszajgcy

4 Crack produktowy, t.j. marza na danym produkcie: liczona jako réznica pomiedzy notowaniem danego produktu a notowaniem
ropy naftowej
5 JBC Energy Assesment — Europe Oil Products
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sie import produktéw naftowych do USA), co w konsekwencji doprowadzito do zamkniecia lub znacznego obnizenia

stopnia wykorzystania mocy przerobowych szeregu europejskich rafinerii.

Wedtug danych BPS, zuzycie produktow naftowych na $wiecie wzrosto w 2014 r. 0 0,8%, do 92,1 min b/d, z 91,2
min b/d w 2014 r. (w 2014r. przyrost ten wynidst 2,1% r/r). Jednak w tym samym okresie, gtéwnie ze wzgledu na
niekorzystng sytuacje makroekonomiczng w niektorych krajach cztonkowskich UE, tgczne zuzycie produktow
naftowych w Europie spadto w 2014 r. 0 1,3%, do 14,7 min b/d, z 14,9 mIn b/d w 2013 r. (w poprzednim roku spadek
wynidst 0,8%). Spadek ten, wynikajacy gtdwnie z nizszego popytu na oleje opatowe, benzyny i diesla, ktérych
sprzedaz spadfa odpowiednio o 8%, 1% i 1%, zostat czeSciowo skompensowany wzrostem popytu na benzyne
surowg (0 4%).

Wedtug danych JBC, popyt na produkty naftowe w Europie bedzie w dalszym ciagu spadac¢ i w 2020 roku bedzie
0 1% nizszy niz w 2014 roku — gtéwnie za sprawg znacznego spadku zuzycia benzyn i olejow opatowych, co
zgodnie z oczekiwaniami ma zosta¢ czesciowo skompensowane wiekszym zuzyciem LPG, paliwa lotniczego i
benzyny surowej (przy nieznacznie wyzszym poziomie zuzycia oleju napedowego). Spétka przewiduje, ze na rynku
krajowym obserwowane beda tendencje zblizone do tendencji na rynku europejskim. Spoétka oczekuje, iz
stymulujaco na popyt na produkty naftowe dziata¢ bedzie oczekiwana poprawa sytuacji gospodarczej zaréwno w
Polsce, jak i w regionie (wzrost PKB, spadek bezrobocia, stabilny poziom inflacji), co w ocenie Spétki powinno
wptyngé na wzrost zapotrzebowania na produkty naftowe, w szczegolnosci olej napedowy i paliwo lotnicze.
Réwnoczesnie, w ocenie Spodiki, dziatania administracji rzgdowej i koncernéw paliwowych na rzecz
przeciwdziatania nielegalnemu obrotowi produktami naftowymi w Polsce powinny przyczyni¢ sie do jego
ograniczenia i dodatkowo wpltyng¢ na wzrost rejestrowanego popytu na olej napedowy. Spoétka oczekuje, iz w
kilkuletniej perspektywie rynek benzyn i substytucyjnego LPG bedzie podlegat stabilizacji, a na rynku olejow
grzewczych (lekki olej opatowy, ciezki olej opatowy), z uwagi na rozwdj tanszych substytutéw, w dalszym ciggu

kontynuowany bedzie trend spadkowy z lat poprzednich.

Pomimo, ze wiele europejskich rafinerii zostato catkowicie zamknietych, nizsza podaz produktéw naftowych w
Europie zostata skompensowana wzrostem dostaw ze Standéw Zjednoczonych Ameryki, gdzie nastgpito
zwiekszenie mocy przetworczych tamtejszych rafinerii przy jednoczesnym spadku popytu na produkty naftowe na
rynku amerykanskim oraz niskich cenach surowcéw (gtdwnie w zwigzku z rosngcym poziomem produkcji ropy
naftowej z tupkéw w USA i zakazem eksportu ropy naftowej), oraz wzrostem dostaw z Rosji (gtownie w zwigzku z
modernizacjg rosyjskiego systemu rafineryjnego) i Bliskiego Wschodu (gtéwnie w zwigzku z budowg nowych

rafinerii nakierowanych na eksport produktéw naftowych).

Aby ograniczy¢ wptyw powyzszych czynnikdw na wyniki dziatalnosci, Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedaje produkty

z wykorzystaniem réznych kanatéw sprzedazy (zaréwno w Polsce jak i za granicg).

Cracki produktowe i dyferencjat Brent-Ural

Wiekszos$¢ przychoddw Grupy Kapitatowej LOTOS jest uzyskiwana ze sprzedazy produktdow naftowych. Na marze

rafineryjne, a co za tym idzie na wyniki operacyjne zasadniczy wptyw maja:

o cracki produktéw naftowych (ij. réznica pomiedzy notowaniami produktéw naftowych a notowaniami ropy

Brent), ze wzgledu na fakt, iz formuty cenowe, w zawieranych umowach sprzedazy produktéw naftowych,

6 BP Statistical Review of World Energy June 2015
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bazujg co do zasady na miedzynarodowych notowaniach tych produktéw, a cena kupowanej ropy naftowej,

z ktérej powstajg te produkty, bazuje na notowaniach ropy Brent;

o dyferencjat (spread) Brent-Ural (tj. r6znica pomiedzy notowaniami ropy Brent, a notowaniami ropy Ural) —
podstawowym surowcem wykorzystywanym w dziatalnosci rafineryjnej jest ropa Ural (zwana réwniez
REBCO), podczas gdy cracki produktéw naftowych oparte sg na notowaniach ropy Brent. W zwigzku z tym,
dodatni dyferencjat Brent-Ural (tzn. gdy notowania ropy Ural sg nizsze niz notowania ropy Brent) wptywa
korzystnie na wyniki finansowe, natomiast ujemny dyferencjat Brent-Ural (tzn. gdy notowania ropy Ural sg

wyzsze niz notowania ropy Brent) wptywa niekorzystnie na wyniki finansowe; oraz

° kursy wymiany walut — polski ztoty jest walutg sprawozdawczg oraz walutg funkcjonalng Spotki i wiekszosci
jej spotek zaleznych objetych konsolidacjg, natomiast ceny ropy i produktéw naftowych sg denominowane

lub powigzane z dolarem.

W 2015 roku cracki produktowe charakteryzowaty sie wysokg zmiennoscia. Na ich poziom istotny wplyw wywierajg
czynniki, nad ktérymi Spoétka nie ma kontroli, takie jak: ogdlna sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna, zmiany
popytu na produkty rafineryjne oraz rope naftowa i podazy produktéw rafineryjnych oraz ropy naftowej w Europie i

na swiecie, czy tez ogodlna sytuacja na europejskich i $wiatowych rynkach finansowych.

W 2015 roku poziom dyferencjatu Brent-Ural ksztattowat sie pomiedzy -0,7 USD/barytke i -3,7 USD/barytke, co z
jednej strony byto spowodowane czynnikami geopolitycznymi zmniejszajgcymi podaz rop o podobnej
charakterystyce do ropy Ural (np. embargo na rope pochodzacg z Iranu, spadek wydobycia ropy w Libii).

W celu skompensowania niekorzystnych zmian poziomu marzy rafineryjnej w wyniku oddziatywania czynnikéw
opisanych powyzej, ktére sg poza kontrolg Spotki, realizowany jest obecnie w gdanskiej rafinerii projekt instalaciji
opdznionego koksowania wraz z infrastrukturg towarzyszacg (tzw. Projekt EFRA). Spotka przewiduje, ze realizacja
Projektu EFRA, ktorego ukonczenie planowane jest w potowie 2018 roku, pozwoli zwigkszyé poziom marzy
rafineryjnej o okoto 2 USD/bbl, gtéwnie dzieki ograniczeniu udziatu ciezkich produktow naftowych o ujemnym cracku

w catkowitej produkcji na rzecz bardziej rentownych produktéw naftowych, np. oleju napedowego.

Otoczenie regulacyjne

Znaczna czes$é dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS podlega wielu regulacjom obowigzujgcym w jurysdykcjach,
w ktérych Spoétka prowadzi dziatalnos¢, w szczegodlnosci w Polsce, na Litwie, generalnie w Unii Europejskiej i w

Norwegii.

Istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS wywiera szereg regulacji prawnych, w tym Prawo
Geologiczne i Goérnicze w Polsce, regulacje Unii Europejskiej oraz miedzynarodowe konwencje, m.in. dotyczace
zagadnien ochrony srodowiska naturalnego oraz zmian klimatu. Spetnienie nowych wymogoéw i coraz bardziej
rygorystycznych norm wprowadzanych na mocy tych regulacji czesto wigze sie z konieczno$cig poniesienia
dodatkowych naktadéw kapitatowych i/lub jej kosztéw operacyjnych. Ponadto, Spoétka oczekuje, ze podobnie jak w
przesztosci, tak i w kolejnych latach na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS wptyw bedg miaty takze
regulacje podatkowe oraz interpretacje i rekomendacje dotyczgce kwestii podatkowych, wydawane przez organy
administracji publicznej, jak réwniez jednostkowe decyzje administracyjne, kiére zostaty lub zostang wydane przez
takie organy w odniesieniu do dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

Na wyniki osiggane przez Grupe Kapitalowg LOTOS, poza innymi czynnikami w 2015 roku, wptyw miaty
nastepujgce kwestie regulacyjne: (i) zmiany wymogdéw technicznych dla stacji paliw, ktére skutkowaty
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koniecznoscig modernizacji czesci stacji paliw; oraz (ii) obowigzek spetnienia bardziej rygorystycznych wymogéw

dotyczacych wartosci wskaznika NCW dla biokomponentéw.

Spodtka spodziewa sie, ze w najblizszej przysztosci na wyniki wptyw bedg miaty nastepujace czynniki regulacyjne:
(i) planowane zmiany regulacji podatkowych dotyczacych wydobycia weglowodoréw; (ii) dalsze wprowadzanie
bardziej rygorystycznych regulacji dotyczgcych ochrony s$rodowiska naturalnego; (iii) wzrost wysokosci
obowigzkowych zabezpieczen na poczet ryzyka spowodowania szkdd w Srodowisku naturalnym, oraz (iv) zmiany

regulacji naktadajgcych obowigzek utrzymywania zapaséw ropy naftowej i wybranych produktéw naftowych.

Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego

Ceny uzyskiwane za rope naftowg i gaz ziemny, sprzedawane podmiotom zewnetrznym sg w znacznym stopniu
uzaleznione od miedzynarodowego poziomu cen tych surowcéw. W zwigzku z tym, wahania cen ropy naftowej i

gazu ziemnego mogg wywierac istotny wptyw na wyniki dziatalnosci segmentu wydobywczego.

Rentowno$¢ dziatalnodci w segmencie wydobywczym determinowana jest przede wszystkim réznicg pomiedzy
przychodami ze sprzedazy wydobywanej ropy naftowej i gazu ziemnego, a kosztami operacyjnymi, kosztami
podatkowymi zwigzanymi z wydobyciem weglowodoréw, a takze kosztami transportu i sprzedazy ropy naftowe; i
gazu ziemnego. Z tego wzgledu nizsze ceny ropy naftowej i gazu ziemnego mogg ograniczy¢ ilos¢ ropy i gazu
ziemnego, ktére bedzie mozna rentownie wydobywa¢ lub zmniejszy¢ rentowno$¢ wydobycia z konkretnych

odwiertow, czy realizowanych lub planowanych inwestycji skutkujgc nieoptacalnoscig wydobycia.

Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego sg zmienne i sg uzaleznione od duzej liczby réznych czynnikéw, co czyni
przewidywanie przysztych zmian cen ropy naftowej i gazu bardzo trudnym zadaniem. Czynniki te to miedzy innymi:
(i) zmiany globalnych i regionalnych wartosci podazy i popytu, oczekiwania dotyczgce przysziego popytu i podazy
ropy naftowej i gazu ziemnego oraz zdolno$¢ ustalenia i utrzymania okreslonego poziomu produkcji i cen przez
cztonkoéw stowarzyszenia OPEC i inne kraje wydobywajgce rope naftowa, (ii) niepewna sytuacja geopolityczna,
trwajgce lub zagrazajgce dziatania terrorystyczne lub wojny mogace wptywaé na podaz, mozliwosci transportu lub
popyt na weglowodory i produkty naftowe, (iii) dostepnos¢ i koszt budowy lub korzystania z rurociggdéw, tankowcow
i innych instalacji transportowych i przetwoérczych, (iv) nowe, istniejace oraz likwidowane zdolnosci przetwdrcze
rafinerii na Swiecie oraz stopien ich wykorzystania, (v) cena, dostepnos¢ i dotacje rzadowe dla alternatywnych
zrodet energii i nowych technologii, (vi) rozwoj sytuacji politycznej, gospodarczej i militarnej w regionach
wydobywczych, zwtaszcza na Bliskim Wschodzie, w Rosji, Afryce, Ameryce Srodkowej i Potudniowej, a takze
krajowe i zagraniczne regulacje i dziatania administracji publicznej, w tym restrykcje importowe i eksportowe,
podatki, repatriacje i nacjonalizacje, (vii) globalna i regionalna kondycja gospodarcza; (viii) dziatalnos¢ handlowa
uczestnikéw rynku i innych podmiotéw pragnacych zapewni¢ sobie dostep do ropy naftowej i gazu ziemnego, lub
zabezpieczy¢ sie przed ryzykami handlowymi, lub dziatajacych w ramach zarzadzania portfelem inwestycyjnym, a

takze (ix) warunki pogodowe i kleski zywiotowe.

W zwigzku z faktem, iz ropa naftowa jest podstawowym surowcem wykorzystywanym w dziatalnosci rafineryjnej,
wahania cen ropy naftowej majg takze znaczny bezposredni wptyw na wysoko$¢ kosztdw ponoszonych przez
Grupe Kapitatowg LOTOS w ramach segmentu produkgji i handlu (przy czym wycena rozchodu zapaséw Grupy
Kapitatowej LOTOS dokonywana jest przez Spotke metodg Sredniej wazonej, w zwigzku z czym wahania ceny ropy
naftowej przyczyniajg sie do powstawania réznic pomiedzy biezacg ceng rynkowg tego surowca, a kosztem jego

przerobu ujmowanym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym (tzw. efekt LIFO).
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Determinanty ceny baryiki ropy naftowej w 2016 roku

e Znaczne zmiany cen ropy naftowej na przestrzeni ostatnich 18 miesiecy zwiekszajg niepewnosc
oczekiwan, co do wysokosci ceny surowcow w branzy wydbowyczej w 2016 roku. Sposrod czynnikow,
ktore najczesciej wymieniane sg jako potencjalnie cenotwdrcze dla barytki, do najwazniejszych zaliczyé
trzeba: zniesienie ograniczen w eksporcie ropy naftowej przez Stany Zjednoczone

e potencjalne porozumienie w ramach krajéw OPEC ograniczajagce produkcje ropy naftowej jego cztonkow
(oraz ewentulane przytaczenie sie Rosji do takiego uktadu)

e dalsza przyszto$¢ produkcji ropy z tupkéw w warunkach znacznego ograniczenia optacalno$ci jej
wydobycia

e koniec sankcji natozonych na Iran i wplyw przysziego eksportu ropy naftowej z tego kraju na globalng
podaz surowca

e dynamika przyrostu popytu na paliwa, szczegdlnie w kontekscie utrzymania przyrostu konsumpcji benzyn
ze strony Stanéw Zjednoczonych.

e nadwyzka podazy surowca oraz gotowych produktdéw, zapetniajgca swiatowe pojemnosci magazyny i
tankowce na morzach (utrzymujgcy sie nawis produktowy moze skutecznie blokowa¢ odbicie cen).

3.2. SEGMENT WYDOBYWCZY

3.2.1. WARUNKI PROWADZENIA DZIALALNOSCI POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZEJ NA
OBSZARZE POLSKI

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza na obszarze Polski realizowana jest na podstawie koncesji, ktérg
przyznaje Minister Srodowiska w oparciu o ustawe Prawo geologiczne i gérnicze z dnia 9 czerwca 2011 roku z
pbzniejszymi zmianami. Rozwigzania w niej zawarte zgodne sg z Dyrektywa 94/22/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie warunkéw udzielania i korzystania z zezwolen na poszukiwanie, badanie i produkcje

weglowodorow.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku w mocy pozostaje”:

e 117 koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie konwencjonalnych i niekonwencjonalnych zi6z

weglowodorow (vs. 146 koncesji w 2014 roku),
e 234 koncesji na wydobywanie weglowodoréw ze zt6z konwencjonalnych (vs. 236 koncesji w 2014 roku).

Tab 6. Podmioty o najwiekszej liczbie koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznawanie konwencjonalnych

i niekonwencjonalnych zt6z weglowodorow

Podmiot llos¢ koncesiji
PGNIG S.A. 62
Orlen Upstream Sp z 0.0.* 14

ShaleTech Energy Sp. z 0.0.

LOTOS Petrobaltic S.A.
*tgcznie z koncesjami udzielonymi FX Energy

7 Zrédto : Ministerstwo Srodowiska, Zestawienie Koncesji na poszukiwanie, rozpoznawanie i wydowywanie zt6z weglowodoréw w Polsce
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Tab 7. Podmioty o najwiekszej liczbie koncesji na wydobywanie weglowodoréw ze zt6z konwencjonalnych

Podmiot llos¢ koncesji
PGNIG S.A. 225
LOTOS Petrobaltic S.A. 4

ZOK Sp. z o.0. 2

3.2.2. OTOCZENIE RYNKOWE | TENDENCJE W BRANZY POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZEJ

Wedtug raportu ,BP statistical review 2015” 47,7% rezerw ropy naftowej na koniec 2015 roku przypadato na kraje
Bliskiego Wschodu, gtéwnie Arabig Saudyjska (15,7% $swiatowych zasoboéw), Iran (9,3%) i Kuwejt (6,0%).

Rys. 5 Rezerwy wydobywalne ropy naftowej na swiecie

= Bliski Wschod
= Centralna i Potudniowa Ameryka
= Potnocna Ameryka
= Europa i Euroazja
Afryka

= Azja-Pacyfik

Zrédfo: BP statistical review, 2015

Drugi pod wzgledem wielko$ci rezerw ropy region to Ameryka Potudniowa i Srodkowa (19,4%), gdzie dominujagcym
krajem jest Wenezuela (17,5% sSwiatowych zasobdw). W relacji rezerwy do wielkosci produkcji (R/P) najwiekszy
wspotczynnik posiada Wenezuela (blisko 120), nastepnie Kuwejt (89), Zjednoczone Emiraty Arabskie (72)
i Arabia Saudyjska (63). Rezerwy Norwegii to 6,5 mld barytek (0,4%) przy relacji R/P na poziomie 9.5.

Swiatowe rezerwy gazu ziemnego to 187 trylionéw m3. Pod wzgledem wielko$ci zasobdw regionem przodujgcym
jest Bliski Wschod 42,7%: gtownie Iran (18,2%) i Qatar (13,1%). W dalszej kolejnosci Rosja (17,4%), Turkmenistan
(9,3%) i Stany Zjednoczone (5,2%). Najwyzszy wspétczynnik rezerw do wielkosci produkcji R/P posiada
Azerbejdzan (68,8), Rosja (56,4) i Algieria (54,1), jednak ranking ten moze ulega¢ zmianom, ktére spowoduje
zniesienie sankcji gospodarczych na produkcje gazu w Iranie, zwigzanych z programem atomowym. Norwegia

posiada rezerwy wielkosci 1,9 tryliona m3 gazu (1% rezerw $wiatowych) i stosunek R/P = 17,7.
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Rys. 6 Rezerwy wydobywalne gazu ziemnego na swiecie

= Bliski Wschaéd
= Europa i Euroazja
= Azja-Pacyfik
= Afryka
Pdétnocna Ameryka

= Centralna i Potudniowa Ameryka

Zrédio: BP statistical review, 2015

Wedtug organizacji OPEC zasoby ropy naftowej na swiecie na koniec 2014 wzrosty o 0,2% osiggajgc poziom
1 492 880 min barytek.

Rys. 7 Potwierdzone zasoby ropy naftowej na swiecie

Potwierdzone zasoby ropy naftowej
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Zrédfo: OPEC, Annual Statistical Bulletin, 2015, * FSU (ang. Former Soviet Union) — kraje Bytego Zwigzku Radzieckiego

Rok 2015 to okres rywalizacji Arabii Saudyjskiej o utrzymanie udziatéw na rynku ropy naftowej. Pozycja
najwiekszego producenta ropy w OPEC zostata zagrozona przez producentéow z USA, zwiekszajgcych wydobycie
do ponad 10 milionéw barytek na dzien. Z drugiej stron Iran zawart w lipcu 2015 roku porozumienie z szescioma
mocarstwami - Wielkag Brytania, USA, Francjg, Chinami i Rosjg oraz Niemcami, na mocy ktérego zobowigzat sie do
rezygnacji z programu atomowego w zamian za stopniowe znoszenie miedzynarodowych sankcji gospodarczych i

finansowych, a w konsekwencji mozliwo$¢ zwiekszenia wydobycia i eksportowania weglowodorow.

Analizujgc ceny ropy naftowej typu Brent, rok 2015 mozna podzieli¢ na dwa okresy. Od stycznia do maja 2015 roku
odnotowano odbicie notowan tego surowca z pozioméw ponizej 50 USD/bbl do maksimum 66,3 USD/bbl w dniu
13 maja 2015 roku. Od czerwca 2015 roku cena ropy znajdowata si¢ w trendzie spadkowym, osiggajgc minimum
35,26 USD/bbl w dniu 22 grudnia 2015 roku.
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Rys. 8 Ceny ropy naftowej Brent w 2015 roku (USD/bbl)
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Zrédto: EIA.gov, Europe Brent Spot Price FOB, 2015

Producenci ropy naftowej zostali zmuszeni do wprowadzenia dziatan dostosowujgcych do utrzymujgcych sie niskich
cen ropy. Dziatania skupity sie¢ przede wszystkim na ograniczaniu planowanych inwestycji oraz zmniejszaniu
kosztow operacyjnych. Ocenia sie, ze ciecia naktadow inwestycyjnych (CAPEX) w 2015 roku ksztaltowaty sie na
poziomie okoto 20-30%. Prognozuje sig, ze redukcje planowanych wczesniej inwestycji mogg przetozy¢ sie na

ograniczenie podazy ropy naftowej w kolejnych latach.

3.2.3. OTOCZENIE KONKURENCYJNE W DZIALALNOSCI POSZUKIWAWCZO-
WYDOBYWCZEJ

Zatamanie sie marz w przemysle poszukiwawczo-wydobywczym w stosunku do przemystu rafineryjnego znacznie
ograniczyto aktywnos$¢ firm na wymagajgcym zaréwno w zakresie finansowym (wysokie naktady inwestycyjne), jak i
dostepu do produktu (konieczno$¢ posiadania koncesji) rynku. W krétkim okresie odnotowano zmniejszenie
zakresu dziatan firm konkurencyjnych w szczegdlnosci w obszarze zagospodarowania ztéz. Ze wzgledu
na utrzymujgce sie niskie ceny ropy zaréwno w krotkim jak i w Srednim okresie brak jest realnego zagrozenia
zastgpienia ropy naftowej igazu substytutami. Sita przetargowa dostawcow materiatéw i ustug wiertniczych,
wykonywanych pod wodg, doradczych w branzy zostata ograniczona zmniejszeniem rozmiaru naktadoéw na

inwestycje, a w konsekwencji spadty ceny ustug i materiatow.

Analiza konkurencji obejmuje firmy dziatajgce na obszarach strategicznego zainteresowania Grupy Kapitatowe;j
LOTOS, tj. w Polskiej Strefie Ekonomicznej Morza Battyckiego, na obszarze lgdowym oraz na rynkach

zagranicznych, tj. w Norwegii i na Litwie.

Morze Baltyckie, Polska Strefa Ekonomiczna

Wszystkie koncesje poszukiwawcze, poszukiwawczo-rozpoznawcze i produkcyjne oraz wydobywcze w polskiej
strefie Morza Battyckiego sg wlasnoscig LOTOS Petrobaltic S.A. (lub spotek w ktérych ma udziaty). Segment
wydobywczy operuje na 6 koncesjach na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z oraz 4 koncesjach na wydobywanie

weglowodorow ze ztoz.
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Obszar ladowy Polski

Rynek obszaru Igdowego koncesji weglowodorowych jest zdominowany przez PGNiG, ktory posiada najwiekszg
liczbe koncesji na wydobywanie (ij. 225 na dzien 31grudnia 2015 roku) oraz poszukiwanie i rozpoznawanie
weglowodorow konwencjonalnych (tj. 62 — na dzieh 31 grudnia 2015 roku). Produkcja PGNIG w 2015 roku wyniosta

4,63 mld m® gazu ziemnego oraz ok. 1,43 min ton ropy naftowej i kondensatu.

Obszar Iadowy Litwy

AB LOTOS Geonafta, spotka prowadzgca dziatalno$¢ na Litwie w ramach segmentu wydobywczego Grupy
Kapitatowej LOTOS, jest liderem wydobycia ropy na Litwie ze zt6z Ilagdowych.

Norweski Szelf Kontynentalny

Norweski Szelf Kontynentalny z uwagi na wysokie zasoby oraz produkcje weglowodorow jest perspektywicznym
obszarem dla branzy poszukiwawczo-wydobywczej, ktérg reprezentuje tu ok. 60 miedzynarodowych firm, m.in.:
Statoil, Petoro, Total, Shell, Conoco, Exxon, Eni, BP, ktore tgcznie posiadajg ponad 80% rezerw produkcyjnych
Norweskiego Szelfu. Obok ,gigantdw” na Szelfie funkcjonuje takze ok. 20 firm wydobywczych o $redniej i matej
kapitalizacji, m.in.. OMV, Lundin, BG Group, Wintershall, Det Norske, Noreco, Lukoil, Engie, Centrica, PGNIG,
BayernGas oraz Grupa Kapitatowa LOTOS. Na Szelfie Norweskim istotng role petnig tez mate niezalezne firmy
poszukiwawcze, ktére choé nie prowadzg wydobycia, uczestniczg aktywnie w odkrywaniu nowych zt6z do
zagospodarowania. Taka struktura i ilo§¢ graczy oznacza duza konkurencyjnos¢, ale dzieki polityce rzadu
norweskiego, w odniesieniu do zasad udziatu w tzw. rundach koncesyjnych oraz wspétpracy w strukturach
joint-venture, w ktére grupujg sie partnerzy konces;ji, istnieje mozliwos¢ dostepu do atrakcyjnych projektow

oraz korzystania z wiedzy doswiadczonych partneréw branzowych.

Grupa Kapitatlowa LOTOS - szanse i zagrozenia w segmencie wydobywczym

Mocne strony i szanse:

e  Wysoki wskaznik tempa wzrostu wydobycia w branzy,

e Lider regionu battyckiego,

e Stale wzmacnianie doswiadczen i budowa kompetencji operatorskich,

e Realizacja inwestycji w obszarach geograficznych o relatywnie niskim ryzyku politycznym i finansowym,

e  Wspotpraca z silnymi doswiadczonymi partnerami,

e Wycofanie si¢ czesci graczy z rynku poszukiwan i wydobycia weglowodoréw jako szansa nabycia
atrakcyjnych aktywow,

e Mozliwos¢ nabycia nowych aktywow wydobywczych przy mniejszym ryzyku i mniejszym zaangazowanym
kapitale w konsekwenc;ji przeceny aktywéw wywotanej spadkiem cen ropy,

e Nizsze koszty realizacji projektow, dzieki spadkowi cen ustug wiertniczych, wieksza dostepnos¢ platform

wiertniczych z uwagi na nizszy wskaznik wykorzystania.
Zagrozenia:

e Trudne warunki makroekonomiczne w momencie podejmowania kluczowych decyzji w projektach

strategicznych,
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e Rosngcy koszt poszukiwan, ze wzgledu na konieczno$é poszukiwania i zagospodarowania coraz

trudniejszych zi6z,

e  Trudniejszy dostep do finansowania.

Czynniki cenotwoércze na rynku ropy naftowej

zmiany globalnych i regionalnych wartosci podazy i popytu, oczekiwania dotyczace przysziego popytu
i podazy ropy naftowej i gazu ziemnego oraz zdolno$c¢ ustalenia i utrzymania okreslonego poziomu
produkgiji i cen przez czionkéw OPEC i inne kraje wydobywajgce rope naftowa,

niepewna sytuacja geopolityczna, trwajace lub zagrazajgce dziatania terrorystyczne lub wojny
mogace wptywaé na podaz, mozliwosci transportu lub popyt na weglowodory i produkty naftowe,
dostepnosé i koszt budowy lub korzystania z rurociggéw, tankowcow i innych instalacji transportowych
i przetworczych,

nowe, istniejgce oraz likwidowane zdolnosci przetworcze rafinerii na Swiecie oraz stopien ich
wykorzystania,

cena, dostepnosc i dotacje rzadowe dla alternatywnych Zrédet energii i nowych technologii,

rozwoj sytuacji politycznej, gospodarczej i militarnej w regionach wydobywczych, zwlaszcza na
Bliskim Wschodzie, w Rosji, Afryce, Ameryce Srodkowej i Potudniowej, a takze krajowe i zagraniczne
regulacje i dziatania administracji publicznej, w tym restrykcje importowe i eksportowe, podatki,
repatriacje i nacjonalizacje, (vii) globalna i regionalna kondycja gospodarcza,

dziatalnos$¢ handlowa uczestnikow rynku i innych podmiotéw pragngcych zapewni¢ sobie dostep do
ropy naftowej i gazu ziemnego, lub zabezpieczy¢ sie przed ryzykami handlowymi, lub dziatajgcych w
ramach zarzadzania portfelem inwestycyjnym,

warunki pogodowe i kleski zywiotowe.

Rys 9. Czynniki cenotwoércze na rynku ropy naftowej

Podaz i popyt

Zjawiska
geopolityczne

Sytuacja

. Kurs dolara
makroekonomiczna

Cena ropy

naftowej Rynki finansowe
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3.2.4. DZIALALNOSC POSZUKIWAWCZO — WYDOBYWCZA W UJECIU GEOGRAFICZNYM
Rys. 10. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic
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Polska - Morze Baltyckie

Spodtka LOTOS Petrobaltic posiada 6 koncesji na poszukiwanie i/lub rozpoznanie zt6z ropy naftowej i gazu

ziemnego w polskiej strefie ekonomicznej Morza Battyckiego w rejonach: Gotlandia, teba, Rozewie (postepowanie

o przeksztatcenie koncesiji na tzw. koncesje tgczng jest w toku), a takze Gaz Potudnie, Stupsk W i Stupsk E.

t gczna powierzchnia koncesji poszukiwawczo-rozpoznawczych oraz koncesji wydobywczych na dzien 31 grudnia

2015 roku to odpowiednio ponad 6,2 tys. km? oraz 147,84 km? .

Grupa Kapitatowa LOTOS Petrobaltic posiada 4 koncesje na wydobycie weglowodoréw na Morzu Battyckim:

koncesja eksploatacyjna na ztozu B3 na wydobywanie ropy naftowej i towarzyszacego jej gazu ziemnego,
wazna do 2026 roku, zlokalizowana jest ok. 73 km na potnoc od Rozewia. Eksploatacja ztoza trwa od 1992
roku,

koncesja eksploatacyjna na zlozu B8 (w posiadaniu spotki celowej B8 Sp. z 0.0. BALTIC Sp. k.) na
wydobywanie ropy naftowej i towarzyszgcego jej gazu ziemnego, wazna do roku 2031, zlokalizowana jest
ok. 70 km na pétnoc od Jastarni. Ztoze znajduje sie w trakcie procesu zagospodarowania, podczas ktérego
realizowana jest wstepna produkcja weglowodorow,

koncesje eksploatacyjne B4 i B6 (wtasciciel jest zalezna w 50% spotka Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy
Sp. k.; pozostate 50% posiada CalEnergy Resorces) na wydobywanie gazu ziemnego, wazne do roku
2032, zlokalizowane sg na potnoc od teby. Trwa przygotowanie do procesu zagospodarowania ztéz przy
udziale firmy CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0., w ramach podpisanej umowy o wspotpracy. 100%

udziatowcem konces;ji jest spdtka Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Sp. k.

Rys 11. Koncesje Grupy Kapitatowej LOTOS w Polsce na dzien 31 grudnia 2015 roku
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$LOTOS

W 2015 roku na Morzu Battyckim LOTOS Petrobaltic S.A. realizowat eksploatacje ztoza B3 oraz uruchomit wstepng
produkcje weglowodoréw ze ztoza B8. Laczne wydobycie ropy naftowej ze ztdz battyckich wyniosto 162,4 tys. ton,

zas$ wydobycie towarzyszgcego gazu ziemnego wyniosto 18,3 min m3.

Wedtug stanu na koniec 2015 roku zasoby ropy naftowej LOTOS Petrobaltic S.A. na Morzu Battyckim klasyfikowane
w kategorii 2P, wynosza 4,815 min ton, natomiast zasoby gazu ziemnego klasyfikowane wedtug kategorii 2P to
0,51 mid m3.

Polska — dziatalnos$¢ ladowa

W 2012 roku LOTOS Petrobaltic rozpoczat dziatania na obszarze lgdowym w Polsce przy wspotpracy z PGNIG, w
2013 roku spotki zawarty umowe o wspolnych operacjach w rejonie koncesji Kamien Pomorski w pétnocno-
zachodniej czesci Polski, a w roku 2014 umowe o wspolnych operacjach na koncesji Gorowo ltaweckie w potnocno-

wschodniej czg$ci Polski. Na obu koncesjach prowadzone sg prace rozpoznawczo-poszukiwawcze.

Litwa

Na terenie Republiki Litewskiej operuje spétka AB LOTOS Geonafta, kontrolowana przez LOTOS Petrobaltic.
W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS Geonafta wchodza:

e UAB Genciu Nafta (w 100% zalezna od AB LOTOS Geonafta),
e UAB Minijos Nafta (50% nalezy do AB LOTOS Geonafta),
e UAB Manifoldas (w 100% zalezna od AB LOTOS Geonafta).

Grupa Kapitatowa LOTOS Geonafta poszukuje i wydobywa rope naftowg oraz $wiadczy ustugi wiertnicze na terenie

Republiki Litewskiej oraz prowadzi handel surowcem.

Rys. 12. Koncesje Grupy Kapitalowej LOTOS na Litwie na 31 grudnia 2015 roku
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Na koniec 2015 roku spotki z Grupy Kapitatowej AB Geonafta fgcznie prowadzity eksploatacje 14 zt6z. Grupa
wydobyta w 2015 roku 63,4 tys. ton ropy naftowej.

Zasoby ropy naftowej Grupy Kapitatowej LOTOS Geonafta na koniec 2015 roku, klasyfikowane w kategorii 2P,
wynoszg 0,93 min ton.

Norwegia

Za rozwdj dziatalnosci na Norweskim Szelfie Kontynentalnym odpowiada spétka LOTOS Exploration and
Production Norge AS, z siedzibg w Stavanger. Aktualnie po akwizycji pakietu aktywow wydobywczych Sleipner,
LOTOS Norge jest udzialowcem w 27 koncesjach na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, tj.: PL 498B, PL 503, PL 503B, PL 503C, PL 643, PL 655, PL 442 FRIGG GD, PL 797, PL 316/PL
316B YME, PL 249 VALE, PL 026 RIND, PL 026B, PL 035B FULLA, PL 036 VALE, PL 036BS HEIMDAL, PL 102
SKIRNE BYGGVE, PL 102C ALTA, PL 102D, PL 102E SKIRNE, PL 102F TRELL, PL 102G TRELL, PL029 Sleipner
Vest, PL046 Sleipner Vest/ Sleipner Jst, PL046 D Sleipner Jst, PLO46E Utgard (AlfaSentral), PLO46F Utgard
(AlfaSentral). Na 5 licencjach, tj. PL 498B, PL 503, PL 503B, PL 503C, PL 035B, LOTOS Norge petni funkcje
operatora.

Rys. 13 Koncesje Grupy Kapitatowej LOTOS w Norwegii na 31 grudnia 2015
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Wydobycie na Norweskim Szelfie Kontynentalnym w 2015 roku wyniosto 89,1 tys. ton ropy naftowej oraz 288,9 min
m?® gazu.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku klasyfikowane w kategorii 2P zasoby ropy naftowej LOTOS Norge wyniosty
0,982 min ton, natomiast gazu ziemnego 2,246 mid m3,
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Zasoby ropy i gazu Grupy Kapitatowej LOTOS

Spodtka odpowiedzialng za dziatalno$¢ w segmencie poszukiwawczo-wydobywczym Grupy Kapitatowej LOTOS jest
LOTOS Petrobaltic S.A. Grupa LOTOS S.A. posiada w niej udziat wynoszgcy 99,98%. LOTOS Petrobaltic S.A.

prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg na terenie:

e Polski — spotka LOTOS Petrobaltic S.A (wraz ze spotkami zaleznymi B8 Sp z 0.0. 100%, B8 Sp. z 0.0
Baltic SKA 99,50%, Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy s.k., Baltic Gas Sp. z 0.0. 50%),

e Litwy—spotka AB LOTOS Geonafta wraz ze spotkami zaleznymi (UAB Minjos Nafta 50%, UAB Manifoldas
100%, UAB Genciu Nafta 100%),

e  Norwegii — LOTOS Exploration and Production Norge AS (99,99%) .

Tab 8. Rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego w kategorii 2P* na dzien 31 grudnia 2015 roku

Wolumen (mIn boe**) Kraj Ropa naftowa Gaz ziemny Ropa i gaz razem
Polska 37,381 3,200 40,581
Norwegia 4,990 14,125 19,115
Litwa 7,138 0 7,138

* 2P — rezerwy pewne i prawdopodobne wg. klasyfikacji miedzynarodowej SPE 2007
**hoe — barytka ekwiwalentu ropy

Tab 9. Sprzedaz i produkcja ropy i gazu przez Grupe LOTOS Petrobaltic w 2015 roku

Sprzedaz Kraj Wolumen (tys. boe)
Polska 1 396,0
Ropa i gaz razem Norwegia 2378
Litwa 366,71
Produkcja Kraj Wolumen (tys. boe/d)
Polska 3,76
Ropa i gaz razem Norwegia* 23,27
Litwa 1,33

* Uwzgledniajgc Srednig dzienng ilo$¢ wydobycia z zakupionego pakietu aktywow Sleipner na poziomie 16,5 tys. boe/d,
przypadajgca na Grupe Kapitatowg LOTOS, zgodnie z efektywng datg zakupu 01.01.2015.

Podstawowe produkty, towary i ustugi

Podstawowg dziatalnoscia Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic jest poszukiwanie, wydobycie i sprzedaz
weglowodorow w ramach trzech spotek LOTOS Petrobaltic S.A., LOTOS E&P NORGE AS oraz AB LOTOS
Geonafta W 2015 roku wydobywano rope naftowg i gaz ziemny: ze zt6z zlokalizowanych w Polsce: gtéwnie rope
naftowg z niewielka iloscig gazu towarzyszgcego, ze ztéz litewskich rope naftowg, natomiast ze zt6z norweskich

gaz i kondensat (ij. lekka rope naftowg), z istotng przewagg gazu ziemnego.
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Spotka Energobaltic Sp z 0.0. zajmuje sie przetwarzaniem wydobytego ze zt6z battyckich gazu i produkcjg energii

elektrycznej, energii cieplnej, LPG oraz kondensatu gazu naturalnego.
Spdtka Miliana Shipping Company Ltd. zarzadza flotg statkdw specjalistycznych, Swiadczac ustugi z tego zakresu.
3.2.5. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI POSZUKIWAWCZO-WYDOBYWCZEJ W

2015 ROKU

Polska

W roku 2015 segment wydobywczy zrealizowat cele okreslone w Strategii Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2011-
2015. Uruchomienie wstepnego wydobycia na battyckim ztozu B8 oraz akwizycja aktywéw Sleipner dwu i potkrotnie
zwiekszyta dzienne wydobycie weglowodoréw przez Grupe Kapitatowg LOTOS do poziomu 30,3 tys. boe/d na
koniec 2015r. — przekraczajac cel strategiczny (24 tys. boe/d na koniec 2015 roku).

Spotki segmentu wydobywczego koncentrowaty sie na utrzymaniu stabilnosci finansowej, w zwigzku z niekorzystng
dla sektora sytuacjg makroekonomiczna. Dziatania segmentu byly ukierunkowane na zapewnienie ptynnosci
finansowej poprzez redukcje kosztéw, optymalizacje naktadéw inwestycyjnych i restrukturyzacje zadtuzenia.

Dziatalnos$¢ operacyjna koncentrowata sie na realizacji kluczowych projektéw strategicznych:
= wramach kontynuacji wydobycia ze ztoza B3: zakoriczono rekonstrukcje dwéch otworéw produkcyjnych.

= zgodnie z zatozeniami we wrzes$niu 2015 roku rozpoczeto wstepng eksploatacje ztoza B8 przy uzyciu platformy
LOTOS Petrobaltic. Po przebudowie platformy Petrobaltic na centrum produkcyjne, posadowieniu jej na ztozu
oraz budowie gazociggu do Wiadystawowa, w 2 potowie 2017 roku planowane jest przejecie produkcji przez
docelowe centrum produkcyjne . W zwigzku z zaistnialg sytuacja makroekonomiczng w 2015 roku
zoptymalizowano zakres projektu przebudowy platformy wiertniczej Petrobaltic, zatwierdzono projekt
budowlany oraz uzyskano pozwolenie na budowe gazociggu podmorskiego miedzy ztozem B8 a
Wiadystawowem, uzyskano decyzje administracyjng dotyczacg ustalenia lokalizacji dla cze$ci Igdowej

gazociagu.

= trwaly przygotowania do zagospodarowania ztoz gazowych B4/B6 we wspoltpracy
z partnerem CalEnergy Resources Poland. Realizowano Etap 3 Projektu, polegajgcy na wykonywaniu prac
projektowania technicznego oraz przygotowania rekomendacji do podjecia Ostatecznej Decyzji Inwestycyjnej
(FID — Final Investment Decision) w 3 kw. 2016 roku. Doktadny harmonogram realizacji zagospodarowania zt6z
B4/B6, w tym data rozpoczecia produkcji gazu zostang szczegétowo zdefiniowane w oparciu o wyniki prac

projektowania technicznego. Uruchomienie wydobycia planuje sie w 2018/2019.

= Kontynuowano wspdlnie z PGNIG prace poszukiwawcze na koncesjach Igdowych Gérowo ltaweckie i Kamien
Pomorski. Dokonano interpretacji uzyskanych danych sejsmicznych. Wyniki analiz bedg stanowity podstawe do

opracowania programu i zakresu dalszych prac na koncesjach.

Norwegia

= W dniu 30 grudnia 2015 LOTOS Norge sfinalizowat transakcje zakupu pakietu aktywoéw Sleipner
zlokalizowanych w centralnej czesci Morza Pdtnocnego. Transakcja dotyczy udziatdbw w 5 koncesjach
obejmujacych: 4 zloza produkcyjne oraz ztoze Alfa Sentral — odkryte i planowane do zagospodarowania.
Operatorem wszystkich aktywéw jest firma Statoil, pozostali partnerzy konsorcjum to Exxon oraz Total. Pod
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koniec 2015 roku poziom wydobycia odpowiadajgcy udziatowi LOTOS Norge w aktywach produkcyjnych
Sleipner osiggnat ponad 16 tys. boe/d. Sredni oczekiwany wolumen produkcji weglowodoréw, odpowiadajgcy
udziatowi LOTOS Norge, w latach 2016 - 2018 szacuje si¢ na ok. 9,5 tys. boe/d. Obszar Sleipner to drugi co do
wielkosci hub gazowy na Morzu Péthocnym o strategicznym znaczeniu dla eksportu gazu z Norwegii do Europy
kontynentalnej i Wielkiej Brytanii (realizuje 40% dystrybucji eksportowanego gazu). Bazowa cena zakupu
pakietu Sleipner wyniosta 160 min USD, przy czym norweski mechanizm ,pro & contra” umozliwit rozliczenie

transakcji bezgotéwkowo, przy wykorzystaniu posiadanej przez LOTOS Norge tarczy podatkowe;.

= W czerwcu 2015 roku norweskie Ministerstwo Ropy i Energii (MPE) przychylito sie do wniosku operatora licenc;ji
na Projekcie Yme, tj. hiszpanskiego koncernu Repsol, ktéry przejgt udziat wczesniejszego operatora —
Talisman Energy, o nie sktadanie Zrewidowanego Planu Zagospodarowania. Partnerzy realizujg projekt
likwidacji ztoza Yme, planowany na lata 2016 — 2020, wspotpracujgc n w kierunku ograniczenia zakresu i
kosztow likwidacji ztoza. Plan Likwidacji ztoza ma zostaé przedstawiony do zatwierdzenia przez MPE na koniec
2016 roku. W styczniu 2016 roku operator ztoza Repsol podpisat umowe z firmg Okea, dotyczacg sprzedazy
60% udziatu ztloza YME. Umowa jest warunkowana usunigciem platformy (tzw. MOPU) oraz uzyskania
zaktualizowanego, zatwierdzonego przez wtadze norweskie planu zagospodarowania ztoza YME. Okea jest
zainteresowana kontynuacja prac nad zagospodarowaniem zasobow ztoza YME. LOTOS na biezgco analizuje

sytuacje, pod katem optymalnego rozwigzania projektu Yme.

3.3. SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU — PRZEROB ROPY NAFTOWEJ

3.3.1. OTOCZENIE RYNKOWE NA SWIATOWYM RYNKU RAFINERYJNYM | BIEZACE
TENDENCJE W BRANZY

Druga potowa 2015 roku przyniosta zatamanie cen ropy naftowej. W kwietniu 2015 roku za barytke ropy ptacono
60$, a w grudniu 36 USD/bbl, czyli o 40% mniej.

Rys 14. Cenaropy naftowej w latach 2011- 2015 roku (USD/bbl)
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Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie danych Thomson Reuters
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Kluczowa role w tej przecenie odegraty strukturalna nadpodaz ropy naftowej na rynku (wg. amerykanskiej EIA
szacowana jest ona na okofo 2 milliony barytek dziennie, {j. niecate 2% $wiatowego zapotrzebowania), zwiekszone
ryzyko geopolityczne, odejscie od polityki bilansowania globalnego popytu i podazy ropy naftowej przez organizacje
OPEC oraz aprecjacja waluty amerykanskie;.

Rys 15. Globalny popyt i podaz (miIn boe/d)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org

Kraje OPEC, jako znaczacy producenci na globalnym rynku naftowym, wykorzystywaty dotychczas wolne moce
produkcyjne do dostosowania podazy ropy naftowej oraz stabilizacji cen surowca w pozadanym przedziale
cenowym — w okresie 2011-2014. W dniu 27 listopada 2014 roku, kiedy kraje OPEC postanowity skupi¢ sie na
zachowaniu swojego udziatu w rynku poprzez utrzymanie poziomu produkcji na poziomie 30 min boe/d. Cel ten
zostat utrzymany przez caty 2015 rok, a dwa kraje nalezace do kartelu, t.j. Arabia Saudyjska i Irak zwiekszyly swojg
produkcje ropy. Pierwszy o ponad 6% do 10,12 min boe/d. W Iraku natomiast, pomimo dziatan Panstwa Islamskiego
(ISIS), produkcja wzrosta do 3,98 min boe/d, co jest najwyzszym poziomem od 1979 roku (t.j. 3,5 min boe/d).

Rys 16. Produkcja ropy naftowej przez OPEC w latach 2013-2015 (boe/d)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org
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Rys 17. Produkcja ropy naftowej przez najwiekszych producentéw OPEC w 2015 roku (min boe/d)
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org.

Pomimo obaw dotyczgcych ryzyka geopolitycznego, podaz ropy naftowej wielokrotnie zaskoczyta wzrostem,
zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych, podczas gdy popyt na rope malat w drugiej potowie 2015 roku,
odzwierciedlajgc czesciowo stabszy wzrost w gospodarce $wiatowej. Konflikt na Bliskim Wschodzie i w Europie
Wschodniej nie wptynat znaczgco na podaz ropy naftowej. Sankcje natozone na Rosje po czerwcu 2014 roku w
wyniku konfliktu rosyjsko-ukrainskiego miaty nieznaczny wptyw na europejski rynek ropy naftowej. Zapowiedziane
w lipcu 2015 roku zniesienie sankcji wobec Iranu, a co za tym idzie zapowiedz zwigkszenia globalnej podazy ropy

naftowej, dodatkowo uderzyto w jej ceny.

Rys 18. Produkcja ropy naftowej w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie w 2015 roku (mIn boe/d)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org

W drugiej potowie 2015 roku, miata miejsce aprecjacja dolara amerykanskiego w stosunku do gtéwnych walut.
Zazwyczaj aprecjacja dolara (w ktérym denominowane sg miedzynarodowe transakcje towarowe) jest negatywnie
skorelowana z ceng ropy naftowej, gdyz popyt moze spadac¢ w krajach, ktére doswiadczyly erozji sity nabywczej
swoich walut.
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Rys 19. Notowania waluty amerykanskiej vs. cena ropy naftowej Brent Dated
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Thomson Reuters

Spadek cen ropy trwajgcy od 2014 roku ma dwa kluczowe podobienstwa z zatamaniem cen ropy naftowej na
przetomie lat 1985/86. Po pierwsze, pojawienie sie niekonwencjonalnych zrédet surowca (dzi$ - biopaliwa, piaski
roponos$ne, ropa tupkowa; w latach 80-tych — produkcja na Alasce, Morzu Pétnocnym i w Zatoce Meksykanskiej).
Po drugie, obu spadkom cen surowca towarzyszyla zmiana polityki OPEC polegajgca na odstgpieniu od
zarzgdzania podazg. Arabia Saudyjska zmienita polityke w grudniu 1985 roku w celu zwiekszenia udziatu w rynku,
w efekcie czego cena ropy spadta o 61%, z 24,68 USD/bbl do 9,62 USD/bbl w okresie od stycznia do lipca 1986
roku. Po tym epizodzie, niskie ceny ropy utrzymywaly sie przez ponad pietnascie lat.

2015 rok byt korzystny dla producentéw paliw — w zwigzku z niskg ceng ropy naftowej - $redniorocznie na poziomie
ok 52 USD/bbl, t.j. -47% vs 2014, oraz bardzo korzystnymi crakami na produkty rafineryjne. W zwigzku z tym

rafinerie na Swiecie w tym i polskie dazyly do maksymalizacji przerobu ropy naftowej w celu maksymalizacji marzy.

Rys 20. Marze rafineryjne na swiecie (USD/bbl)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP; Przedstawione marze rafineryjne stanowig benchmark dla trzech rejonow
koncentracji dziatalno$ci rafineryjnej: amerykaniskiej wybrzeze Zatoki Meksykanskiej, pétnocno-zachodnia Europa (NWE -
Rotterdam) oraz Singapur.
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Marze z notowan na produktach naftowych przedstawiaty sie nastepujgco:

e Benzyna — najnizsza 94,19 USD/t (6 stycznia 2015), najwyzsza 311,29 USD/t (8 lipca 2015) — roczna
dynamika zmiany wyniosta +230,49%, tj. +217,10 USD/t

e Paliwo lotnicze (Jet) — najnizsza 80,36 USD/t (15 grudnia 2015) najwyzsza 184,69 USD/t (30 stycznia
2015) — roczna dynamika zmiany wyniosta -56,49%, tj. -104,33 USD/t

e Diesel — najnizsza 49,43 USD/t (30 grudnia 2015), najwyzsza 170,91 USD/t (5 lutego 2015) — roczna
dynamika zmiany wyniosta -71,08%, tj. -121,48 USD/t

e Lekki Olej Opatowy (LOO) — najnizsza 30,70 USD/t (7 grudnia 2015), najwyzsza 136,01 USD/t (15 stycznia
2015) — roczna dynamika zmiany wyniosta -77,43%, tj. -105,31 USD/t

e Ciezki Olej Opatowy (COOQ) — najnizsza -165,08 USD/t (28 pazdziernika 2015), najwyzsza -113,814 USD/t
(9 lutego 2015) — roczna dynamika zmiany wyniosta -45,9%, tj. -51,94 USD/t.

Rys 21. Marze z notowan na produktach w 2015 roku (USD/t)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Thomson Reuters.

Rys 22. Globalna konsumpcja paliw (min ton) Rys 23. Globalna produkcja paliw (mln ton)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP * FSU (ang. Former Soviet Union) — kraje Bytego Zwigzku Radzieckiego
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Rys 24. Globalny przeréb w rafineriach (tys boe/d) Rys 25. Wykorzystanie mocy rafineryjnych (%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP
* FSU (ang. Former Soviet Union) — kraje Bytego Zwigzku Radzieckiego

Od 2009 roku producenci zamkneli szereg rafinerii o fgcznych mocach przerobowych w wysokosci 3,7 min b/d w
regionie basenu atlantyckiego. Jednakze, wielko$¢ ta wydaje sie niewystarczajgca, gdyz wiele europejskich rafinerii

ma niskg rentownos¢, a ich moce przerobowe utrzymuja sie na niskim poziomie.

Istotne ryzyko zamknigcia dotyczy szczegdlnie matych rafinerii o niskim poziomie ztozonosci, poniewaz rafinerie te

majg wysokie jednostkowe koszty operacyjne.

Tab 10. Zamkniecia rafinerii w Europie w latach 2009 — 2015

Nelson Moce
zami:li(ecia Nazwa rafinerii  Complexity przerobowe Wriasciciel Kraj
Index (tys. b/d)
2015 Collombey b.d. 72 Tamoil Szwajcaria
2015 Gela 13,1 105 Eni Wiochy
2014 Milford Haven 7,0 135 Murphy Oil Wielka Brytania
2014 Stanlow 8,2 55 Essar Energy Wielka Brytania
2014 Mantova 8,4 57 Eni Wiochy
2014 Paramo b.d. 20 Unipetrol Czechy
2013 Harburg 9,6 90 Shell Niemcy
2013 Porto Marghera 6,8 80 Eni Wiochy
2012 Coryton 12,0 172 Petroplus Wielka Brytania
2012 Fawley 9,1 80 ExxonMobil Wielka Brytania
2012 Kherson 3,1 138 Alliance Qil Co. Ukraina
2012 Drogobich 3,0 78 Ukraine Oil Co. Ukraina
2012 Petit Couronne 7,3 154 Petroplus Francja
2012 Berre |'Etang 6,7 105 LyondellBasel Francja
2012 Roma 7,7 85 Total ERG Wiochy
2011 Arpechim 7,3 70 Petrom Rumunia
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Nelson Moce

Rok Nazwa rafinerii  Complexity przerobowe Wiasciciel Kraj
zamkniecia

Index (tys. b/d)
2011 Petrobrazi 7,3 6 Petrom Rumunia
2011 Gonfreville b.d. 94 Total SA Francja
2011 Cremona 7,5 94 Tamoil Raffnazione SPA  Wiochy
2011 Reichstett 53 85 Petroplus Francja
2010 Teesside b.d. 117 Petroplus Wielka Brytania
2010 Dunkirk 6,1 140 Total Francja
2010 Odessa 3,9 56 Lukoil Ukraina
2010 Wilhelmshaven 5,0 260 Hestya Energy Niemcy
2009 Antwerp 4.5 21 Petroplus Belgia

Zrédfo: Opracowanie wtasne Spotki na podstawie danych JBC

* Nelson Complexity Index - Wskaznik Kompleksowosci Nelsona tj. wspotczynnik ztozono$ci procesu przerobczego, ktory

odzwierciedla intensywno$c¢ inwestycji w rafinerii, potencjalne koszty state oraz potencjat generowania wartosci dodanej przez

rafinerie.

3.3.2. CZYNNIKI KSZTALTUJACE POZIOM CEN NOTOWAN PRODUKTOW

RAFINERYJNYCH

Rys 26. Cena ropy naftowej w okresie 1861-2015
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Grupa LOTOS S.A. jako gtéwny surowiec wykorzystuje rope rosyjskg REBCO (Russian Export Blend Crude Oil).

W poréwnaniu z globalnym benchmarkiem Brent, REBCO jest ropg ciezsza, ma wyzszg zawarto$¢ siarki, i pozwala

wyprodukowac wiecej tzw. srednich destylatow (diesel, paliwo lotnicze).

52



o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
‘, I.OTOS Grupy Kapitatlowej LOTOS za rok 2015

Brent Blend to lekka, stodka ropa wydobywana na Morzu Pétnocnym z gestoscig API* okoto 38 i zawartosci siarki
okoto 0,4%.

Russian Export Blend, rosyjski benchmark ropy, jest mieszaning kilku surowych gatunkéw rop stosowanych w kraju
lub wysytanych na eksport. Ropa rosyjska jest kwasng ropg, charakteryzujgca sie $rednig cigzkoscig, o gestosci

API okoto 32 i zawartosci siarki okoto 1,4%.

Gorsze cechy tego surowca oznaczaja, ze znizka w stosunku do benchmarku ropy Brent jest uzasadniona. Réznica
w cenach obu gatunkéw rop nazywana jest dyferencjatem Ural/Brent (USD/bbl). Wzrost dyferencjatu Ural/Brent

wplywa na zwiekszenie marzy rafineryjnej koncernéw polskich.

Tab 11. Charakterystyka rop naftowych

Brent Blend Ural
Pochodzenie Wielka Brytania Rosja
Gestosé (g/ml) 0,833 0,866
API 38,3 31,9
Siarka (% wagi) 0,42 1,43
Tab 12. Sktad frakcyjny (% wagi)

Brent Blend Ural
Gazy 2,5 1,6
Benzyny 20,8 12,9
Nafta 11,9 10,4
Oleje napedowe 23,7 22,9
Oleje prozniowe 26,5 29,3
Pozostatos¢ prézniowa 14,7 22,9

* Gestosc API (ang. API gravity) — skala gestosci ropy naftowej opracowana przez American Petroleum Institute (API).

Wyzsza gestos¢ API, oznacza |zejszg rope. Ropy lekkie majg gestos¢ API 38 stopni lub wiecej, zas ciezkie ropy —
gestos¢ API 22 stopni lub mniej. Ropa o gestosci API pomiedzy 22 a 38 stopni jest ogdlnie okreslana jako ropa o

Sredniej gestosci.
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Rys 27. Dyferencjat Brent-Ural i notowania ropy naftowej Brent Dtd (USD/bbl)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Thomson Reuters

3.3.3. GDANSKA RAFINERIA GRUPY LOTOS S.A. | JEJ USYTUOWANIE W REGIONIE

Grupa LOTOS S.A. posiada jedng z najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii w Europie o mocach
przerobowych okoto 10,5 min ton ropy naftowej rocznie. Powyzsze zostato potwierdzone przyznaniem Rafinerii
przez World Refining Association tytutu Rafinerii Roku 2008 w regionie Europy Srodkowo-Wschodniegj, a takze
uznaniem Rafinerii za najbardziej efektywng energetycznie rafinerie Europy Srodkowej i Potudniowej w 2012 roku
w rankingu Solomon Associates porownujgcym efektywnosé swiatowych komplekséw rafineryjnych. Ponadto, w
2013 roku World Refining Association przyznato Spdice pierwszg nagrode za ,wybitne zastugi dla przemystu
rafineryjnego”, na podstawie danych dotyczgcych wynikéw, rozwoju oraz reputacji rynkowej Spotki. W plebiscycie

Spotka wyprzedzita m.in. takich konkurentéw jak PKN Orlen, tukoil, INA oraz Unipetrol.

Stan technologiczny Rafinerii jest w duzej mierze wynikiem realizacji przez Grupe Programu 10+ zakonczonego w
2011 roku, ktory byt najwiekszym przemystowym projektem inwestycyjnym w Polsce w ostatnim dziesiecioleciu pod
wzgledem poniesionych naktadéw inwestycyjnych (1,43 mld EUR). Modernizacja i rozbudowa Rafinerii w ramach
Programu 10+ pozwolita na uzyskiwanie wiekszej ilosci wysokomarzowych produktéw z kazdej przerobionej baryiki
ropy naftowej (w tym na wzrost liczby paliw uzyskiwanej z kazdej baryiki ropy naftowej z 4 min ton rocznie do 7,8
min ton rocznie), w poréwnaniu do konkurencyjnych zaktadow rafineryjnych zlokalizowanych w regionie, oraz

umozliwita Grupie przeréb bardziej wymagajgcych technologicznie gatunkéw rop naftowych.

Kontynuacjg procesu technologicznego unowoczes$niania rafinerii oraz naturalnym zakonczeniem
technologicznego tancucha przerobu ropy naftowej powstatego w ramach inwestycyjnego Programu 10+ jest
projekt EFRA.

Projekt EFRA, czyli Efektywna Rafinacja to realizowana przez LOTOS inwestycja w instalacje opéznionego
koksowania, umozliwiajgca bardziej zaawansowany, gtebszy przerdb ropy naftowej. Dzieki instalacji EFRA cigzkie
pozostatosci procesu rafinacji bedg mogty by¢ przerobione na wysoko marzowe produkty takie jak olej napedowy i
paliwo lotnicze, a jednoczesnie ograniczone zostanie wytwarzanie produktéw charakteryzujgcych sie niskimi

marzami takich, jak asfalty oraz ciezkie oleje opatowe.
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Potwierdzeniem bardzo dobrego stanu technologicznego Rafinerii jest rowniez posiadanie, zgodnie z szacunkami
wiasnymi Spotki, najwyzszego w Polsce i jednego z wyzszych w Europie Wskaznika Kompleksowosci Nelsona
(wspotczynnika ztozonosci procesu przerébczego), ktéry odzwierciedla intensywnosé inwestycji w  rafinerii,
potencjalne koszty state oraz potencjat generowania wartosci dodanej przez rafinerie. Wartos¢ Wskaznika
Kompleksowosci Nelsona dla Rafinerii jest rowna 10. Wskaznik Kompleksowos$ci Nelsona réwny lub wyzszy niz 10
posiadajg jedynie wysoce zaawansowane technologicznie zaktady, w tym rafineria Slovnaft w Bratystawie na
Stowac;ji (11,5) oraz rafineria MOL w Dunie na Wegrzech (10,6). Dla poréwnania, zgodnie z dokumentem ,Strategia
PKN Orlen na lata 2014-2017” z dnia 23 lipca 2014 roku, PKN Orlen posiadata Wskaznik Kompleksowosci Nelsona

na poziomie 9,5.

Rafinerie charakteryzuje wysoki wspoétczynnik konwersji (duzy udziat paliw w strukturze produkcji) oraz
selektywno$¢ w kierunku Srednich destylatow pozwalajgca na skuteczne dopasowanie produkcji do struktury
popytu krajowego i mozliwosci eksportowych. Konfiguracja technologiczna Rafinerii w potgczeniu z jej atutami
lokalizacyjnymi pozwalajg na elastyczny dobér gatunkéw ropy naftowej, co umozliwia uzyskiwanie zmiennych ilosci
poszczegdlnych grup wyrobéw gotowych, a dzieki temu dopasowanie produkcji do struktury popytu na polskim

rynku i mozliwosci eksportowych.

Korzystna strategicznie lokalizacja Rafinerii daje istotng przewage logistyczng w dostepie do surowcéw oraz
kanatéw sprzedazy produktow w stosunku do konkurencji w regionie. Potozenie Rafinerii w poblizu morskiego
terminala przetadunkowego zapewnia Grupie bezposredni dostep do miedzynarodowych rynkéw zbytu, pozwalajgc
przede wszystkim na eksport produktow naftowych Grupy w szczegdlnosci na rynki krajéw skandynawskich,
pétnocno-zachodniej Europy oraz krajow nadbattyckich, optymalizacje wykorzystywanych przez Grupe kanatéw

sprzedazy produktéw oraz prowadzenie efektywnych zakupdw réznych gatunkéw ropy naftowe;.

Ponadto Rafineria posiada unikalne potgczenie kanatéw zaopatrzenia w surowiec zapewniajgce réwnoczesny
dostep do dostaw surowcow do Rafinerii zaréwno drogg lgdowa, z Rosji, za posrednictwem sieci rurociggéw PERN,
jak i do dostaw surowcéw drogg morskg z wielu krajow oraz z wiasnych zt6z. Dostep do dwdch kanatéw
zaopatrzenia pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, a takze ptynng reakcje na zmiennos$¢ cen produktow
naftowych i gatunkéw rop naftowych, co z kolei pozwala na skuteczng dywersyfikacje gatunkéw ropy naftowej
przerabianej w Rafinerii, bez ograniczenia do rosyjskiej ropy REBCO, oraz zwiekszenie potencjatu negocjacyjnego

w zakresie warunkow cenowych zakupu rosyjskiej ropy naftowe;.
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Rys 28. Rafineria w Gdansku na tle konkurencyjnych rafinerii w regionie
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Najwazniejsze konkurencyjne rafinerie w regionie:

e Rafineria w Ptocku (PKN Orlen), Polska — moc przerobowa ok. 16 min ton

o Rafineria w Schwedt (PCK Raffinerie GmbH), Niemcy — ok. 12 min ton

e Rafineria w Leuna (Grupa TOTAL), Niemcy — ok. 11 mIn ton

e Rafineria w Schwechat (OMV), Austria — ok 10 min ton

e Rafineria w Mozejkach (PKN Orlen), Litwa — ok. 10 min ton

e Rafineria w Bratystawie (Slovnaft, Grupa MOL), Stowacja — ok. 6 mIn ton

e Rafinerie nalezgce do UniPetrol - Kralupy, Litvinov, Pardubice (PKN Orlen), Czechy — ok. 4 min ton.

Wysoka efektywnos¢ konfiguracji technologicznej

rafinerii Grupy LOTOS S.A. potwierdzona jest przez

ksztaltowanie sie tzw. modelowej marzy rafineryjnej.

Marza modelowa obliczana jest dla struktury uzyskéw wynikajgcej z usrednionego scenariusza (z pominieciem

sezonowosci rocznej) typowej pracy rafinerii Grupy LOTOS S.A. Zatozono przeréb roczny wynikajacy z 95%

wykorzystania mocy wytworczych instalacji destylacyjnych oraz, ze cato$¢ wsadu stanowi ropa typu Ural, ktorej

wartos¢ ustalana jest jako suma notowania Brent Dated i dyferencjatu Brent-Ural.

Wiecej informacji odnosnie modelowej marzy rafineryjnej dostepna pod linkiem:

http://inwestor.lotos.pl/1439/strefa_inwestora/modelowa marza_ rafineryjna

Kalkulacja uwzglednia poprawe efektywnosci wynikajgcg z zakonczenia Programu 10+ oraz przejscia rafinerii

gdanskiej na zasilanie gazem ziemnym, co w konsekwencji miato wptyw na:

e  poprawe struktury produktowe;j,

e zmniejszone zuzycie wlasne ropy naftowej w rezultacie wzrostu efektywnos$ci energetycznej zaktadu po

zakonczonej modernizacji (remont postojowy).
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Rys 29. Struktura uzyskow rafinerii regionalnych konkurentéw Grupy LOTOS S.A.
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Przerob ropy i struktura produkcji

Dominujgcym gatunkiem przerabianej ropy, podobnie jak w latach ubiegtych, byta rosyjska ropa REBCO. Jej udziat
wynidst okoto 76,6 % i byt zdecydowanie nizszy niz w latach poprzednich. Jest to w znacznej mierze efekt

korzystnych uwarunkowan rynkowych na rynku ropy naftowe;j.

Pozostatg czes¢ surowca stanowity ropy naftowe importowane z innych kierunkéw, w tym okoto 220 tys. ton ropy
dostarczonej przez Grupe Kapitatowg LOTOS Petrobaltic. Dobér rop naftowych do przerobu oparty byt na procesie

optymalizacji produkcji, by wykorzysta¢ nadarzajace sie okazje na zwiekszenie marzy przerobowej rafinerii.

Przeréb ropy w rafinerii w 2015 roku wyniost 10,2 min ton, co stanowi najwyzszy wynik w historii Grupy LOTOS
S.A. Jezeli chodzi o strukture produkowanych wyrobow gotowych, to jest ona odzwierciedleniem panujgcych na

rynku relacji cenowych oraz popytu na poszczegélne produkty.
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Rys 30. Struktura produkowanych wyrobéw gotowych (%)
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3.3.4. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI

Gtéwnymi grupami produktowymi uzyskiwanymi w wyniku przerobu ropy naftowej w rafinerii sa:

e paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy),
e ciezki olej opatowy,

o asfalty,

e paliwo lotnicze,

e benzyna surowa,

e gaz ptynny propan-butan (LPG),

e oleje bazowe.

Paliwa

Benzyna bezotowiowa jest paliwem przeznaczonym do sinikéw z zaptonem iskrowym. W ramach benzyn
bezotowiowych Grupa wyréznia benzyne premium, LOTOS DYNAMIC 98, ktéra zawiera dodatki o dziataniu
przeciwutleniajgcym i myjacym majgce na celu poprawe czystosci silnika, uzyskanie dtuzszej jego zywotnosci oraz
oszczedno$¢ w zuzyciu paliwa. Paliwo to dedykowane jest wytgcznie do stacji paliw dziatajgcych pod markg
LOTOS.

Olej napedowy jest paliwem przeznaczonym do sinikéw wysokopreznych. W ramach olejéw napedowych Grupa
wyréznia m.in. olej napgdowy premium, LOTOS DYNAMIC DIESEL, ktory dzieki zastosowaniu komponentéw
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obnizajgcych tarcia w silniku pozwala na lepsze wykorzystanie dynamiki i mocy silnika oraz zapewnia rozruch przy
temperaturze —32°C. Paliwo to dedykowane jest wylgcznie do stacji paliw dziatajgcych pod markg LOTOS. Olej
napedowy posiada najwiekszy udziat w sprzedazy na polskim rynku hurtowej sprzedazy paliw.

Lekki olej opatowy jest paliwem przeznaczonym do urzadzen grzewczych. Dzigki niskiej zawartosci siarki oraz
odpowiednim dodatkom jest odporny na utlenianie, posiada dziatanie antykorozyjne, pozwala na utrzymywanie

czystosci dysz oraz redukcje emisji szkodliwych substancji z procesu spalania.
Ciezki olej opatowy

Ciezki olej opatowy jest produktem, ktéry moze mie¢ trzy przeznaczenia, tj. moze by¢ stosowany jako paliwo

energetyczne, paliwo zeglugowe, jak rowniez jako wsad do dalszego przerobu m.in. na instalacjach koksowania.
Asfalty

W ramach grupy produktowej ,asfalty”, gtéwnym produktem Grupy Kapitalowej LOTOS sg asfalty drogowe
przeznaczone do budowy i utrzymania drog, lotnisk oraz innych powierzchni utwardzonych. Poza drogownictwem
istotnym zastosowaniem asfaltéw jest rowniez produkcja wyrobow budowlanych o wiasciwosciach

hydroizolacyjnych (papy asfaltowe, gonty, kleje), gdzie najczesciej wykorzystuje sie asfalty przemystowe.
Paliwo lotnicze

Paliwo lotnicze jest produktem dedykowanym do silnikéw odrzutowych.

Benzyna surowa

Benzyna surowa jest produktem wykorzystywanym jako surowiec w przemysle petrochemicznym oraz do produkc;ji

benzyn motorowych. Benzyna surowa jest produktem w catosci przeznaczonym na eksport.
LPG (gaz ptynny propan-butan)

LPG (gaz ptynny propan-butan) jest produktem, ktéry moze byé stosowany miedzy innymi jako paliwo do silnikow
wyposazonych w instalacje gazowa, moze by¢ wykorzystywany jako paliwo do zasilania urzgdzen grzewczych,

jako paliwo do butli gazowych oraz jako wsad do proceséw petrochemicznych.

Oleje bazowe

W ramach grupy produktowej ,oleje bazowe”, gtéwnym produktem Grupy LOTOS sg tzw. oleje bazowe grupy 1.

Oleje te stanowig wsad do produkcji olejow smarowych, w tym silnikowych i przemystowych.

W ramach olejéw silnikowych gtéwne linie produktowe Grupy to m.in: (i) LOTOS Quazar, oleje syntetyczne premium
do samochodéw osobowych (do wytacznej dystrybuciji w autoryzowanych salonach obstugi), (i) LOTOS Thermal
Control, oleje mineralne, semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do samochoddéw osobowych oraz (iii) LOTOS

Turdus, oleje mineralne, semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do taboru ciezarowego.

W ramach olejéw przemystowych gtéwne linie produktowe Grupy LOTOS to Hydromil, Transmil czy Remiz,
stanowigce petng kategorie olejéw hydraulicznych, turbinowych, maszynowych oraz smaréw przemystowych.
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Pozostate znaczace linie produktowe oferowane w gamie produktéow

3.3.5.

Plastyfikatory klasy TDAE i RAE oferowane pod nazwami QUANTILUS T50 i QUANTILUS T60
stosowane przez producentéw opon i gumy w Europie i Azji. Produkty te spetniajg wymagania unijnego
rozporzadzenia dotyczacego rejestracji chemikalidow, tzw. REACH i zostaty zaaprobowane przez globalne
koncerny oponiarskie.

Asfalty modyfikowane MODBIT - zaawansowane technologicznie, zwiekszajgce odpornos¢ na
koleinowanie sie nawierzchni, przediuzajgce jej trwato§¢ odpornos¢ w ekstremalnych warunkach
atmosferycznych.

Frakcja ksylenowa - wprowadzony w 2012 roku produkt petrochemiczny, otrzymywany w procesie
rozdziatu reformatu. Stuzy do produkcji tworzyw sztucznych. Instalacja wydzielania frakcji ksylenowej
umozliwia dalszg dywersyfikacje portfela produktéw Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze ograniczenie
zawartosci weglowodoréw aromatycznych w puli komponentéw benzynowych rafinerii w Gdansku.
Poprawia to eleastyczno$¢ technologiczng rafinerii stwarzajgc mozliwos¢ alternatywnej sprzedazy czesci

komponentéw na rynek paliwowy badz petrochemiczny.

PODSUMOWANIE SZANS | ZAGROZEN

Na sytuacje w sektorze wptywa¢ bedg ogdine czynniki makroekonomiczne (np. ryzyko trwale nizszego wzrostu

gospodarczego Chin; dalsze umocnienie dolara; tempo poprawy gospodarczej w strefie Euro) oraz rozwoj sytuaciji

geopolitycznej (np. walka z ISIS, napiecia na linii Irak - Iran).

Zrédfem podstawowych zagrozen w segmencie produkgii i handlu bedzie zwiekszajgca sie konkurencja ze strony

rafinerii z Bliskiego Wschodu. Nalezy oczekiwac, ze gldwnym europejskim kierunkiem zbytu dla tych rafinerii bedzie

obszar srédziemnomorski (Mediterranean), jednak oddziatywa¢ bedzie to na tgczny bilans paliwowy Europy.

Ponadto zagrozeniem bedzie mozliwy spadek i niski poziom crackéw produktowych, szczegdlnie dla destylatow

$rednich (t.j lekkiego oleju opatowego i napedowego).

Szansg moze by¢ natomiast wysoki popyt na paliwa ze strony klientéw indywidualnych. Wzrost konsumpcji benzyn

przez klientow detalicznych moze by¢ wspierany przez niski poziom cen detalicznych (bedacych pochodng niskich

cen surowca). Szansg moze byé takze potencjalne zamkniecie mniejszych i przestarzatych technologicznie rafinerii,

przeprowadzone w wyniku optymalizacji aktywow przez europejskie koncerny paliwowe.

3.4.

3.4.1.

SEGMENT PRODUKCJI | HANDLU — SPRZEDAZ HURTOWA | DETALICZNA

CHARAKTERYSTYKA WARUNKOW NA KRAJOWYM RYNKU PALIW

Rynek paliw w Polsce zaopatrywany jest z dwdch zrédet: producenci krajowi (PKN Orlen S.A. i Grupa LOTOS

S.A.) orazimporterzy. W 2015 roku udziat importeréw w strukturze zaopatrzenia wzrést o 4 punkty procentowe

w stosunku do poprzedniego roku .
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Rys 31. Szacunkowa struktura zaopatrzenia rynku krajowego
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Dodatkowo warto podkresli¢, ze 2015 rok byt bardzo specyficzny dla rynku konsumpcji paliw w Polsce. Po trzech
latach spadkéw rejestrowanej konsumpcji paliw wywotanej intensywnym rozwojem szarej strefy, w 2015 roku
zaobserwowany zostat wzrost konsumpcji. Konsumpcja wzrosta o 7,1 % (o 1,36 min m3) osiggajgc tym samym
poziom 20,6 min m?, przy produkcji krajowej na poziomie 20,4 min m3. W konsekwencji niskich cen oferowanych
przez niezaleznych importerow (nie bedgcych cztonkami POPIHN), polscy producenci nie bedgc w stanie
konkurowac¢ na rodzimym rynku, zostali zmuszeni do eksportu paliw, ktory wyniost 2,76 min m3 i byt o 46% wyzszy
rok do roku. Jednoczes$nie import realizowany przez niezaleznych importeréw wzrést o 69% i wyniost 1,86 min m3,
Sytuacja ta w rownym stopniu dotyczyta wszystkich trzech grup produktowych: benzyn, oleju napedowego oraz

lekkiego oleju opatowego. W efekcie Polska w 2015 roku byta eksporterem netto paliw.

10% wazrost produkcji rok do roku wynikat wytacznie z sytuacji rynkowej, t.j. utrzymujacych sie przez wigkszos¢
miesiecy 2015 roku bardzo korzystnych marz rafineryjnych - w konsekwencji czego rafinerie dazyly do
maksymalizacji przerobu. Cracki byly na tyle korzystne, ze maksymalizacja produkcji byta optacalna nawet przy

zatozeniu sprzedazy czesci wolumenu w eksporcie.

Wzrost konsumpciji nie oznaczat jednak iz problem szarej strefy zostat rozwigzany — szara strefa w obrocie paliwami
w Polsce jest szacowana na ok 13% rynku (vs 16% w 2014 roku). Wzrost konsumpcji odnotowany w 2015 roku jest
czesciowo efektem powolnego kurczenia sie szarej strefy jednak w gtéwnej mierze jest to rezultat niskich cen
detalicznych paliw, ktore spadaty w 2015 roku wraz ze spadajgcg ceng ropy i w rezultacie bezposrednio przetozyty
sie na wzrost konsumpcji. Warto jednoczesnie podkresli¢, ze zgodnie z oficjalnymi statystykami w ciggu trzech
kwartatow 2015 roku import oleju napedowego do Polski zwiekszyt sie o 37 proc., przy dziewigecioprocentowym

wzroscie jego krajowego zuzycia, co potwierdza zwiekszajgca sie konkurencje na krajowym rynku paliw.

3.4.2. KANALY DYSTRYBUCJI, POZYCJA NA RYNKU, SPRZEDAZ PRODUKTOW
PALIWOWYCH | POZAPALIWOWYCH

Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w 2015 roku prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS oraz jej
spotek zaleznych: LOTOS Paliwa, LOTOS Oil, LOTOS Asfalt, LOTOS-Air BP Polska. Grupa LOTOS prowadzita
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dziatalno$¢ handlowg w kraju (sprzedaz do koncernéw zagranicznych) oraz w eksporcie drogg morska i Igdowa,

natomiast spotki prowadzity produkcje i sprzedaz na rzecz poszczegdlnych branz: paliwowej, olejowej i asfaltowej.

Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje sprzedaz paliw na krajowym rynku detalicznym wytgcznie za posrednictwem
spotki LOTOS Paliwa. Na rynku hurtowym Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje sprzedaz zaréwno poprzez Grupe
LOTOS - zaopatrujgc koncerny miedzynarodowe oraz kluczowych klientow (przetargi do Agencji Rezerw
Materiatowych i Agencji Mienia Wojskowego) oraz za posrednictwem spétki LOTOS Paliwa - w transakcjach

zawieranych z odbiorcami hurtowymi oraz niezaleznymi operatorami.

Grupa Kapitatowa LOTOS w 2015 roku osiggneta udziat w krajowym rynku paliw na poziomie 31,2% tym samym
przekroczyta o 1,2 punktu procentowego cel wyznaczony w Strategii na rok 2015.

Rys 32. Udziat Grupy Kapitatlowej LOTOS w krajowym rynku paliw

33.6% 34.3% 33.2%
31.6% - 32.7% 31.1%
28.3% I I I I I I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych POPIHN

Produkcja Grupy Kapitatowej LOTOS, ktéra nie jest dystrybuowana poprzez wiasng detaliczng sie¢ stacji, jest

sprzedawana na krajowym hurtowym rynku paliw oraz w eksporcie.

Rys 33. Kanaty dystrybucji produkcji w ramach segmentu produkc;ji i handlu

«sie¢ stacji paliw LOTOS » koncerny miedzynarodowe* « firmy tradingowe
*klienci B2B**
* Instytucje Panstwowe***

* koncerny miedzynarodowe dziatajgce na rynku polskim takie jak Statoil, Shell, BP, Lukoil
** niezalezni operatorzy posiadajgcych wtasne stacje oraz prowadzgce lokalny hurt
*** w ramach przetargoéw ogdlnokrajowych.

W segmencie produkcji i handlu w 2015 roku Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata 10 924 tys. ton produktéw, o
8,1% wecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost produkcji i sprzedazy Grupy Kapitatowej
LOTOS byt efektem bardzo korzystnych marz rafineryjnych utrzymujgcych sie przez wiekszos¢ miesiecy 2015 roku.
Na rysunku 34 struktura sprzedazy uwzglednia rowniez sprzedaz segmentu wydobywczego.
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Rys 34. Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitalowej LOTOS w podziale na najwazniejsze

produkty (w tys toe?®)

11 229
10 359

9 340

1477

2013 2014 2015

mBenzyny Oleje napedowe B Ciezki olej opatowy Pozostate

Szczegotowe kategorie produktdow przedstawione zostaty w tabeli 13. Sprzedaz gazu ziemnego oraz ropy naftowej

zostata ujeta osobno (jako czes$¢ produkcji nalezgcej do segmentu poszukiwan i wydobycia).

Tab 13. Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitalowej LOTOS (w tys. ton)

za okres za okres zmiana
01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014 15/14
tys. ton % udziat tys. ton % udziat %

Benzyny 1547 14.2% 1522 15.1% 1.6%
Benzyna surowa 508 4.6% 286 2.8% 77.8%
Reformat 13 0.1% 13 0.1% 2.6%
Oleje napedowe 4 853 44.4% 4572 45.2% 6.1%
Paliwo bunkrowe 66 0.6% 39 0.4% 69.7%
Lekki olej opatowy 251 2.3% 256 2.5% -2.1%
Produkty ciezkie* 2099 19.2% 1959 19.3% 4.1%
Paliwo JET A-1 556 5.1% 692 6.8% -19.6%
Oleje smarowe 60 0.6% 67 0.7% -10.8%
Oleje bazowe 202 1.8% 182 1.8% 11.0%
Gazy ptynne 238 2.2% 239 2.4% -0.5%
Ropa naftowa (towar) 243 2.2% - 0.0% 0.0%
Pozostate 290.2 2.7% 280.4 2.8% 3.5%
Razem produkty, towary i materiaty
ropopochodne segmentu produkcji i 10 924 100.0% 10 106 100.0% 8.1%
handlu
Gaz ziemny (toe) 223 - 186 - 20%
Ropa naftowa (upstream) 82 - 67 - 23%

Zrédfo : opracowanie wiasne; *ciezki olej opatowy + asfalty

8 Tons of oil equivalent — ekwiwalent ropy naftowej
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Najwiekszy wzrost sprzedazy odnotowano w przypadku benzyny surowej (+77,8%) oraz paliwa bunkrowego
(+ 69,7%) jednak produkty te nie sg kluczowymi ze wzglgdu na stosunkowo niewielki wolumen produkcji i sprzedazy
ogdtem w skali roku. Najwiekszy spadek sprzedazy odnotowano w sprzedazy paliwa lotniczego (-19,6%) — co
wynika ze zmiany kierunku rozwoju - odejsciu od rynku hurtowego i skupieniu sig¢ na bardziej rentownych kanatach

detalicznych.

Ponadto w 2015 roku Grupa LOTOS S.A. sprzedatg rope naftowg (243 tys. ton) w ramach wygranego przetargu do
Agencji Rezerw Materiatowych.

Najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w ubiegtych latach, miat olej napedowy. Wolumen sprzedazy oleju
napedowego wynidést w 2015 roku 4 853 tys. ton, osiggajac tym samym 44,1% udziat w sprzedazy ogdtem.
Druga, co do wielkosci pozycjg w iloSciowej strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS byty benzyny, z
udziatem na poziomie 14,1%. Wielko$¢ wolumenu sprzedazy benzyny w roku 2015 wyniosta 1 547 tys. ton,
co oznacza wzrost sprzedazy w stosunku do poprzedniego roku o 1,6%. Ostatnig pozycja, ktorej udziat w ogolnej
masie sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS uksztattowat si¢ na poziomie powyzej 10% jest ciezki olej opatowy, z
udziatem w sprzedazy na poziomie 13,4%. Wielkos¢ sprzedazy tej grupy produktow w 2015 roku wyniosta 1 477

tys. ton i wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 4,1%
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Tab 14. Struktura asortymentowa przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS (w tys. PLN)

za okres za okres
01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Benzyny 3.649.735 16,1% 4.660.642 16,4%
Benzyna surowa 880.530 3,9% 750.974 2,6%
Reformat 25.163 0,1% 28.689 0,1%
Oleje napedowe 11.163.813 49,2% 13.608.087 47,7%
Paliwo bunkrowe 129.511 0,6% 108.467 0,4%
Lekki olej opatowy 565.411 2,5% 757.506 2,7%
Produkty ciezkie* 2.143.640 9,4% 3.405.523 11,9%
Paliwo lotnicze 1.170.250 5,1% 2.044.246 7,2%
Oleje smarowe 286.666 1,3% 345.702 1,2%
Oleje bazowe 519.654 2,3% 580.307 2,0%
Gazy ptynne 444.376 2,0% 629.750 2,2%
Ropa naftowa towar 254.234 1,1% - 0,0%
Ropa naftowa produkt 133.781 0,6% 156.103 0,5%
Gaz ziemny 230.560 1,0% 218.843 0,8%
Pozostate produkty, towary i materiaty
rafineryjne 456.983 2,0% 553.505 1,9%
Pozostate produkty, towary i materiaty 358.480 1,6% 330.286 1,2%
Ustugi 379.103 1,6% 331.249 1,2%
Efekt rozliczenia rachunkowosci
zabezpieczen przeptywdw pienieznych (82.448) -0,4% (7.992) 0,0%
Razem 22.709.442 100,0% 28.501.887 100,0%

Zrédfo : opracowanie wiasne; *ciezki olej opatowy + asfalt

3.4.3. SPRZEDAZ KRAJOWA | EKSPORTOWA ORAZ TRADING | OPTYMALIZACJA

W 2015 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zrealizowata w segmencie produkcji i handlu sprzedaz na rynku krajowym
na poziomie 6 446 tys. ton (vs 6 282 tys. ton w analogicznym okresie roku 2014 oraz 6 257 tys. ton w roku 2013 ),
na rynek eksportowy wprowadzita natomiast 4 560 tys. ton produktoéw (vs 3 891 tys. ton w 2014 roku oraz 3 082
tys. ton w roku 2013).

65



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej LOTOS za rok 2015

$LOTOS

Rys 35. Struktura sprzedazy w segmencie produkcji i handlu w podziale na kraj i eksport w latach 2013-
2015 (w tys ton)

10173 11 006

9 340

2013 2014

B Udziat sprzedazy krajowej

2015

Udziat eksportu

Zrédio : opracowanie wiasne

Szczegotowy podziat wszystkich kategorii produktow w podziale na kraj i eksport zawarty zostat w tabeli 15.
Sprzedaz gazu ziemnego oraz ropy naftowej zostata ujeta osobno (jako cze$¢ produkcji nalezacej do segmentu

poszukiwan i wydobycia).

Tab 15. Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale na kraj i eksport

za okres za okres zmiana
01.01.2015-31.12.2015 01.01.2014-31.12.2014  2014/2013
tys. ton = % udziat tys. ton = % udziat %
Sprzedaz krajowa Benzyny 1004 9.2% 1098 10.9% -9%
Oleje napedowe 3951 36.2% 3 846 38.1% 3%
Paliwo bunkrowe 66 0.6% 39 0.4% 70%
Lekki olej opatowy 251 2.3% 256 2.5% -2%
Ciezki olej opatowy 385 3.6% 462 4.5% -58%
Paliwo JET A-1 94 0.9% 160 1.6% -42%
Oleje smarowe 43 0.4% 50 0.5% -15%
Oleje bazowe 5 0.0% 6 0.1% -13%
Gazy ptynne 219 2.0% 200 2.0% 9%
Ropa naftowa 243 2.2% - 0.0% 0%
Pozostate 185.69 1.7% 164 1.6% 13%
Razem sprzedaz krajowa 6 446 59.0% 6 282 62.2% 3%
Sprzedaz zagraniczna Benzyny 542 5.0% 424 4.2% 28%
Benzyna surowa 508 4.6% 286 2.8% 78%
Reformat 13 0.1% 13 0.1% 3%
Oleje napedowe 902 8.3% 726 7.2% 24%
Ciezki olej opatowy 1714 15.7% 1496 14.8% 6%
Paliwo JET A-1 462 4.2% 532 5.3% -13%
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Oleje smarowe 18 0.2% 18 0.2% 0%
Oleje bazowe 196 1.8% 175 1.7% 12%
Gazy pltynne 19 0.2% 39, 0.4% -51%
Pozostate 105 1.0% 116 1.1% -10%
Razem sprzedaz zagraniczna 4478 41.0% 3824 37.8% 17%
Razem 10 924 100.0% 10 106 100.0% 8%
Sprzedaz zagraniczna (toe) Gaz ziemny (toe) 223 - 186 - 20%
Sprzedaz zagraniczna (tony) Ropa naftowa upstream 82 - 67 - 23%

Zrédio : opracowanie wiasne

W 2015 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zrealizowata sprzedaz na rynku krajowym na poziomie 6 446 tys. ton (vs
6 282 tys. ton w analogicznym okresie roku 2014), na rynek eksportowy wprowadzita natomiast 4 478 tys. ton
produktéw (vs 3 824 tys. ton w 2014 roku).

Wptyw na wzrost sprzedazy krajowej miata gtéwnie intensyfikacja sprzedazy oleju napedowego zaréwno w kanale
detalicznym jak i hurtowym (wzrost o 105 tys. ton) oraz wigksza sprzedaz paliwa bunkrowego (+ 27 tys. ton),
zwigzana ze zmiang norm zasiarczenia w obszarze ,SECA” (tzn. ang Sulphur Emmission Control Area) oraz

intensyfikacja sprzedazy LPG (+ 19 tys. ton).

Spadek wolumenu odnotowano gtéwnie na sprzedazy benzyn (-94 tys. ton) — co byto efektem zmiany struktury
kontraktacji, oraz mniejszej sprzedazy paliwa lotniczego (-67 tys. ton) co wynikato ze zmiany kierunku rozwoju -

odejsciu od rynku hurtowego i skupieniu sie na bardziej rentownych kanatach detalicznych.

17% wzrost sprzedazy eksportowej rok do roku byt pochodng bardzo korzystnych marz rafineryjnych utrzymujacych
sie w 2015 roku w efekcie optacalne byto maksymalizowanie produkcji réwniez przy zatozeniu sprzedazy czesci

wolumenu w eksporcie po nizszych cenach niz w kraju.

Tab 16. Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale na rynki zbytu

za okres za okres
01.01.2015- 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Sprzedaz krajowa: 17.177.340 75,6% 19.031.740 66,8%
- produkty i ustugi 15.923.398 70,1% 18.327.441 64,3%
- towary i materiaty 1.253.942 5,5% 704.299 2,5%
Sprzedaz zagraniczna: 5.532.102 24,4% 9.470.147 33,2%
- produkty i ustugi 5.325.296 23,4% 9.052.344 31,8%
- towary i materiaty 206.806 0,9% 417.803 1,5%
Razem 22.709.442 100,0% 28.501.887 100,0%

Najwieksi odbiorcy Grupy Kapitatlowej LOTOS

W roku 2015 gtdwnymi odbiorcami, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy Kapitatowej LOTOS
przekroczyt 10% byty spotki nalezgce do grupy kapitatowej Statoil, ktérych tgczny udziat w przychodach ze

sprzedazy ogétem wyniost 10,04%.

W roku 2014 gtdwnymi odbiorcami, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy Kapitatowej LOTOS
przekroczyt 10% byly spotki nalezgce do grupy kapitatowej Statoil, a takze spétki nalezgce do grupy kapitatowe;j
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Shell. Laczny udziat tych podmiotéw w przychodach ze sprzedazy ogdétem wyniost odpowiednio 12,96% oraz
12,52 %.

Zgodnie z wiedzg Spotki, do dnia publikacji Sprawozdania Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS
pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i spotkami nalezgcymi do grup kapitatowych Statoil i Shell nie wystepowaty

powigzania formalne, za wyjatkiem umow handlowych.

Trading i optymalizacja

Optymalizacja dziatalnosci operacyjnej i handlowej

Decyzje odnosnie zakupow ropy naftowej oraz sprzedazy produktéw w kraju i na eksport stanowig element procesu
optymalizacji marzy zintegrowanej. llosci i struktura gatunkoéw przerabianych rop i w konsekwencji wolumen oraz
struktura eksportowanych produktéw sg uzaleznione od biezacych decyzji optymalizacyjnych w odniesieniu do
najbardziej aktualnej sytuacji rynkowe;.

Wykorzystujgc dogodng sytuacje na terminowym rynku ropy naftowej (tzw. efekt Contango, czyli wyzszg cene
terminowa od ceny spotowej) w 1kw 2015 roku Grupa LOTOS S.A. zwiekszyta zapasy ropy naftowej i jednoczesnie
zawarta stosowne ftransakcje zabezpieczajgce cene zakupu oraz cene sprzedazy ropy naftowej w celu

zabezpieczenia zysku wynikajgcego ze struktury rynku terminowego.
Zaopatrzenie w rope naftowa

W roku 2015 Grupa LOTOS S.A. zakupita 10,81 min ton ropy naftowej. Ropa rosyjska stanowita 77% catosci
zakupow. Pozostatg cze$¢ zakupdw stanowity inne gatunki ropy naftowej, w tym ropa naftowa wydobywana na
terenie Polski przez LOTOS Petrobaltic S.A. oraz ropa naftowa wydobywana na terenie Litwy przez AB LOTOS
Geonafta.

Eksport produktéw naftowych

Kluczowymi odbiorcami eksportowanych produktéw naftowych byly przede wszystkim zintegrowane koncerny
paliwowe, takie jak BP Oil, TOTAL, Statoil czy Shell, miedzynarodowe firmy tradingowe, takie jak Vitol, Mercuria,
czy Glencore oraz niezalezni operatorzy hurtowi i detaliczni tacy jak Argos (Holandia), NEOT (Finlandia, Szwecja)

oraz Greenenergy (Wielka Brytania).
W 2015 roku rynki zbytu dla sprzedazy eksportowej stanowity, dla:

e benzyny surowej - zintegrowane koncerny paliwowe i koncerny petrochemiczne w Niemczech i
Skandynawii oraz hub naftowy Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia (ARA),

e benzyny motorowej - hub naftowy Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia (ARA) oraz Szwecja i Wielka
Brytania,

e paliwa lotniczego — kraje skandynawskie i panstwa battyckie oraz droga lagdowa - Republika Czeska,

e oleju napedowego - rynek niemiecki, Wielka Brytania i Republika Czeska,

e ciezkiego oleju opatowego - bazy magazynowe globalnych firm tradingowych w Estonii, Danii, Holandii i

Szwecji, z przeznaczeniem na reeksport poza kontynent europejski.

Zdecydowana wiekszos$¢ sprzedazy zagranicznej realizowana byta transportem morskim, z czego gtéwna czes¢ na

warunkach CIF (ang. Cost, Insurance and Freight (hamed port of destination) (Koszt, Ubezpieczenie i Fracht
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(oznaczony port przeznaczenia) wedlug INCOTERMS 2000, przy wykorzystaniu infrastruktury Bazy
Przetadunkowej Paliw Ptynnych PPPP Naftoport.

3.4.4. CHARAKTERYSTYKA BRANZY DETALICZNEJ

Wg danych Polskiej Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN) w 2015 roku na krajowym rynku paliw
funkcjonowato ponad 6,6 tys. stacji paliw. Podobnie jak w latach poprzednich, ponad jedng trzecig stacji paliw
stanowity obiekty krajowych koncernéw, 22% stacji paliw funkcjonowato w sieci koncernéw zagranicznych, a 42%
stacji nalezato do operatoréw niezaleznych. Rozwdj sieci stacji koncernéw odbywat sie poprzez rozbudowe w
oparciu zarébwno o stacje wiasne (CODO) i franczyzowe (DOFO). W 2015 roku Grupa Kapitatowa LOTOS
powiekszyta sie¢ stacji o 35 obiektdéw pozostajgc najszybciej rozwijajgcy sie siecig stacji paliw w kraju oraz trzecig

najwiekszg siecig w Polsce.

W 2015 roku znaczgcemu zmniejszeniu ulegta liczba stacji Orlen pod logo Bliska. Sie¢ skurczyta sie o 66 obiektow
z czego pewna czes¢ zostata przebrandowiona i opatrzona logo Orlen. Réwnoczesnie o okoto 50 obiektéw
powiekszyta sie sie¢ stacji niezaleznych, co wynikato gtéwnie ze wzrostu liczby stacji zrzeszonych pod logo jednego

operatora. Wzrost liczby stacji odnotowata réwniez wiekszo$¢ koncernéw zagranicznych oraz sieci sklepowe.
Wraz z rozwojem sieci autostrad w Polsce w dalszym ciggu postepowat wzrost liczby stacji autostradowych. Na
koniec roku liczba Miejsc Obstugi Podroznych (tzw. MOP) w kraju wynosita 78, a 18 sposréd tych stacji

funkcjonowato w barwach LOTOS

Rysunek 36. Stacje paliw w Polsce na koniec 2015 roku
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AS 24 TOTAL 14 Niezalezne
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Zrédito: POPIHN.

Charakterystyka konkurencji

W 2015 roku z uwagi na optymalizacje sieci stacji paliw nalezgcych do PKN Orlen spadt udziat koncernéw
krajowych w zaopatrzeniu rynku detalicznego (spadek z 36,8% w 2014 roku do 36% w 2015 roku). Réwnoczesnie,
pomimo wejscia na rynek nowego gracza jakim jest Total, ktéry w 2015 roku dysponowat 10 obiektami, oraz
rozwojowi sieci stacji koncerndw zagranicznych, ich udziat w rynku detalicznym réwniez spadt z 23,6% w 2014 roku
do 22,5% w 2015. Udziat w rynku zwiekszyli natomiast niezalezni operatorzy. Wzrost w ich przypadku wyniést blisko

2 punkty procentowe.
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Rys 37. Struktura sprzedazy detalicznej paliw ciektych w 2015 i 2014 roku

m Koncerny krajowe Koncerny zagraniczne m Koncerny krajowe Koncerny zagraniczne

Operatorzy niezalezni = Hipermarkety Operatorzy niezalezni = Hipermarkety

Zrédio: POPiHN

3.4.5. POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS NA KRAJOWYM RYNKU
DETALICZNYM ORAZ CHARAKTERYSTYKA SIECI STACJI PALIW LOTOS

Grupa LOTOS realizuje sprzedaz detaliczng poprzez sie¢ stacji w dwdéch segmentach — Premium (LOTOS) i
Ekonomicznym (LOTOS Optima).

Dynamiczny rozwdj sieci stacji paliw LOTOS oraz wzrost efektywnosci sprzedazy przyczynit sie do wzrostu udziatu
w rynku w 2015 roku do 9,4% w ujeciu Sredniorocznym (w stosunku do 8,9% w roku poprzednim). Grupa Kapitatowa
LOTOS w grudniu 2015 roku osiggneta udziat w rynku na poziomie 10,5% realizujgc tym samy zapisy Strategii
na rok 2015.

W 2015 roku w dalszym ciggu kontynuowano strandaryzacje sieci stacji paliw Premium i Optima, konsekwentnie
wzmacniano sie¢ stacji wigczajgc nowe obiekty zaréwno w konwencji CODO jak i podpisujgc nowe umowy z
franczyzobiorcami (DOFO).

W roku 2015 uruchomione zostaty kolejne stacje LOTOS. Sie¢ stacji powiekszyta sie o 21 stacji wkasnych CODO
(w tym 1 MOP® w miejscowosci Komorow) rownoczesnie o 14 zwiekszyta sie liczba obiektow w formule

franczyzowej DOFO.

W budowie sg dwie kolejne stacje: przy autostradzie A1 — MOP Krzyzanéw Wschaod i ktére zostang uruchomione
w roku 2016. Realizujgc strategiczne zatozenia dotyczace rozwoju sieci stacji wkasnych w segmencie
autostradowym, Spoétka uczestniczy w prowadzonych przez GDDKIA i/lub koncesjonariuszy postepowaniach
przetargowych, majacych na celu wytonienie dzierzawcow poszczegdinych MOP wzdiuz budowanych kolejnych

odcinkéw zaréwno autostrad, jak i drég szybkiego ruchu (tzn. drég ekspresowych).

W wyniku trwajacej od kilku lat optymalizacji zamknieto szereg nieatrakcyjnych obiektéw, jak rowniez zlikwidowano
sie¢ tzw. stacji patronackich (DODO — dealer owned dealer operated), co poprawito efektywnos¢ biznesowg

funkcjonowania catej sieci LOTOSu.

9 MOP — Migjsce Obstugi Podréznych; stacja zlokalizowana przy autostradzie lub drodze ekspresowej
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku pod markg LOTOS i LOTOS Optima znajdowato sie w sumie 476 stacji.

Rys 38. Sieci stacji autostradowych MOP (stan na 31.12.2015)
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Rys 39. Rozwéj segmentéw stacji LOTOS w latach 2010 — 2015 (liczba stacji na dzien 31 grudnia)

LOTOS PREMIUM LOTOS Optima
S LOTOS b
LOTOS
282 stacje 194 stacje
e 151 stacji CODO e 121 stacji CODO
e 18 stacji MOP e 73 stacji DOFO

e 113 stacji DOFO
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Zrédfo: opracowanie wtasne

Opisanej powyzej optymalizacji struktury sieci, towarzyszyty kroki w zakresie udskonalenia ustug oferowanych na

stacjach, z ktérych najwazniejsze w ostatnim okresie to :

Kontynuacja standaryzacji sieci stacji Premium oraz Optima,

Rozpoczecie wspotpracy z partnerem zewnetrznym — franczyza korporacyjna SUBWAY - rozszerzenie
oferty gastronomicznej,

Test rozszerzenia oferty kawowej z renomowang siecig specjalizujgcg sie w tym segmencie — COSTA,
Zakonczenie procesu wprowadzania paliw DYNAMIC na funkcjonujgce stacje segmentu OPTIMA,
Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju i zarzgdzania myjniami na stacjach paliw LOTOS,
Przygotowanie i wdrozenie systemu gospodarki magazynowej dla produktéw gastronomicznych z oferty
CAFE PUNKT,

Rozwdj oferty LOTOS Biznes poprzez m.in. pozyskanie kluczowego kontrahenta RABEN oraz
intensyfikacja kanatu MSP (LOTOS Biznes Gotowka),

Rozwoj oferty gastronomicznej poprzez wprowadzenie oferty obiadowej na stacjach MOP oraz
rozszerzenie asortymentu,

Poprawa jakosci obstugi klientéw, weryfikowana audytami Tajemniczego Klienta — wzrost wyniku oceny
L4L 0 2% (90%-92%).

Skutecznie prowadzone dziatania optymalizacyjne wptynety na poprawe wynikow osiggnietych przez sie¢

detaliczng LOTOSu. Wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje z wytgczeniem odpiséw o charakterze

niegotowkowym (oczyszczona EBITDA) wyniést w 2015 roku 112 mlin zt, co stanowi przyrost o 18% rok do roku,
i 1079% w stosunku do roku 2010.

Sie¢ detaliczna LOTOSu budowana organicznie i wedtug precyzyjnie przemyslanej koncepcji, udowadnia

przetozenie sukcesu rynkowego na wymierne korzysci dla akcjonariuszy.
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Rys 40. Oczyszczona EBITDA obszaru detalicznego w latach 2011 — 2015 (w min PLN)
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Zrédio: opracowanie wiasne

3.5. LOGISTYKA

351 LOGISTYKA SEGMENTU WYDOBYWCZEGO

Morze Baltyckie

Wydobycie ropy naftowej oraz gazu towarzyszgcego ze ztoza B3 odbywa si¢ przy pomocy platformy produkcyjnej
.Baltic Beta” i platformy bezzatogowej ,PG-1". Wydobyta ropa naftowa transportowana jest tankowcem lub
zbiornikowcem i w catosci sprzedawana do Grupy LOTOS. Wydobyty gaz ziemny przesytany jest rurociggiem
podwodnym o dtugosci ponad 80 km do Elektrocieptowni Energobaltic we Wtadystawowie, stanowigcy wtasnosé

Energobaltic Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od LOTOS Petrobaltic).

Wstepna produkcja ropy naftowej ze ztoza B8 odbywa sie przy pomocy platformy wiertniczej ,LOTOS Petrobaltic”.
Wydobyta ropa naftowa transportowana jest tankowcem lub zbiornikowcem i w catosci sprzedawana do Grupy
LOTOS. Docelowa produkcja prowadzona bedzie przy wykorzystaniu platformy wiertniczej ,Petrobaltic”, po jej
planowanej przebudowie na centrum produkcyjne. Gaz ziemny bedzie przesytany do Elektrocieptowni Energobaltic

we Wiadystawowie.

Ustugi logistyki morskiej w obszarze Morza Battyckiego petnig spotki z grupy kapitatowej Miliana Shipholding
Company Ltd. Ustugi te polegaja na: odbiorze i magazynowaniu ropy naftowej w rejonie wydobycia, transporcie

ropy naftowej ze zloza do portu oraz asyscie ratowniczej dla platform.

Litwa

Wydobycie ropy naftowej ze ztéz litewskich odbywa sie przy pomocy lgdowe;j infrastruktury wydobywczej. Wydobyta
ropa naftowa transportowana jest drogg lgdowg do terminalu morskiego w Lipawie na totwie, a nastepnie
tankowcem do Gdanska, skad sprzedawana jest do Grupy LOTOS. Wyjatkiem jest ropa wydobywana przez spétke
zalezng UAB Minijos Nafta (w ktérej udziat LOTOS Geonafta wynosi 50%), ktérej sprzedaz odbywa sie do rafinerii
Orlen Lietuva. Towarzyszacy wydobyciu ropy gaz ziemny jest w catosci spalany.

Norwegia

Grupa Kapitatowa LOTOS Petrobaltic, poprzez spétke zalezng LOTOS E&P NORGE AS jest udziatowcem w

koncesjach obejmujgcych infrastrukture wydobywczg w obszarach Heimdal oraz Sleipner w tym: centrum
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przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Heimdal (udziat 5%, operatorem Statoil Petroleum AS) oraz

centrum przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Sleipner (udziat 15%, operatorem Statoil Petroleum AS).

Wydobywany gaz ze zt6z Heimdal i Sleipner wttaczany jest do systemu rurociggéw Gassled, a nastepnie

dostarczany do réznych punktéw odbioru w Wielkiej Brytanii i Europie kontynentalnej (Holandia, Niemcy).

Kondensat ze zt6éz Heimdal wttaczany jest dostarczany jest do systemu rurociggéw Forties Pipeline System (FPS),
a nastepnie dostarczany do punktu odbioru w Kinneil Terminal / Hound Point w Szkocji (Wielka Brytania), gdzie jest

przetwarzany na produkty koricowe tj. rope naftowg tzw. Forties Blend oraz frakcje gazowe.

Kondensat ze zt6z Sleipner transportowany jest rurociggiem do punktu odbioru w Karsto (Norwegia), gdzie jest

przetwarzany na produkty koricowe tj. lekkg rope naftowg tzw. Gudrun Blend oraz frakcje ciekte (NGL).

3.5.2 LOGISTYKA SEGMENTU PRODUKCJI | HANDLU

Grupa Kapitatowa LOTOS systematycznie dostosowuje dziatania logistyczne do wymogéw handlowych oraz tworzy
efektywny, satysfakcjonujacy klientéw system dystrybucji, przy jednoczesnym ograniczaniu kosztéw. Celem tych
dziatan jest tworzenie optymalnego tancucha logistycznego sprawnie funkcjonujgcego w zmieniajgcym sie
Srodowisku wewnetrznym i zewnetrznym.

W roku 2015 rozpoczeto wspétprace z nowym operatorem bazy paliw w tetowni, firmg TRIOS Sp. z o.0.,
uruchomiono dystrybucje paliwa arktycznego 1Z-40 z baz paliw LOTOS Terminale w Jasle i w Czechowicach oraz
przeniesiono obstuge logistyczng sprzedazy detalicznej i péthurtowej LPG ze spétki LOTOS Paliwa do Grupy
LOTOS S.A. W pozostatym obszarze logistyki wtérnej kontynuowano przyjety model wspétpracy z LOTOS Paliwa
Sp. z 0.0. oraz z firmami przewozowymi, zapewniajgcy Grupie LOTOS S.A. odpowiednig elastyczno$¢ w obstudze
swoich klientéw m.in. w zakresie zaopatrzenia stacji hipermarketowych przy jednoczesnej minimalizacji kosztow

statych.

W celu istotnego zwiekszenia efektywnosci funkcjonowania logistyki w 2015 roku kontynuowana byta konsolidacja
wlasnych aktywow (baz paliw) w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS. Z dniem 1 kwietnia 2015 r. przekazano

(sprzedano) baze paliw w Poznaniu do spétki LOTOS Terminale S.A..

W 2015 roku Grupa Kapitatowa Grupy LOTOS S.A. wdrozyta program analityczny (business intelligence) do
kompleksowej analizy réznic materialowych w procesie dostaw na stacje paliw. Wdrozone rozwigzanie w
znacznym stopniu przyczynito sie do uszczelnienia systemu kontroli ubytkéow w fancuchu logistycznym Grupy
Kapitatowej LOTOS S.A.

Struktura zapaséw obowigzkowych zostata zoptymalizowana w celu osiaggniecia minimalnego poziomu kosztéw ich
utrzymywania. Jednoczesnie Grupa LOTOS S.A. osiggata dodatkowe przychody z tytutu $wiadczenia ustug
logistycznych roéwniez dla firm spoza Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A, w tym ustugi rotacji paliw oraz
sprzedazy na rynku tzw. ,ustugi biletowej” polegajacej na utrzymywaniu w imieniu klientow zapasow
obowigzkowych paliw w istniejgcym potencjale przetworczym ropy naftowej, ktora jest sktadowana jako zapas
obowigzkowy Grupy LOTOS S.A

Systematycznie weryfikowano zakres projektu budowy morskiego terminala przetadunkowego na Martwej Wisle w
bezposrednim sgsiedztwie rafinerii w Gdansku, przy uwzglednieniu planéw dotyczgcych wolumendw i struktury
produktow Grupy LOTOS po zakonczeniu projektu EFRA. Réwnolegle prowadzono monitoring rynku ustug
logistycznych w celu sprawdzenia mozliwych alternatywnych rozwigzan w zakresie morskich przetadunkéw

matotonazowych.
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Logistyka morska

Logistyka morska jest waznym elementem w fancuchu logistycznym Grupy Kapitatowej LOTOS. Potgczenie
rurociggami produktowymi rafinerii w Gdansku z baza przetadunkowg paliw ptynnych w Porcie Péinocnym pozwala
Spotce osiggac¢ znaczgce korzysci dzieki obnizeniu kosztéw transportu. Transport morski stanowi gtéwng droge
wysytek eksportowanych przez Grupe LOTOS produktéw naftowych oraz istotng czes$¢ dostaw surowcow i
komponentéw do produkcji. Rok 2015 byt dla Grupy LOTOS kolejnym z rzedu rekordowym zaréwno pod wzgledem
wolumenu przetadowanego w portach morskich (ponad 8,5 min ton ropy, produktéw naftowych i komponentéw
paliwowych), jak tez liczby obstuzonych zbiornikowcéw, ktéra po raz pierwszy w historii Spotki przekroczyta liczbe
400 jednostek.

Baza Przetadunkowa Paliw Ptynnych, nalezaca do Naftoportu, stwarza mozliwosci przetadunku zbiornikowcow o
zanurzeniu do 15 m i mozliwos¢ zatadunku do 150 tys. ton ropy lub produktéw naftowych. Dzieki temu Grupa
LOTOS efektywnie eksportuje nadwyzki produkcyjne, lokujgc je gtéwnie na rynkach krajow skandynawskich,
pétnocno-zachodniej Europy oraz krajéw nadbaltyckich. Bezposrednie potgczenie z portem utatwia takze
organizacje i prowadzenie uzupetniajgcego importu dodatkowego wsadu w postaci potprodukiow do dalszego
pogtebionego przerobu w gdanskiej rafinerii, a takze komponentéw paliwowych. Nadmorska lokalizacja pozwala
Grupie LOTOS na szybkie i elastyczne reagowanie na zmieniajgcg sie sytuacje rynkowag. Poza Bazg Paliw
Naftoportu Grupa LOTOS korzysta takze z ustug Morskiego Terminalu Masowego w Gdyni oraz Siarkopolu w
Gdansku, gdzie obstugiwane sg tadunki o mniejszym tonazu.

Potozenie rafinerii Grupy LOTOS w poblizu morskiego terminala przetadunkowego ropy naftowej pozwala na
dywersyfikacje dostaw surowca, umozliwia dostawy ropy naftowej pochodzacej z wtasnych ztéz na Battyku i na

Litwie, a w przysztosci réwniez z Morza Po6tnocnego.

Grupa LOTOS dazy do przejmowania w dostawach morskich gestii transportowej, czyli kontrolowania transportu
na jak najdtuzszym odcinku fancucha dostaw, od frachtowania statkdw po formalng obstuge transportu morskiego.
Zapewnia to wigkszg kontrole i usprawnia proces planowania przetadunkéw w portach morskich, pozwalajgc

minimalizowa¢ przypadki przestoju statkéw i optymalizowa¢ zwigzane z tym koszty.

W 2015 roku Grupa LOTOS rozwijata dziatalno$¢ w zakresie ustug zwigzanych z organizacjg transportu morskiego
dla Grupy Kapitatowej LOTOS Petrobaltic. Przedmiotem wspétpracy na tym polu byto czarterowanie zbiornikowcow
do odbioru ropy naftowej z jednostek stacjonujacych na ztozach B-3 i B-8. W 2015 roku zrealizowano 6 operaciji
przetadunku ropy na ztozu na tankowce wyczarterowane przez Grupe LOTOS i dostarczenia ropy do Naftoportu.
Grupa LOTOS posredniczyta takze w zawarciu umowy czarteru na czas zbiornikowca ,Apatyth” stuzgcego jako

jednostka magazynowa na ztozu B-8.

Logistyka kolejowa

Istotnym elementem bezpieczenstwa produkcyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS jest ekspedycja produktow
transportem kolejowym z rafinerii w Gdansku. O kompleksowg realizacje logistyki kolejowej dla catej Grupy
Kapitatowej dba wyspecjalizowana w tym obszarze spotka LOTOS Kole;j.

W 2015 roku LOTOS Kolej realizowata nastepujgce ustugi kolejowe:
e przewdz kolejowy rzeczy na terenie catego kraju
e przewozy towarowe na terenie Niemiec (od listopada)

e przewozy catopociggowe, jak réwniez przewozy pojedynczych wagonéw
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utrzymanie taboru kolejowego
ekologiczne czyszczenie cystern kolejowych
ekspedycja towarow transportem kolejowym poza granicami kraju — ustugi spedycyjne

zarzgdzanie bocznicami kolejowymi Grupy Kapitatowej LOTOS wraz z utrzymaniem infrastruktury
kolejowej — w grudniu 2014 roku zapoczgtkowano zmiane modelu biznesowego wspotpracy pomiedzy
Grupg LOTOS i LOTOS Kolej w zakresie zarzadzania bocznicami kolejowymi. Proces zakonczony
zostat w pierwszym potroczu 2015 roku. W jego wyniku obowigzek $wiadczenia wymienionych ustug
zgodnie z wymogami dla uzytkownika bocznicy kolejowej okreslonych w Ustawie o transporcie

kolejowym z 28 marca 2003 roku objeta Grupa LOTOS.

W 2015 roku LOTOS Kolej przewiozta ponad 12,6 min ton. Spétka stale rozwija wspotprace z klientami spoza Grupy

Kapitatowej LOTOS zaréwno w zakresie przewozéw krajowych jak i zagranicznych. W 3 kwartale 2015 roku

znaczacy!

zgodnie,

m wydarzeniem byto podpisanie z Rentrans International Spedition (spétkg zalezng OT Logistics) umowy,

z ktorg LOTOS Kolej bedzie swiadczyta ustugi przewozowe w transporcie kolejowym. Umowa zostata

zawarta do 30 czerwca 2020 roku, a jej szacunkowa warto$¢ wynosi ok. 250 min zt.

Na mocy

5-letniej umowy podpisanej przez Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. i Grupe LOTOS S.A od

stycznia 2015 r. LOTOS Kolej realizuje dostawy ropy naftowej z terminali kolejowych PGNIG zlokalizowanych na

terenie Oddziatlu PGNiG w Zielonej Gérze do rafinerii Grupy LOTOS S.A. Zgodnie z umowg rocznie do Grupy

LOTOS ma trafia¢ ok. 275 tys. ton ropy naftowej. Dodatkowo Spotka LOTOS Kolej przejeta kompleksowa obstuge

manewrowg bocznic PGNiG w Barndéwku (woj. zachodniopomorskie) i Wierzbnie (woj. lubuskie). Przewozi tez

siarke wy

dobywang w kopalni Lubiatéw do zaktadu Grupy Azoty w Policach.

Rys 41. Przewozy LOTOS Kolej (w tys. ton) realizowane w latach 2003 - 2015
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Zrédfo: Opracowanie wtasne Grupy Kapitatowej LOTOS.

W 2015 roku LOTOS Kolej zwiekszyta udziat w polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych z 8,87% do

9,91% (dane UTK wg pracy przewozowej za 11 miesiecy 2015r.) i tym samym utrzymata pozycje wicelidera. W

segmencie przewozéw intermodalnych Spotka réwniez odnotowata wzrost udziatéw (z 19,17% do 22,78% wedtug

danych UTK za 9 miesiecy 2014 roku - wg pracy przewozowej).
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Rys 42. Udzial LOTOS Kolej w krajowym rynku przewozéw towarowych w 2015 roku wg pracy przewozowej
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Zrédto: Opracowanie wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego,
styczen 2016 r.

W 2015 roku LOTOS Kolej uzyskata certyfikat bezpieczenstwa cze$¢ B na Niemcy oraz rozpoczeta dziatalno$¢
przewozowg w tym panstwie. Rynek niemiecki jest najwiekszym rynkiem transportowym w catej Unii Europejskiej
z wysokim udziatem transportu kolejowego (powyzej 20%). Jest to réwniez rynek o najwiekszym potencjale ze
wzgledu na wielko$¢ gospodarki oraz jej stabilno$¢ ekonomiczng. Do tej pory Spétka realizowata przewozy
na terytorium RFN tylko w ruchu granicznym tj. do pierwszej stacji niemieckiej, gdzie sktad byt przekazywany
podwykonawcy. Od 2015 roku Spétka moze swiadczyé samodzielne przewozy na terenie Niemiec co pozwala
konkurowaé z innymi przewoznikami swiadczacymi miedzynarodowe przewozy kolejowe oraz umacnia¢ relacje z

dotychczasowymi klientami, ktérzy poszukujg szybkich potgczen transportowych pomiedzy Polskg a Niemcami.

LOTOS Kolej realizuje przewozy towarowe gtdwnie lokomotywami elektrycznymi. W 2015 roku Spétka podpisata
umowe z NEWAG S.A. na dostawe 5 czteroosiowych lokomotyw GRIFFIN E4DCU-DP. Sg to lokomotywy
elektryczne o mocy 5,6 MW wyposazone dodatkowo w spalinowy modut dojazdowy DUAL POWER o mocy 350
kW. Umowa przewiduje dzierzawe lokomotyw wraz z ich utrzymaniem na okres siedmiu lat z opcjg przedtuzenia.
Realizacja dostaw wszystkich lokomotyw do LOTOS Kolej nastapi w 2017 roku. Umowa zawiera réwniez opcje
pozyskania przez LOTOS Kolej kolejnych lokomotyw elektrycznych wyprodukowanych przez NEWAG S.A. w
terminie pézniejszym.
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Dane o zaopatrzeniu i zakupach

Tab 17. Struktura terytorialna zakupéw surowcow oraz towaréw i materialéw ropopochodnych Grupy
Kapitatowej LOTOS

za okres za okres
01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Zakupy krajowe 2.535.701 14,9% 2.373.748 10,2%
Zakupy zagraniczne 14.492.912 85,1% 20.985.220 89,8%
Razem 17.028.613 100,0% 23.358.969 100,0%

Tab 18. Struktura zaopatrzenia Grupy Kapitalowej LOTOS

za okres za okres
01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014
tys. zt (%) udziat tys. zt (%) udziat
Surowce 16.561.018 85,1% 22.779.833 89,0%
Towary 925.258 4,8% 900.121 3,5%
Ustugi 1.717.567 8,8% 1.721.156 6,7%
Materiaty 258.001 1,3% 213.051 0,8%
Razem 19.461.844 100,0% 25.614.161 100,0%

* w tym: rzeczowe aktywa trwate, rzeczowe aktywa trwate w toku budowy, zaliczki na rzeczowe aktywa trwate w toku budowy, aktywa
niematerialne.

Tab 19. Struktura zaopatrzenia w towary ropopochodne Grupy Kapitalowej LOTOS

za okres za okres
01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014
tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Gaz ptynny 713 0,1% 134.470 19,7%
Benzyny 131.134 22,4% 272.808 40,0%
Oleje napedowe 448.154 76,7% 226.517 33,2%
Pozostate 4.274 0,0% 47.959 7,1%
Razem 584.274 100,0% 681.754 100,0%
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Tabela 20. Struktura zaopatrzenia w surowce, poétprodukty, chemikalia i materiaty ropopochodne Grupy
Kapitatlowej LOTOS

za okres za okres
01.01.2015 - 31.12.2015 01.01.2014 - 31.12.2014

tys. zt % udziat tys. zt % udziat
Ropa naftowa 14.446.921 87,9% 20.178.856 89,0%
Olej napedowy 8.025 0,0% 7.119 0,0%
Komponenty do benzyn: MTBE/ETBE 213.505 1,3% 286.581 1,3%
Estry metylowe kwasow ttuszczowych 582.474 3,5% 579.054 2,6%
Benzyny 86 0,0% 139 0,0%
Olej opatowy ciezki 0 0,0% 352 0,0%
Alkohol etylowy 109.253 0,7% 152.048 0,7%
Dodatki 98.834 0,6% 98.914 0,4%
Destylat naftowy 20.493 0,1% 150.330 0,7%
Komponent oleju napgdowego 32.723 0,2% 95.367 0,4%
Gaz ziemny 573.270 3,5% 752.725 3,3%
Asfalty, komponenty i dodatki asfaltowe 31.999 0,2% 41.810 0,2%
Surowiec do produkcji FAME 319.607 1,9% 321.833 1,4%
Pozostate 7.149 0,0% 12.087 0,0%
Razem 16.444.339 100,0% 22.677.215 100,0%

Najwieksi dostawcy Grupy Kapitatowej LOTOS

Gtéwnymi dostawcami Grupy Kapitatowej LOTOS, ktérych warto$¢ zaopatrzenia stanowita ponad 10% przychoddéw
ze sprzedazy ogotem w roku 2015 byty firmy: VITOL SA z siedzibg w Szwajcarii, Rosneft Oil Company z siedziba
w Ros;ji oraz Tatneft Europe AG z siedzibg w Szwajcarii. Udziat powyzszych dostawcoéw w zaopatrzeniu Grupy
Kapitatowej LOTOS wyniost odpowiednio: 24,60 %, 17,34 % oraz 14,94 %.

W roku 2014 gtéwnymi dostawcami Grupy Kapitatowej LOTOS, ktérych warto$¢ zaopatrzenia stanowita ponad 10%
przychoddw ze sprzedazy ogétem byly firmy: VITOL SA z siedzibg w Szwaijcarii, Rosneft Oil Company z siedzibg
w Rosji oraz Tatneft Europe AG z siedzibg w Szwaijcarii. Udziat powyzszych dostawcow w zaopatrzeniu Grupy
Kapitatowej LOTOS wyniost odpowiednio 23,02 %, 20,10 % oraz 18,96 %

Zgodnie z wiedzg Spotki, do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS
pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i zadnym z wyzej wymienionych dostawcow nie wystepowaty powigzania formalne

za wyjagtkiem umow handlowych.
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4. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

4.1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
ORAZ OCENA ISTOTNYCH CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN

4.1.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Wynik operacyjny

W 2015 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosty 22.709,4 min PLN (-20,3% vs. 2014),
przede wszystkim w zwigzku z nizszymi notowaniami ropy i produktéw naftowych na rynkach $wiatowych. Sredni
statystyczny przychod netto ze sprzedazy przypadajgcy na 1 tone/(toe) sprzedanego wolumenu w 2015 roku
wyniost 2.022 zt/t(toe) (-729 zl/t(toe), -26,5% vs. 2014).

Tab 21. Dane makroekonomiczne $srednioroczne

USD/bbl 2015 2014 2013 2015/ 2014
Notowania DATED Brent FOB 52,28 98,98 108,62 -47,2%
Spread Brent vs.Ural 1,83 1,73 0,96 5,8%
Modelowa marza rafineryjna 7,77 6,08 5,70 27,8%
Marza USD/t 2015 2014 2013 2015/ 2014
Benzyna 173,64 168,48 162,21 3,1%
Benzyna surowa 64,33 84,38 76,65 -23,8%
Olej Napedowy (10 ppm) 113,36 114,50 120,88 -1,0%
Lekki olej Opatowy 94,60 91,99 101,70 2,8%
Paliwo lotnicze 127,73 154,31 164,36 -17,2%
Ciezki olej opatowy -141,16 ~224,88 -233,80 37,2%
Waluta (USD/PLN) 2015 2014 2013 2015/ 2014
Kurs dolara na koniec okresu 3,90 3,51 3,01 11,1%
Sredni kurs dolara 3,77 3,15 3,16 19,7%

Wolumen sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw ropopochodnych w 2015 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS
wzrdst o okoto 8,4% w poréwnaniu z rokiem 2014. Najwiekszy wzrost zanotowano dla grupy olejéw napedowych
oraz benzyn. Dodatkowo w 2015 roku sprzedano 243,0 tys. ton ropy naftowej kupionej w celu odsprzedazy do
Agencji Rezerw Materiatowych.
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Tab 22. Wyniki operacyjne Grupy Kapitatlowej LOTOS (min PLN)
Rok 2015 Rok 2014 Rok 2013 2015-2014 2015/2014

Przychody ze sprzedazy 22 709,4 28 501,9 28 559,2 -5792,5 -20,3%
Koszt wlasny sprzedazy -20 249,0 -27 466,6 -26 878,9 7217,6 -26,3%
Zysk na sprzedazy 2 460,4 1035,3 1680,3 1425,1 137,7%
Koszty sprzedazy -1284,9 -1162,1 -1106,2 -122,8 10,6%
Koszty ogdlnego zarzadu -459,1 -447,0 -429,2 -12,1 2,7%
Pozostate przychody operacyjne 48,3 26,7 30,9 21,6 80,9%
Pozostate koszty operacyjne -341,3 -845,9 -22,7 504,6 -59,7%
Utrata kontroli nad jednostkg zalezng 0,0 0,0 13,5 0,0

Zysk/(strata) operacyjny/(a) 423,4 -1 393,0 166,6 1816,4

EBIT LIFO 702,1 -430,9 543,2 1133,0

Koszt wtasny sprzedazy w 2015 roku w Grupie Kapitatlowej wyniost 20 249,0 min PLN (-26,3% vs. 2014).
Szacunkowy jednostkowy koszt wlasny w 2015 roku wynidst 1 803 zt/t (-849 zi/t; -32,0% vs. 2014). Jednostkowa
marza na sprzedazy w 2015 roku byta na poziomie 219 zi/t (+119,0% vs. 2014). Skonsolidowany zysk na sprzedazy
Grupy Kapitatowej LOTOS w 2015 roku wyniost 2.460,4 min PLN (+1.425,1 min PLN vs. 2014).

Woazrost kosztow sprzedazy o 122,8 min PLN (+10,6% vs. 2014) byt gtéwnie skutkiem wzrostu (+8,4%) wolumenu

sprzedazy oraz wyzszego Sredniorocznego kursu dolara (+19,7% vs. 2014).

Ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2015 roku wyniost -293,0 min PLN i uwzgledniat przede

wszystkim:

e odpisy aktualizujgce aktywa na Litwie zwigzane ze ztozami spétek Grupy Kapitatowej AB LOTOS Geonafta
w wysokos$ci okoto 69 min PLN ,

e warto$¢ netto zlikwidowanych aktywéw niematerialnych na poszukiwania i ocene zasobdéw — koncesje
Heimdal (PL362, PLO35B, PL503) na poziomie okoto 15 min PLN,

e aktualizacje rezerwy na likwidacje MOPu w LOTOS Norge o okoto 10 min PLN ,

e odpis aktualizujgcy na obszarze Sambia E o okoto 12 min PLN ,

e odpisy aktualizujgce wartos¢ eksploatowanych statkow w GK Petrobaltic o okoto 4 min PLN,

e odpis aktualizujgcy wartos¢ stacji paliw na poziomie 8 min PLN ,

e odpisy nakladow i koszty zwigzane z projektem B8 okoto 41 min PLN ,

e oraz koszty zwigzane z VAT w wysokosci 161 min PLN (zgodnie z decyzjg Urzedu Kontroli Skarbowej,
patrz noty 9.4 Dodatkowych informacji i objasnien Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2015).

Zysk operacyjny Grupy Kapitatlowej LOTOS za 2015 roku na poziomie 423,4 min PLN zawiera :

e zysk operacyjny w segmencie produkcji i handlu w wysokoéci 449,0 min PLN

e strate operacyjng w segmencie wydobywczym w wysokosci -57,3 min PLN.
(patrz nota 8 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015)

Na taki poziom zysku operacyjnego w 2015 roku wptyw miaty dokonane w 2014 roku odpisy za zapasach w kwocie
450,9 min PLN i zwigzany z nimi nizszy koszt wytworzenia w | potroczu 2015 roku. Réwnoczesnie na skutek
gtebokiego spadku cen w Il pétroczu 2015 roku i koniecznoscig urealnienia do cen biezgcych wartosci

utrzymywanych na koniec 2015 roku zapaséw surowcéw, produktow, potproduktéw i towardw wynik operacyjny
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ulegt obnizeniu o0 264,2 min PLN . Notowania ropy Brent ditd z 2 stycznia 2015 roku wynosity 51,74 USD/bbl i w
ciggu | pétrocza utrzymywaty lekko rosnacy trend do osiggniecia maksymalnego poziomu 66,33 USD/bbl w dniu 13
maja 2015 roku. W |l potroczu nastgpit ponowny spadek notowan do najnizszego poziomu 35,26 USD/bbl w dniu
22 grudnia 2015 roku. Ten malejgcy trend cenowy ropy i produktéw naftowych miat niekorzystny wptyw na
skonsolidowane wyniki zgodne z obowigzujgcg wyceng zapasow i rozchodu metodg Sredniej wazonej i obnizyt go
dodatkowo 465,7 min PLN .

Segmenty operacyjne

Tabela 23. Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (min PLN)
Rok 2015 Rok 2014  Rok 2013 2015-2014 2015/2014

Przychody ze sprzedazy 698,9 906,3 585,8 -207,4 -22,9%
Zysk/(strata) operacyjny/(a) -57,3 -624,1 174,0 566,8 -
Amortyzacja 2429 344,1 133,6 -101,2 -29,4%
EBITDA 185,6 -280,0 307,6 465,6 -

Nizsze przychody segmentu wydobywczego w 2015 roku (-22,9% vs. 2014) byly przede wszystkim skutkiem
nizszych notowanian ropy i produktéw naftowych na rynkach $wiatowych zredukowanych korzystnym wptywem

wzrostu wolumenu sprzedazy ropy i gazu oraz wptywem wyzszego sredniorocznego kursu dolara.

Wynik operacyjny segmentu wydobywczego obcigzony jest kosztami zdarzen o nietypowym charakterze w

wysokosci okoto 151 min PLN. S3 to:

e odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow litewskich (69 min PLN ),

e odpis na obszarze Sambia E (12 min PLN ),

e likwidacja aktywéw niematerialnych w Norwegii (koncesje Heimdal) (15 min PLN ),
e aktualizacja rezerwy na likwidacje MOP-u w LOTOS Norge (10 min PLN) ,

e odpisy naktadow i koszty zwigzane z projektem B8 (41 min PLN),

e odpisy aktualizujgce warto$¢ eksploatowanych statkow w GK Petrobaltic o okoto 4 min PLN.

(Patrz noty 13, 15 Dodatkowych informacji i objasnien do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2015)

Tab 24. Wyniki operacyjne segmentu produkcji i handlu (mIln PLN)

Rok 2015 Rok 2014 Rok 2013 2015-2014

2015/2014
Przychody ze sprzedazy 22 369,1 28 157,9 28 587,3 -5788,8 -20,6%
Zysk/(strata) operacyjny/(a) 449,0 -774,5 13,9 12235
Amortyzacja 466,3 459,5 500,8 6,8 1,5%
EBITDA 915,3 -315,0 514,7 1230,3 -

Nizszy poziom przychodoéw ze sprzedazy segmentu produkcji i handlu w 2015 roku (vs. 2014) jest gtéwnie efektem
nizszej o 26,5% sredniej ceny sprzedazy zwigzanej z nizszymi notowaniami produktow naftowych na rynkach

Swiatowych, skorygowanej wyzszym kursem dolara.
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Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata w segmencie produkcji i handlu za 2015 rok zysk operacyjny na poziomie -
449,0 min PLN . Jest on efektem miedzy innymi dokonanych w 2014 roku odpiséw za zapasach w kwocie 450,9
min PLN i zwigzanego z nimi nizszego kosztu wytworzenia w | pétroczu 2015 roku. Réwnoczesnie na skutek
znacznego spadku cen ropy i produktow naftowych w Il pétroczu 2015 roku i koniecznoscig urealnienia do cen
biezgcych wartosci utrzymywanych na koniec 2015 roku zapaséw surowcow, produktéw, pétproduktéw i towaréw

wynik operacyjny ulegt obnizeniu 0 264,2 min PLN (odpis aktualizujgcy zapasy w 2015 roku).

Wynik netto

Tab 25. Wyniki netto Grupy Kapitatowej LOTOS (min PLN)

Rok 2015  Rok 2014  Rok 2013 2015-2014 2015/2014

Zysk/(strata) operacyjny/(a) 423,4 -1 393,0 166,6 1816,4 -130,4%
Przychody finansowe 100,6 21,7 135,2 78,9 363,6%
Koszty finansowe -688,2 -728,0 -342,3 39,8 -5,5%
Udziat w wynikach netto wspélnych przedsigwzigé

wyceniany::/h metodg praw :ﬁas:oé:i e Shi 244 182 67 ’
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem -195,3 -2123,7 -58,7 1928,4 -
Podatek dochodowy -68,0 657,3 98,1 -725,3 -
Zysk/(strata) netto -263,3 -1 466,4 39,4 1203,1 -

Gloéwne czynniki wptywajace na wynik dziatalnosci finansowej w wysokosci -587,6 min PLN :

e ujemne rdznice kursowe (zwigzane gtownie z wyceng kredytdw i pozyczek oraz zrealizowanymi
transakcjami w walutach obcych na rachunkach bankowych ) w wysokosci -344,9 min PLN , (w 2014: -
307,0 min PLN ),

e ujemny wynik skompensowania odsetek od zadtuzenia, przychodéw odsetkowych i prowizji w wysokosci
-284,4 min PLN, uwzgledniajacy odsetki od zalegto$ci podatkowych z tytutu VAT za lata 2010-2011 w
wysokosci 77,9 min PLN (w 2014: -200,7 min PLN ),

e dodatni efekt wyceny i rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe na
poziomie +78,8 min PLN (w 2013: -197,9 z),

(Patrz noty 9.5, 9.6 Dodatkowych informacji i objasnien do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za

rok 2015)

W zwigzku ze stosowaniem zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw srodkéw pienieznych w odniesieniu
do kredytow walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+ wyznaczonych na instrument
zabezpieczajgcy dla przysztych transakcji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD w okresie 1
stycznia — 31 grudnia 2015 roku odniesione zostaty na kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywow

pienieznych ujemne roznice kursowe w wysokosci -356,0 min PLN .

Efekt wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajacych ryzyko rynkowe w 2015 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS
wynoszgce +78,8 min PLN zawiera:
e dodatni efekt rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajgcych poziom cen produktéow naftowych w
wysokosci +148,9 min PLN ,
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e nadwyzke ujemnego rozliczenia i wyceny instrumentow pochodnych z tytutu transakcji zabezpieczajgcych
poziom kurséw walutowych na poziomie -57,9 min PLN ,

e ujemny efekt rozliczenia i wyceny transakcji IRS zabezpieczajgcych poziom stopy procentowej w kwocie
-19,4 min PLN ,

e dodatni efekt rozliczenia kontraktéw futures zabezpieczajgcych ceny uprawnien do emisji CO2 w
wysokosci 7,2 min PLN .

Podatek dochodowy od osdéb prawnych zwiekszyt strate przed opodatkowaniem o 68,0 min PLN (nota 10.1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015).

Strata netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 2015 roku wyniosta -263,3 min PLN .

Rys 43. Analiza skonsolidowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS (mIn PLN)
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4.1.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tab 26. Pozycja finansowa — aktywa (mIn PLN)

31122015 31.12.2014 31.12.2013 Zmziggg w %
Aktywa (min PLN) 19 169,3 18 947,2 20 284,8 222,1 1,2%
Aktywa trwate 12 437,7 11 781,9 11 979,9 655,8 5,6%
Rzeczowe aktywa trwate 10 568,4 9481,9 10 009,1 1086,5 11,5%
Wartos¢ firmy 46,7 46,7 46,7 0,0 0,0%
Pozostate aktywa niematerialne 617,7 557,5 658,8 60,2 10,8%
\é\::své\ll\rlﬁsﬁgzéi?siewziecia wyceniane metodg 707 996 1298 -28.9 )
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 924,5 1488,9 924,5 -564,4 -37,9%
Pochodne instrumenty finansowe 8,7 - - 8,7 -
Pozostate aktywa dtugoterminowe 201,0 107,3 211,0 93,7 87,3%
Aktywa obrotowe 6 723,2 7 154,9 8 304,1 -431,7 -6,0%
Zapasy 3235,8 3917,1 5728,9 -681,3 -17,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1550,9 1 406,5 1591,7 144,4 10,3%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 12,0 59,1 76,7 47,1 -79,07%
Pochodne instrumenty finansowe 208,5 4,4 73,9 204,1 4638,6%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 856,3 1419,6 337,1 -563,3 -39,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 859,7 348,2 495,8 5115 146,9%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 8,4 10,4 0,8 -2,0 -19,2%

Na dzien 31 grudnia 2015 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 19.169,3 min PLN (+222,1
min PLN vs. 31 grudnia 2014 roku).

Gléwne zmiany w pozycjach aktywoéw:

e wyzszy 0 1.086,5 min PLN poziom rzeczowych aktywow trwatych zwigzany gtéwnie z wartoscig nabytych
aktywow Sleipner (nota 13 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015),

e spadek 0 564,4 min PLN stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego, z tego 558,0 min PLN z tytutu
rozliczenia nabycia pakietu aktywdéw Sleipner (nota 10.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2015),

e spadek 0 681,3 min PLN poziomu zapaséw, miedzy innymi zapasow obowigzkowych (-362,2 min PLN )
W zwigzku z nizszymi cenami zapaséw produktow i ropy utrzymywanych na koniec 2015 roku w
poréwnaniu z zapasami na koniec 2014 roku (nota 19 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2015),

e spadek 0563,3 min PLN poziomu pozostatych aktywow krétkoterminowych, gtéwnie na skutek czesciowo
wykorzystanych w 2015 roku a ulokowanych w 2014 roku na wydzielonym rachunku bankowym Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. srodkéw pienieznych z emisji akcji Grupy LOTOS S.A. w
wysokosci 996,9 min (nota 18 Dodatkowych informacji i objasnien Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2015),

e wzrost 0 511,5 min PLN stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw (nota 20 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za rok 2015),
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e wyzszy 0 204,1 min PLN poziom dodatniej wyceny instrumentéw finansowych.

Tab 27. Pozycja finansowa — kapitat wiasny i zobowigzania (min PLN)

Zmiana

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 W 2015 %
Kapitat wiasny i zobowigzania (min PLN) 19 169,3 18 947,2 20 284,8 221,2 1,2%
Kapitat wtasny 77122 8 258,5 9 189,6 -546,3 -6,6%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 129,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akgji 22283 2229,6 1311,3 -1,3 -0,1%
Eiae;r)]iit;;rzjzzmowy z wyceny zabezpieczen przeptywow -700,9 4125 61,0 -288.4 69,9%
Zyski zatrzymane 5928,5 6191,0 7 666,8 -262,5 -4,2%
Réznice kursowe z przeliczenia 71,3 65,3 20,3 6,0 9,2%
Udziaty niekontrolujace 0,1 0,2 0,3 -0,1 -50,0%
Zobowiagzania dtugoterminowe 6 031,2 5 456,7 5682,0 574,5 10,5%
:Zfsciiztg]yl; zziﬁzzl\(lte(;t:igacje oraz zobowigzania z tytutu 44545 44956 44962 411 -0.9%
Pochodne instrumenty finansowe 54,3 62,6 52,9 -8,3 -13,3%
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 47,6 55,5 275,8 -7,9 -14,2%
Swiadczenia pracownicze 182,2 185,4 151,4 -3,2 -1,7%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1292,6 657,6 705,7 635,0 96,6%
Zobowiazania krotkoterminowe 5425,9 52229 5413,2 203,0 3,9%
:Zfsciiztg]yl; zziﬁzzl\(lte(;t:igacje oraz zobowigzania z tytutu 25448 2168.1 17152 376.7 17.4%
Pochodne instrumenty finansowe 110,8 135,9 21,3 -25,1 -18,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 12325 1692,8 2 395,2 -460,3 -27,2%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 11,8 4,7 8,8 71 151,1%
Swiadczenia pracownicze 122,2 84,1 104,0 38,1 45,3%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1403,8 1137,3 1168,7 266,5 23,4%
Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami 0.0 9.1 0.0 91 i

przeznaczonymi do sprzedazy

Spadek stanu kapitalu wtasnego Grupy Kapitalowej LOTOS na koniec 2015 roku do poziomu 7.712,2 min
PLN (-546,3 min PLN vs. 2014) nastgpit gtéwnie na skutek:

e  spadku poziomu zyskéw zatrzymanych o 262,5 min PLN w zwigzku ze stratg netto w 2015 roku (nota 24
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2015 rok),

e odniesionych na kapitat rezerwowy ujemnych réznic kursowych z wyceny zabezpieczeh przeptywéw
pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie 288,4 min PLN (nota 23 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2015),

Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow zmniejszyt sie o 3,4 punkty procentowe (vs. 2014) i wyniost 40,2%.
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Stan zobowigzan dtugoterminowych w okresie 2015 roku wzrést o 574,5 min PLN przede wszystkim w zwigzku ze
wzrostem pozostatych zobowigzan i rezerw gtéwnie na skutek utworzonej w LOTOS Norge rezerwy na koszty
likwidacji i rekultywacji kopalni ropy naftowej i gazu ziemnego zwigzanych ze ztozami Sleipner (nota 30

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015).

Stan zobowigzan krotkoterminowych na 31 grudnia 2015 roku zwigkszyt sie 0 203,0 min PLN (vs. 31 grudnia 2014
roku) gtéwnie na skutek:

e wzrostu o 376,7 min PLN poziomu kredytéw krétkoterminowych, gtéwnie w Jednostce Dominujacej i
segmencie wydobywczym na skutek przeszacowania zadtuzenia po wyzszym kursie USD (nota 27
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015),

e wyzszego 0 266,5 min PLN stanu pozostatych zobowigzan i rezerw, przede wszystkim zobowigzan
budzetowych wynikajgcych gtéwnie:

- z faktu zmiany terminu rozliczenia podatku VAT od importu ropy dostarczanej drogg rurociggowg w
zwigzku z certyfikatem AEO (p6zniejszy termin rozliczenia podatku VAT),
- wyzszych zobowigzan z tytutu akcyzy, optaty paliwowej i optaty zapasowe;j.

e spadku poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 460,3 min PLN , przede wszystkim na skutek
nizszych cen oraz nizszego wolumenu ropy zakupionej w listopadzie i grudniu 2015 roku w poréwnaniu
do ropy zakupionej w analogicznym okresie 2014 roku (nota 30 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2015),

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2015 roku osiggnat poziom 6.999,3 min PLN (+335,6 min
PLN vs. 31 grudnia 2014 roku). Wzrost ten nastgpit gtdwnie na skutek wyzszego kursu dolara (+0,39 zt/USD vs. 31
grudnia 2014 roku). Wskaznik relacji dtugu finansowego skorygowanego o wolng gotéwke (w tym $rodki pieniezne
przeznaczone na realizacje celdow emisji akcji serii D) do kapitatu wtasnego wyniost 73,9% (+9,5 punktéow
procentowych vs. 31grudnia 2014 roku).

4.1.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tab 28. Przeplywy srodkéw pienieznych (min PLN)

2015 2014 zmiana
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 1488,1 1380,5 107,6
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej -1162,0 -958,3 -203,7
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j 114,7 -597,3 712,0
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 444.8 -163,6 608,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu -166,7 -3,1 -163,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 278,1 -166,7 4448

Stan srodkow pienieznych w Grupie Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2015 roku uwzgledniajgcy zadtuzenie w
rachunkach biezgcych wynidst 278,1 min PLN. Przeptywy pieniezne netto zwiekszyly stan srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentéw w okresie dwunastu miesiecy 2015 roku o 444,8 min PLN (nota 20 skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za rok 2015).
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Z dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitatowa LOTOS wygenerowata 1.488,1 min PLN dodatnich przeptywow
pienieznych (+107,6 min PLN vs. 2014 rok) gtéwnie w zwigzku z korektg straty netto o zmniejszenie stanu zapasow,

amortyzacje, strate netto z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej i straty z tytutu réznic kursowych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -1.162,0 min PLN i obejmowaly przede wszystkim
wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywoéw niematerialnych w kwocie -757,9 min
PLN, gtéwnie w segmencie wydobywczym oraz $rodki pieniezne przeznaczone na realizacje Projektu EFRA w
wysokosci 433,4 min PLN.

Saldo przeptywéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie 114,7 min PLN wynikato gtéwnie z
wptywow $rodkéw pienieznych z tytutu emisji akcji serii D Grupy LOTOS S.A. w wysokosci 981,6 min PLN,
ujemnego salda (-604,3 min PLN) wptywow z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek, wydatkow z tytutu ich sptaty,

prowizji i zaptaconych odsetek oraz ujemnego rozliczenia pochodnych instrumentéw finansowych (-222,2 min PLN).

4.1.4. OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Informacja o istotnych zobowigzaniach warunkowych

e W dniu 24 czerwca 2015 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Gdansku wydat Grupie LOTOS S.A. weksel wraz
z deklaracjg wekslowg do kwoty 240.000 tys. zt, stanowigcy ryczailtowe zabezpieczenie akcyzowe na kwote
800.000 tys. zt obowigzujgce w okresie od dnia 20 sierpnia 2013 roku do dnia 19 sierpnia 2014 roku (patrz nota

32.2 do sprawozdania finansowego za rok 2014), w zwigzku z formalnym rozliczeniem tego zabezpieczenia.

e W dniu 17 lipca 2015 roku Spotka ztozyta do Naczelnika Urzedu Celnego w Gdansku dwa weksle z wlasnego
wystawienia do kwot: 40.000 tys. zt i 200.000 tys. zi. Weksle te stanowig ryczattowe zabezpieczenie dla
przysztych zobowigzan podatkowych z tytutu akcyzy na kwote 800.000 tys. zt wazne do dnia 19 sierpnia 2017
roku. Weksel na kwote 240.000 tys. zt stanowigcy zabezpieczenie akcyzowe do dnia 19 sierpnia 2015 roku

zostat wydany Spoétce 30 wrzesnia 2015 roku.

e W dniu 30 wrzesnia 2015 roku Naczelnik Urzedu Celnego w Gdansku wydat Grupie LOTOS S.A. weksel wraz
z deklaracjg wekslowg do kwoty 240.000 tys. zl, stanowigcy ryczaltowe zabezpieczenie akcyzowe na kwote
800.000 tys. zt obowigzujgce w okresie od dnia 20 sierpnia 2014 roku do dnia 19 sierpnia 2015 roku (patrz nota

32.2 do sprawozdania finansowego za rok 2014), w zwigzku z formalnym rozliczeniem tego zabezpieczenia.

e Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku obowigzywata wystawiona w dniu 17 czerwca
2008 roku przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A. bezwarunkowa i nieodwotalna gwarancja na rzecz rzadu
Norweskiego za dziatania spétki LOTOS Exploration and Production Norge AS w zakresie poszukiwan i
wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spétka LOTOS Petrobaltic S.A. w wystawionej gwarancji
zobowigzuje sie ponies¢ petng odpowiedzialno$¢ finansowg tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan
mogacych powsta¢ w zwigzku z dziatalnoscig spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w ramach
poszukiwan i wydobycia naturalnych zt6z znajdujgcych sie pod dnem morza, w tym skfadowania i transportu

przy pomocy innych srodkéw transportu niz statki na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.
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Ponadto do zobowigzan warunkowych nalezy zaliczy¢ przyszte zobowigzania inwestycyjne zaprezentowane przez

Grupe w notach 13.3 oraz 15.3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4.1.5.

OCENA CZYNNIKOW | ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE MAJACYCH
WPLYW NA WYNIKI Z DZIALALNOSCI

Gtéwne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wptyw na osiggniete wyniki operacyjne Grupy

Kapitatowej w 2015 roku:

4.1.6.

Odpis aktualizujagcy wartos¢ zapaséw doprowadzajgcy bilansowg warto$¢ zapasoéw do poziomu cen
sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, zgodnie z MSR 2, w wysokosci -264 min PLN,

Odpisy aktualizujgce aktywa na Litwie zwigzane ze ztozami spétek Grupy Kapitatowej AB LOTOS
Geonafta w wysokosci okoto 69 min PLN,

wartos¢ netto zlikwidowanych aktywow niematerialnych na poszukiwania i oceng zasobdéw — koncesje
Heimdal (PL362, PLO35B, PL503) na poziomie okoto 15 min PLN,

aktualizacje rezerwy na likwidacje MOP-u w LOTOS Norge o okoto 10 min PLN

odpis aktualizujgcy na obszarze Sambia E o okoto 12 min PLN ,

odpisy aktualizujgce wartos¢ eksploatowanych statkéw w GK Petrobaltic o okoto 4 min PLN,

odpis aktualizujgcy wartos¢ stacji paliw na poziomie 8 min PLN ,

odpisy naktadéw i koszty zwigzane z projektem B8 okoto 41 min PLN ,

oraz koszty zwigzane z VAT w wysokosci 161 min PLN (zgodnie z decyzjg Urzedu Kontroli Skarbowej,
patrz noty 9.4 Dodatkowych informacji i objasniern Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2015).

OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA 2015 ROK

Grupa Kapitatowa LOTOS nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dotyczgcych 2015 rok
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4.2.  FINANSOWANIE

4.2.1.

INFORMACJA O UMOWACH KREDYTOWYCH | POZYCZKACH UDZIELONYCH W 2014 ROKU

Tab 29. Informacje na temat kredytow i pozyczek Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawialy sie nastepujaco:

Kwota kredytu / pozyczki wg

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Termin sptaty czesci

Warunki finansowe

Nazwa (firma) banku/ umowy (cze$é krétkoterminowa) (cze$é diugoterminowa) (warunki
jednostki ze wskazaniem oprocentowania, Zabezpieczenia
formy prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta krétko- dugo- sposob pllacema
terminowej terminowej CEREIE, NG
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) ! )
oprocentowanie zastaw rejestrowy na zapasach
oparte 0 3M lub 6M zastaw re]'estrowy na P '
LIBOR USD w ) y .
salesnosci od rachunkach bankowych, cesja z
Konsorcjum bankéw (1) - 400.000 USD 1.170.728 300.102 USD - - 20.12.2016 - R —" — umow ubezpieczenia zapasow,
wy g Y cesja z umow przechowywania
momencie okresu . S
zapasow, poddanie sie
odsetkowego + .
. egzekucji
marza bankowa
oprocentowanie
oparte o 1M, 3M lub
6M LIBOR USD w
. A zaleznosci od
Konsorcjum bankoéw (2) - 1.125.000 USD 394.718 100.883 USD  2.561.915 654.733USD  15.10.2016 15.01.2021
wybranego w danym
momencie okresu hipoteka, zastaw rejestrowy na
odsetkowego + ruchomosciach istniejgcych i
marza bankowa przysztych, zastaw rejestrowy
na rachunkach bankowych,
oprocentowanie cesja z umow ubezpieczenia
Konsorcjum bankéw (3) - 425.000 USD 152.108 38.595 USD 939.765 238.265 USD 15.10.2016 15.01.2021 . dotyczacych rafinerii w
Gdansku, cesja umoéw
et | e streaes
420.882 ; - ; oparte o LIBOR 3M powyzej 19|
. . PLN/rok, poddanie sig
dla $rodkéw cazekuci
Kredyt w wykorzystanych w 9 )
Konsorcjum bankoéw (4) 200.000 USD lub rownowartos¢ rachunku - USD. WIBOR 3M
biezacym dla wykorzystania w
129.967 33.316 USD - -

PLN oraz EURIBOR
3Mdla
wykorzystania w
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Kwota kredytu / pozyczki wg

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Termin sptaty czesci

Warunki finansowe

. mow .
Nazwa (firma) banku/ e (cze$¢ krotkoterminowa) (cze$¢ dtugoterminowa) (warunki
jednostki ze wskazaniem oprocentowania, Zabezpieczenia
formy prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Kkrétko- dlugo- sposo6b pllacema
terminowej terminowej CEREIE, N
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) ! )
EUR + dla kazdej z
walut marza jak dla
Kredytu A. Platnosé
9.620 2.257 EUR - - odsetek zawsze co
trzy mce w datach
15.01, 15.04, 15.07
lub 15.10.
Konsorcjum bankéw (5) 150.000 - 16.685 - 108333 - 31122016  30.06.2023 X\ka%i;'v' Tmarza pinoteki
Bank PEKAO S.A. 20.000 - 4.042 - 8.083 - 31122016 31122018 L DORIMTMAEA 0
bankowa
PKO BP S.A. 20.000 - 4.042 - 8.083 - 31122016 31122018  BORIMTmAZA o
bankowa
Kredyt w . os$wiadczenie o poddaniu sie
Bank PEKAO S.A. 100.000 21.159 - - - rachunku - \é\;lr?k?a\?v;M *marza egzekucji, pethomocnictwo do
biezgcym rachunku
Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska 0.8 stopy weksel in blanco, przelew
. Y . . 5.000 - 1.000 - 1.250 - 30.11.2016 30.11.2017 redyskontowej . . P
i Gospodarki Wodnej w ) wierzytelnosci
! weksli
Gdansku
Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska 0.8 stopy weksel in blanco, przelew
. . ) 6.900 = 651 - 5.597 - 30.11.2016 31.07.2024 redyskontowej ) .
i Gospodarki Wodnej w ) wierzytelnosci
! weksli
Gdansku
PKO BP S.A. - 80.000 USD 42.936 11.000USD 132711 34.000USD  30.06.2016  31.12.2018 t;ig?WLM Tmarza astaw i gwarancia
PKO BP S.A. - 105.000 USD 62.454 16.000USD  171.744 44.000USD  30.06.2016  31.12.2018 tLif?W;M Tmarza astaw i gwarancia
hipoteki, zastaw rejestrowy na
zapasach, zastaw rejestrowy na
. . .
Nordea Bank Litwa - 117.033 USD 35.936 9.250 USD 48.514 12500USD  30.06.2016  30.06.2019 COR 1M+ marza  rachunkach bankowych, cesja

bankowa

praw z umow sprzedazy,
zastaw na udziatach jednostek
zaleznych
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Nazwa (firma) banku/
jednostki ze wskazaniem
formy prawnej

Kwota kredytu / pozyczki wg
umowy

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

(czes¢ krotkoterminowa)

(czes¢ diugoterminowa)

Termin sptaty czesci

PLN Waluta

PLN Waluta

PLN Waluta

(tysiace) (tysiace)

(tysiace) (tysiace)

(tysiace) (tysiace)

krotko-
terminowej

dlugo-
terminowej

Warunki finansowe
(warunki
oprocentowania,
sposob ptacenia
odsetek, inne)

Zabezpieczenia

PKO BP S.A.

100.000

9.528 =

74.120

31.12.2016 31.01.2021

WIBOR 1M + marza
bankowa

zastaw na platformie
wiertniczej, zastaw na
aktywach, zastaw na udziatach,
zastaw na rachunkach
bankowych, cesja z uméw
ubezpieczenia, cesja z uméw o
$wiadczenie ustug platforma,
oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji, weksel

Agencja Rozwoju
Przemystu S.A.

100.000

9.528 -

74.120

31.12.2016 31.01.2021

WIBOR 1M + marza
bankowa

zastaw na platformie
wiertniczej, zastaw na
aktywach, zastaw na udziatach,
zastaw na rachunkach
bankowych, cesja z uméw
ubezpieczenia, cesja z uméw o
$wiadczenie ustug platforma,
oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji, weksel

Konsorcjum bankéw (7)

100.000

10.003 -

82.500

31.12.2016 31.03.2025

WIBOR 3M + marza
bankowa

hipoteki

Konsorcjum instytucji
finansowych (8)

300.000

110.015 -

1.931 495 USD

18.823

4.818 USD

21.01.2016 31.12.2024

WIBOR 1M + marza
bankowa

hipoteka kaucyjna, zastawy
rejestrowe na zapasach, na
zbiorze wszystkich rzeczy i
praw, na wierzytelnosciach,
petnomocnictwa do rachunkéw
bankowych, o$wiadczenia o
poddaniu sie egzekucji, cesja
praw z umoéw proejktowych,
ubezpieczeniowych i kontraktow
handlowych, zastaw na
udziatach Jednostki
Dominujgcej w spéitce LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0., cesja praw z
umowy pozyczki warnukowe;j
pomiedzy Jednostkg
Dominujgcg a LOTOS Asfalt
Sp. zo.o0.

92



$LOTOS

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej LOTOS za rok 2015

Kwota kredytu / pozyczki wg

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Termin sptaty czesci

Warunki finansowe

n mo q
Nazwa (firma) banku/ TR (cze$¢ krotkoterminowa) (cze$¢ dtugoterminowa) (warunki
jednostki ze wskazaniem oprocentowania, Zabezpieczenia
formy prawnej PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Kkrétko- dlugo- sposo6b pllacema
terminowej terminowej CLRETE Sy
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) ! )
hipoteki, zastawy rejestrowe na
Bank Millennium S.A. 50.900 5.090 ; 42.417 - 31122016 30042025 \V/IBORSM+marza  rzeczwoych aktywach trwatych,
bankowa cesja wierzytelnosci, cesja praw
z umow ubezpieczeniowych
Srodki zgromadzone na
lokatach bankowych
zabezpieczajgcych sptate (317.818) (81.469) USD - -
odsetek oraz rat
kapitatowych*
612.626 o 404.502 °
1.672.960 428.172 USD 3.873.472 988.316 USD
RAZEM
9.620 2.257 EUR - -
2.295.206 4.277.974

Marze bankowe dotyczace zaciggnietych kredytow i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,30 pp. — 4,00 pp.

Konsorcjum bankéw (1): Pekao S.A., ING Bank Slaski S.A., Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Zachodni WBK S.A., mBank S.A.

Konsorcjum bankow (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) N.V., Pekao S.A., BNP Paribas S.A., Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, Credit Agricole CIB (dawniej
Calyon), DnB Nor Bank ASA, DnB Nord Polska S.A., ING Bank Slaski S.A., KBC Fin_ance Ireland, Kredyt Bank S.A., Nordea Bank AB, PKO BP S.A., The Royal Bank of Scotland plc, Société
Générale S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Ltd.,

Konsorcjum bankéw (
Konsorcjum bankéw (
Konsorcjum bankéw (
Konsorcjum bankéw (

(

Pekao S.A., PKOBP S.A,,
): Nordea Bank Finland Plc. Lithuania Branch, PKO BP S.A.

Konsorcjum bankéw (7): Pekao S.A, mBank S.A.

3): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas S.A.,

4): Pekao S.A., PKO BP S.A., BNP Paribas S.A., ING Bank Slaski S.A., Rabobank Polska S.A., Bank Gospodarki Zywnoéciowej S.A,
5):

6

Konsorcjum instytucji finansowych (8): Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Millennium S.A., Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., PKO BP S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zakfad

Ubezpieczen na Zycie S.A. oraz Société Générale S.A.

*Grupa LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2015 dokonata skompensowania sktadnika aktywdw finansowych ($rodkéw zabezpieczonych na sptate zobowigzan kredytowych) i zobowigzania finansowego z tytutu
otrzymanych kredytéw i wykazata zgodnie z MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto, gdyz posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych
kwot oraz zamierza jednoczesnie zrealizowaé¢ sktadnik aktywéw i wykona¢ zobowigzanie. Gromadzenie srodkéw na sptate zobowigzan kredytowych wynika wprost z ustalen zawartych w dokumentacji kredytowej
dotyczacej kredytéw inwestycyjnych zwigzanych z finansowaniem Programu 10+ oraz z kredytem na refinansowanie i finansowanie zapasow. Spétka jest zobowigzania do zabezpieczenia i utrzymywania $rodkow na
sptate rat kapitatowych i odsetek przypadajgcych do sptaty w okresie do 6 miesigcy. Prezentacja netto stuzy odzwierciedleniu oczekiwanych przyszlych przeptywow pienieznych z rozliczenia dwoch lub wigcej

instrumentow finansowych.
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Tab 30. Informacje na temat pozyczek wewnatrzgrupowych Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien 31 grudnia 2015 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Warunki
Jednostka Jednostka SoMY pozostata do spiaty iR
udzielajaca otrzymujaca (warunki Zabezpieczenia
0z cz:(q oiyczkja1 PLN Walut PLN Walut R oprocentowania, P
pozyczke pozyczke aluta aluta sposob ptacenia
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) odsetek, inne)

LOTOS Terminale S.A. RCEkoenergia Sp.z 0.0. 5900 - 1888 ; 31.12.2017 WIBOR 3M + marza ‘IZV;::;L: blanco, hipoteka
weksel wiasny ,in blanco” z

LOTOS Petrobaltic S.A. Energobaltic Sp. z o.0. 9927 - 4977 - 31.12.2017 WIBOR 1M + marza klauzulg ,bez protestu” wraz
z deklaracjg wekslowg

LOTOS Petrobaltic S.A. LOTOS E&P Norge AS 273 200 USD 631 520 161 882 USD 31.12.2017
weksel whasny ,in blanco” z

832522 LIBOR 6M + marza klauzulg ,bez protestu” wraz

z deklaracjg wekslowg

LOTOS Petrobaltic S.A. LOTOS E&P Norge AS 26 163 NOK 20978 47 343 NOK 31.12.2017
weksel whasny ,in blanco” z

LOTOS Petrobaltic S.A. AB LOTOS Geonafta 29 334 7 050 EUR 19 404 4 553 EUR 14.07.2016 EURIBOR 6M + marza klauzulg ,bez protestu” wraz
z deklaracjg wekslowg

LOTOS Petrobaltic S.A. SPV Baltic Sp. z 0.0. 46 323 - 49 485 - 31.01.2022 WIBOR 6M + marza weksel in blanco

LOTOS Petrobaltic S.A. SPV Baltic Sp. z 0.0. 42 662 14 000 USD 58 965 15 115 USD 31.01.2022 LIBOR 6M + marza weksel in blanco

LOTOS Petrobaltic S.A. B8 Sp. Z 0.0. SKA 8 600 - 7934 - 31.12.2016 WIBOR 3M + marza weksel in blanco

AB Lotos Geonafta 78 022 20 000 USD 91 797 23536 USD 31.12.2017 LIBOR 3M + marza weksel wiasny

LOTOS Norge AS
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Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Warunki
Jednostka Jednostka pozostata do spiaty iR
e : (warunki . .
ety Mo PLN Waluta PLN Waluta Termin splaty opracentawaia, Febespieczens
pozyczke pozyczke “ sposob ptacenia
(tysiace) (tysiace) (tysiace) (tysiace) odsetek, inne)
] weksel whasny ,in blanco” z
Aphrodite Offshore N.V. LOTOS Petrobaltic 4203 1250 USD 5084 1303 USD 31.12.2016 LIBOR 3M + marza klauzulg ,bez protestu” wraz
SA. z deklaracjg wekslowa
] weksel whasny ,in blanco” z
LOTOS Norge AS LOTOS Petrobaltic 38 695 10 000 USD 39026 10 004 USD 31.12.2017 LIBOR 6M + marza klauzulg ,bez protestu” wraz
SA. z deklaracjg wekslowa
for Miliana
Eirr:z;:;\('i?:ii:; Shipmanagement 820 210 USD 410 105 USD 31.12.2017 LIBOR 1M + marza Brak
Limited
Miliana
E‘::i:’e'dcarus Company Shipmanagement 4272 1095 USD 2152 552 USD 31.12.2017 LIBOR 1M + marza Brak
Limited
i igati Miliana
g;?r:]gaﬁivli?niﬂzz Shipmanagement 683 175 USD 249 64 USD 31.12.2017 LIBOR 1M + marza Brak
Limited
Bazalt Navigati Miliana
Ciﬁpanj\ﬂ?,:nlzz Shipmanagement 624 160 USD 73 19 USD 31.12.2017 LIBOR 1M + marza Brak
Limited
. B Navigati Miliana
ilmﬁfﬁ,?'fimil'g e Shipmanagement 1716 440 USD 878 225 USD 31.12.2017 LIBOR 1M + marza Brak
Limited
i iaati Miliana
g;’:":a’\r'svfmaf'tzz Shipmanagement 2146 550 USD 925 237 USD 31.12.2017 LIBOR 1M + marza Brak
Limited
Miliana
E‘::ife'dcams Company Shipmanagement 11 703 3000 USD 5416 1388 USD 31.12.2017 LIBOR 1M + marza Brak
Limited
igati Miliana
giﬂi;?ffiﬁﬁisg Shipmanagement 2341 600 USD 982 252 USD 31.12.2017 LIBOR 1M + marza Brak
Limited
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Kwota kredytu / pozyczki wg Kwota kredytu / pozyczki Warunki
Jednostka Jednostka umowy pozostata do sptaty finansowe
e : (warunki . .
udzielajgca otrzymujaca Termin s . Zabezpieczenia
ptaty
pozyczke pozyczke Waluta PLN Waluta oproc’entowam:a,
sposoéb ptacenia
(tysiace) (tysiace) (tysiace) odsetek, inne)
St. Barbara Navigati Miliana
Com;;n?/riimi\sga on Shipmanagement 1200 USD 1116 286 USD 31.12.2017 LIBOR 1M + marza Brak
Limited
igati Miliana
Ei?gg?ﬂﬁiﬂg; Shipmanagement 500 USD 464 119 USD 31.12.2017 LIBOR 1M + marza Brak
Limited
64 284 -
839 057 215 087 USD
RAZEM 19 404 4 553 EUR
20978 47 343 NOK
943 723
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4.2.2. OCENA DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2015 roku Grupa Kapitalowa LOTOS wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotow. W okresie 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa LOTOS
korzystata z kredytéw inwestycyjnych i obrotowych w rachunku biezagcym. Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa
Kapitatowa LOTOS dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami kredytowymi w wysokosci 505,3 min
PLN zwigzanymi z kredytami obrotowymi. Saldo kredytow w rachunku biezgcym na 31.12.2015 roku wynosito
581,6 min PLN . (nota 20 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015).

Grupa LOTOS S.A. w ramach kredytow zwigzanych z realizacjg Programu 10+ oraz kredytu na refinansowanie
zapasOw zobowigzana jest do utrzymywania wskaznika okreslonego jako Tangible Consolidated Net Worth na
poziomie nie nizszym niz zapisany w umowach kredytowych.

Ponadto, w ramach kredytu na refinansowanie zapaséw Spotka dodatkowo zobowigzana jest do utrzymywania
wartosci wskaznika finansowego okreslonego jako Loan to Pledged Inventory Value Ratio (wartos¢ kredytu na
zapasy / warto$¢ zapasow Spotki stanowigcych przedmiot zastawu) na poziomie nie wyzszym niz okreslony umowg

kredytows.

Spotka na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2014 roku wypetniata opisane powyzej zobowigzania.
Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy Kapitatowej LOTOS dokonano za pomocg analizy
wskaznikowej, badajac ksztattowanie sie wartosci wskaznikbw w obszarach rentownosci, ptynnosci, rotacji i

zadtuzenia.

Wskazniki rentownosci

(wyrazone w min PLN lub %)

1137.9 2.56%
-1.37% 2015

- 0,
423.4 3.41% -

. : , o
Wynik operacyjny EBITDA Wynir 8.31%
d 1263.3 -7.74% 2014
2014 m 2015 ROACE = ROA mROE
*1393.0 -1466.4
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5.01%

1.86%

Marza EBIT Marza EBITDA Rentor
sprzedazy netto

-2.05% 11.16%
-4.89% -5.14%
2014 m2015
° Poprawa wskaznikow rentownosci:

o wyzsza marza EBIT i marza EBITDA jako efekt zysku operacyjnego
o mniejsza deficytowos¢ sprzedazy netto i lepsze stopy zwrotu dzieki nizszej stracie netto.

Obliczenie wskaznikéw rentownosci

Marza EBIT stosunek wyniku operacyjnego do sprzedazy netto

EBITDA wynik operacyjny EBIT powiekszony o amortyzacje

Marza EBITDA stosunek EBITDA do sprzedazy netto

Rentownosé/deficytowos¢ sprzedazy netto stosunek wyniku netto do sprzedazy netto

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego ROE stosunek wyniku netto do wartosci kapitatu wiasnego na koniec okresu
Stopa zwrotu z aktywéw ROA stosunek wyniku netto do wartosci aktywéw na koniec okresu

. stosunek wyniku operacyjnego po opodatkowaniu do wartosci kapitatu
Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego ROACE ) .
wiasnego powiekszonego o dtug netto na koniec okresu

Wskazniki ptynnosci

(wyrazone w min PLN , wartosci bezwzglednej lub %)
|

1.53
— 1.37
3000 + %
1.24 2500 | 14.80% 14.25%
10.20%
2000 -
9 -
- 1500 - 6.77% | 10%
0.46 0.48 0.64
1000 -
500 , . . oo
2012 2013 2014 2015
2012 2013 2014 2015 . .
—— Kapitat pracujacy
Ptynno$¢ biezaca Plynnos¢ szybka =@ Jdziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow
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° wskaznik ptynnosci biezgcej (1,24) na poziomie nizszym od poziomu z poprzedniego roku (-9,5%) na skutek
spadku stanu aktywow obrotowych (-6,0%) przy wzroscie zobowigzan krétkoterminowych (+3,9%)

° wskaznik ptynnosci szybkiej (0,64) na poziomie zblizonym do poziomu z poprzedniego roku (0,62)

° spadek poziomu kapitatu pracujgcego o 634,7 min PLN w zwigzku ze spadkiem (-431,7 min PLN) stanu
aktywow obrotowych i wzrostu stanu zobowigzan krétkoterminowych (+203,0 min PLN) oraz spadek jego
udziatu w catosci aktywoéw

Obliczenie wskaznikéw ptynnosci

L stosunek aktywéw obrotowych do wartosci zobowigzan krétkoterminowych
Ptynnos¢ biezgca ,
(dane z konca okresu)

. stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do wartosci
Ptynnos¢ szybka L . i
zobowigzan krétkoterminowych (dane z konca okresu)

e . wartos¢ aktywow obrotowych pomniejszonych o zobowigzania
apitat pracujac
il 9/ krétkoterminowe (dane z konca okresu)

Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywdéw stosunek kapitatu pracujgcego do wartosci aktywdw (dane z korca okresu)

Cykle rotacji

(wyrazone w dniach)

Rotacja naleznosci 2014

Rotacja zobowigzan

Rotacja naleznosci 2015

Rotacja zobowigzan
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e cykl obrotu naleznosci w 2015 roku na poziomie 23,8 dnia (+4,6 dnia od poziomu 2014 roku) z powodu
znacznego spadku wartosci przychoddéw ze sprzedazy (-20,3%), przy niewielkiej zmianie sredniego
stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-1,4%)

e spadek o 0,8 dnia wskaznika rotacji zobowigzan z powodu spadku sredniego stanu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug (-28,4%) przy spadku kosztu wtasnego sprzedazy (-26,3%).

Obliczenie wskaznikéw rotacji

) . . stosunek sredniej wysokosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug do sprzedazy
Rotacja naleznosci w dniach . )
netto, pomnozony przez 365 dni

. . . stosunek sredniej wysokosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do kosztu
Rotacja zobowigzan w dniach . . .
wiasnego sprzedazy, pomnozony przez 365 dni

Wskazniki struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

(wyrazone w min PLN lub %)
|

7000 - - 90% 148.56%
129.43%
121.48%  120.74%
6000 - 5701
5319
5000 - L 70%
64.4% 73.9% ° 5485%  5470%  56.41%  59.77%
4000 -
3000 . 50% , , , ,
2014 2015 2012 2013 2014 2015
Dtug finansowy netto Wskaznik zadtuzenia ogétem

=== \skaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego

e wzrost wskaznika udziatu zobowigzan w finansowaniu aktywéw o 3,4 punktéw procentowych na
skutek wzrostu stanu zobowigzan (+7,2%) przy wzroscie aktywow (+1,2%);

e wzrost 0 9,5 punktéw procentowych relacji miedzy diugiem finansowym netto a kapitatem wiasnym
(dzwigni finansowej) w zwigzku ze wzrostem dtugu finansowego netto (+7,2%) przy spadku kapitatu
wiasnego (-6,6%);

e wzrost 0 19,1 punktdw procentowych wskaznika zobowigzan do kapitatu wlasnego jest efektem
spadku (-6,6%) kapitatu wtasnego przy wzroscie zobowigzan (+7,2%).

Obliczenie wskaznikéw struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadluzenia

Wskaznik zadluzenia ogétem stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywow (dane z korica okresu)

wartos¢ kredytdw, pozyczek, obligacji i zobowigzan leasingowych
Diug finansowy netto dtugoterminowych oraz krétkoterminowych pomniejszona o srodki

pieniezne oraz $rodki pieniezne z emisji akcji (dane z konca okresu)

Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wlasnych stosunek dtugu finansowego netto do kapitatu wtasnego (dane z konca

(dzwignia finansowa) okresu)

. . i . stosunek zobowigzan ogdétem do wartosci kapitatu wiasnego (dane z konca
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego o )
okresu
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4.2.3. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI W RAMACH REALIZACJI CELOW
EMISYJNYCH

W 2015 roku kontynuowala prace w zakresie realizacji projektéw inwestycyjnych, na ktére pozyskane zostaty srodki
w ramach emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej. Szerszy opis status tych projektow

znajduje sie w rozdziale 2.2. na stronie 18.

4.3. OSWIADCZENIA ZARZADU

4.3.1. W SPRAWIE ZGODNOSCI ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

Zarzad Grupy LOTOS S.A. w skiadzie:

Pawet Olechnowicz - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Mariusz Machajewski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno — Finansowych
Zbigniew Paszkowicz - Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia

Marek Sokotowski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju

Maciej Szozda - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu

oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
LOTOS za rok 2015 i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg oraz
wynik finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. o$wiadcza ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
LOTOS za rok 2015 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

4.3.2. W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO PRZEGLADU SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzagd Grupy LOTOS S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2015 zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii 0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami i normami zawodowymi. Grupa kapitatowa LOTOS publikuje regute zmiany audytora w internetowym

serwisie relacji inwestorskich.
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4.4, ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”,
,Sprawozdanie finansowe”) zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unig¢ Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzienn 31
grudnia 2015 roku. Biorgc pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej proces wprowadzania standardéw MSSF
oraz prowadzong przez Grupe dziatalnos$¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma
réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg dla roku 2015, z wyjatkiem zasad, ktdre zostaty zmienione lub wprowadzone w wyniku zastosowania

nowych regulacji MSSF dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2015 roku lub poznie;j.

W okresach rozpoczynajgcych sie w dniu i po 1 stycznia 2015 roku obowigzujg nowe standardy, zmiany w
obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktére zostaty przyjete przez Unie Europejska (,UE”) i zastosowane
przez Spotke:

e Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF cykl 2011 - 2013 wydane w dniu 12 grudnia 2013 roku (maja
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2014 roku lub pdézniej) —w UE najpdzniej
dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 roku lub pdzniej,

e Interpretacja KIMSF 21 ,Opfaty publiczne” opublikowana 20 maja 2013 roku (majgca zastosowanie dla
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2014 roku lub poézniej — w UE majgca
zastosowanie najpdzniej dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 17 czerwca 2014 roku lub
pozniej).

Powyzsze zmiany oraz interpretacje do MSSF nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez

spotki Grupy.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i walutg prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski (,ztoty”, ,z”, ,PLN”"). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w tysigcach ztotych

i wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ziotych.
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5. RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

W roku 2015 w ramach systemu ERM (‘Enterprise Risk Management’) w Grupie Kapitatowej LOTOS sukcesywnie
wdrazane byly dziatania ograniczajgce poszczegodlne ryzyka, co pozwolito na zmniejszenie prawdopodobienstwa
ich wystgpienia. Dla ryzyk, ktére sie materializowaty zastosowano zdefiniowane wczesniej plany postepowania, co
pozwolito na ograniczenie ich negatywnych skutkéw. Zdefiniowano takze nowe ryzyka zwigzane gtéwnie z
realizacjg istotnych dla funkcjonowania w Grupie Kapitatowej LOTOS projektéw (np. projekt EFRA, czyli op6znione
skoksowanie (DCU), czy zagospodarowanie ztoza B8). Ponadto realizowano dziatania doskonalgce w zakresie

wykorzystywanych narzedzi do zarzadzania ryzykiem, w tym metodyki ich identyfikacji i oceny oraz monitorowania.

W Grupie Kapitatowej LOTOS identyfikowane sg ryzyka we wszystkich obszarach dziatalnosci. Wiele ryzyk jest ze
sobg powigzanych, dlatego tez badane s3 ich wzajemne oddziatywania i prowadzi sie dziatania prowadzgce do ich
maksymalnego ograniczenia. W dalszej czesci rozdziatu opisano w sposoéb bardziej szczegdtowy poszczegdine

grupy ryzyk i sposob zarzgdzania nimi.
Rys 44. Podstawowe grupy ryzyk w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS

Ryzyka polityczne i Ryzyka poszukiwawczo -
prawne wydobywcze

Ryzyka operacyjne

Ryzyka finansowe zwigzane z rafineria

Ryzyka reputacyjne i
spoleczne

Ryzyka handlowe

Ryzyka
srodowiskowe

Ryzyka polityczne i prawne

W roku 2015 gtéwnymi zrodtami ryzyka politycznego i prawnego nadal byty: sytuacja na Ukrainie oraz plany

wdrozenia nowych regulacji unijnych, a w szczegdélnosci projekt zaostrzonej polityki klimatycznej UE do roku 2030.

W mniejszym stopniu ryzyko dziatalnosci byto zwigzane z regulacjami krajowymi. W roku 2015 regulacje polskie
szty w kierunku sprzyjajgcym rozwojowi sektora naftowego tak jak m.in. wejscie w zycie zmiany ustawy o zapasach
ropy naftowej i paliw (przejecie czesci zapaséw przez ARM, z jednoczesnym skréceniem okresu utrzymywania
zapasow przez dystrybutoréw, w tym i Grupe LOTOS SA oraz z wprowadzeniem optaty zapasowej na rzecz ARM),
zmiany ustawy o przeciwdziataniu nielegalnemu obrotu paliwami (ograniczanie szarej strefy) poprzez
podwyzszenie kwoty depozytu VAT do 10 min PLN , czy regulacje dotyczace poszukiwan i wydobycia
weglowodoréw. W Polsce wyraznie dalo sie zaobserwowa¢ poglebienie dialogu miedzy instytucjami
uczestniczacymi w tworzeniu prawa a przedstawicielami branzy (zaréwno przedsiebiorstw jak i organizaciji
branzowych). Pozwolito to na obnizenie ryzyka dziatalnosci wynikajacego z regulacji polskich. Niemniej jednak,

nadal bardzo istotne znaczenie miato uczestnictwo firmy w procesie legislacyjnym w Polsce poprzez udziat w
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konsultacjach spotecznych projektow ustaw czy tez w pracach grup roboczych koordynowanych przez

administracje panstwows.

Ryzyka polityczne — waznym czynnikiem politycznym, ktory stanowit element ryzyka dla dziatalnosci
handlowej spotki byt konflikt Ukraina-Rosja i wynikajgce z niego sankcje UE natozone na Rosje. Spotka
ze szczegOlng uwagg monitorowata sytuacje geopolityczng i zwigzane z nig implikacje. W 2015 roku nie
odnotowano wptywu sankcji w obszarach zakupu ropy naftowej i obrotu produktami naftowymi. Jedyny
efekt zauwazalny, ktory wystapit przy wprowadzeniu wczesniejszych sankcji przez USA, to wieksza

ostroznos¢ bankéw posredniczgcych w ptatnosciach na rzecz podmiotow rosyjskich.

Ryzyka prawne

Polityka klimatyczna UE 2030

Przygotowane przez Komisje Europejskg rozwigzania z 22 stycznia 2014 roku, idgce w kierunku dalszego
znacznego zaostrzania polityki klimatycznej do 2030 roku, sg bardzo drastyczne. UE proponuje podwoi¢
redukcje emisji gazéw cieplarnianych do 40%, zwiekszajgc udziat OZE do 27%, przy jednoczesnym
podniesieniu wspoétczynnika rocznej redukcji emisji CO2 w ETS z 1,7% do 2,2%.

Juz dzisiaj wida¢ spadek konkurencyjnosci UE wobec podmiotéw nie majgcych ograniczeh zwigzanych z
emisjg CO2. Przyktadem jest chociazby przemyst rafineryjny, ktéry przezywa powazny kryzys (zwtaszcza
w panstwach UE15). W roku 2009 w UE byto 98 rafinerii, obecnie jest ich 87, a do roku 2020 mozna
spodziewa¢ sig¢ spadku przerobu ropy naftowej na terenie UE o blisko 30%, co bedzie skutkowaé
zamykaniem kolejnych zaktadow.

Jezeli w Europie podniesione zostang koszty funkcjonowania poprzez ograniczenia emisji CO2, to Europa
stanie sie importerem paliw i petrochemikaliéw, ktére zostang wytworzone w krajach, gdzie nie ma takich
ograniczen.

Pomimo statego dialogu administracji z przedstawicielami sektora paliwowego w kwestii projektow
regulacji unijnych w wielu kwestiach stanowisko Polski nie zostato uwzglednione na forum UE. Wynika to
z braku stosownych porozumien z innymi krajami w celu wspierania okreslonych pogladow / inicjatyw. Z
drugiej strony nalezatoby znalez¢ mozliwos¢ wspierania przez polska administracje nie tylko organizaciji
polskich, ale i miedzynarodowych, ktére prowadza dziatalnos¢ zgodng z interesami polskiej gospodarki.
W sytuacji duzych zréznicowan interesow wsrod krajow UE przyjmowane sg rozwigzania, ktdre nie zawsze
odpowiadajg polskiej branzy rafineryjne;.

Polityka Energetyczna Polski do 2050

W roku 2015 Ministerstwo Gospodarki kontynuowato prace nad Politykg Energetyczng Polski do 2050
roku. Do wspotpracy zostaly zaproszone organizacje branzowe w tym takze CEEP, ktérego cztonkiem
zatozycielem jest Grupa LOTOS. Wspotpraca z Ministerstwem Gospodarki pozwolita na uwzglednienie w
dokumencie zapisow, ktore jesli zostang utrzymane, pozwolg na:

o ochrone krajowego rynku paliw, w tym utrzymanie kontroli panstwa nad kluczowymi elementami
infrastruktury naftowej i paliwowej oraz zapewnienie, aby krajowy popyt byt w maksymalnym
stopniu pokrywany produkcjg krajowa,

o podejmowanie dalszych skoordynowanych dziatan w celu ograniczenia tzw. szarej strefy w
obrocie paliwami,

o zmniejszenie obcigzen nakfadanych na podmioty sektora naftowego, w tym m.in. rozwazenie
kontynuacji dotychczasowych zmian systemu tzw. zapaséw obowigzkowych,

o poszerzenie katalogu biokomponentéw i technologii produkgji alternatywnych paliw ptynnych, w

tym uzyskiwanych w procesie wspoétuwodorniania.
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e Brak kompleksowych rozwigzan legislacyjnych dla sektora naftowego - Dziatalnos¢ sektora
naftowego w Polsce jest regulowana wieloma aktami prawnymi, nadzorowanymi przez rézne resorty, co
utrudnia funkcjonowanie przedsiebiorstw operujgcych w branzy. Waznym postulatem podczas prac nad
dokumentem Polityka Energetyczna Polski do 2050 roku byto zgtoszenie potrzeby opracowania ustawy
Prawo naftowe, tj. ujecia w jednym akcie prawnym wszystkich uregulowan dot. funkcjonowania sektora

naftowego i paliwowego w Polsce.

Ryzyka reputacyjne i spoteczne

e Ryzyka reputacyjne — zwigzane sg ze zdarzeniami, ktére moga wplyng¢ na postrzeganie Grupy
Kapitatowej i wartos¢ marki LOTOS. Pogorszenie lub utrata reputacji moze wynikaé z okolicznosci
obiektywnie niezaleznych od Grupy LOTOS S.A. (np. z pogorszenia sie reputacji branzy, w kitorej
dziatamy) lub mie¢ zwigzek bezposrednio z dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A., na przyktad w przypadku
pojawienia sie utrudnien w dostawach produktéw, istotnego pogorszenia jakosci produktéw, celowych
naduzyc¢ lub naruszen skutkujgcych stratami ponoszonymi przez Grupe lub wspétpracujgcych z nig firm,
jak rowniez moze wynika¢ z materializacji r6znorodnych ryzyk opisanych w tym rozdziale (np. awarie
skutkujgce utratg zdrowia lub zycia, czy zanieczyszczeniem Srodowiska). Spotki Grupy LOTOS S.A. sg
Swiadome, ze utrata zaufania interesariuszy (kontrahentow, klientéw, akcjonariuszy itd.), moze przetozy¢
sie na negatywne postrzeganie Grupy Kapitatlowej LOTOS oraz jej dziatalnosci, a w konsekwencji mie¢
wptyw na osiggane wyniki. Z tego tez wzgledu kazde ryzyko, ktére zostato zidentyfikowane w Grupie
Kapitatowej LOTOS wyceniono takze pod kgtem wptywu na reputacje i przygotowano osobng mape ryzyk
reputacyjnych. Dla ryzyk o znaczacych konsekwencjach reputacyjnych wdrazane sg plany ich
ograniczania, zgodnie z przyjetymi zasadami.

e Ryzyka spoleczne — zwigzane sg z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej LOTOS w kontekscie jej wplywu na
otoczenie, pracownikéw kontrahentdw i pracownikdéw organizacji. Prowadzenie otwartej i rzetelnej
komunikacji w zakresie realizowanych prac i planowanych projektow ma na celu uswiadomienie
zainteresowanych stron i jest jednym z dziatah ograniczajgcych potencjalne ryzyka. Przyktadowo w
zwigzku z rozpoczeciem prac nad projektem opdznionego koksowania (EFRA), zorganizowane byty m.in.
spotkania z okolicznymi mieszkancami przedstawiajgce zatozenia projektu i jego konsekwencje.
Dodatkowo Grupa Kapitalowa LOTOS konczyta realizacje Programu Efektywnos$¢ i Rozwdj 2013-2015,
ktérego zatozenia koncentrowatly sie sie na podniesieniu efektywnosci i umozliwieniu wszystkim spotkom
Grupy Kapitalowej LOTOS dalszego dynamicznego rozwoju. Planowane zmiany, szczegdlnie o
charakterze restrukturyzacyjnym, moga budzi¢ niepokdj i brak akceptacji wsrdod pracownikéw i
najblizszego otoczenia. Z tego wzgledu prowadzone byly cykliczne spotkania pracownikéw Grupy
Kapitatowej LOTOS z Czlonkami Zarzadu Grupy LOTOS S.A. i spotek zaleznych, na ktérych omawiane
sg biezgce tematy i wyjasniane ewentualne watpliwoéci i obawy zwigzane z prowadzonymi procesami.

e Ryzyko naduzy¢ - rozumiane w Grupie Kapitatowej LOTOS jako celowe dziatania bgdz zaniechania,
stanowigce naruszenie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, w wyniku ktérego dopuszczajgca
sie osoba odnosi nieuprawnione korzysci lub kitdrego rezultatem sg straty ponoszone przez Spotke
(wtaczajgc wszelkie formy dziatan korupcyjnych). W celu minimalizacji ww. ryzyka, wdrozono systemowe
podejscie w obszarze przeciwdziatania naduzyciom, polegajgcego na kompleksowym i uporzgdkowanym
dziataniu w zakresie identyfikacji oraz oceny tego ryzyka. W ramach systemu funkcjonujg rozwigzania

stuzgce zapobieganiu, wykrywaniu oraz minimalizowaniu skutkéw wystgpienia naduzyé. System
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Przeciwdziatania Naduzyciom podlega corocznemu badaniu w ramach dojrzatosci organizacyjnej Spotki,
a jego systematycznie rosngca pozytywna ocena $wiadczy o skutecznosci funkcjonujgcych rozwigzan w

tym obszarze.

Ryzyka poszukiwawczo —wydobywcze

Ryzyka poszukiwawcze

Ryzyko szacowania zasobow i rezerw weglowodoréw odkrytych otworami wiertniczymi - z uwagi
na niepewnos¢ rozpoznania parametrow geologiczno-ztozowych majgcych wptyw na wielkos¢é zasobow,
Grupa LOTOS S.A. zgodnie z zasadami miedzynarodowej klasyfikacji SPE 2007, podaje 3 warianty
szacowanych objetosci rezerw 1P/2P/3P oraz zasobow perspektywnych P10/P50/P90. W przypadku tego
ryzyka mozliwe jest wystgpienie sytuacji, gdy odwiercenie otworu poszukiwawczego czy rozpoznawczego
zaprojektowanego na podstawie wykonanych badan geologicznych i sejsmicznych, nie potwierdza
zaktadanego poziomu zasobdw, jak rowniez ze w trakcie rozpoznania kolejnymi odwiertami odkrytego
ztoza, zasoby ulegng zmniejszeniu na skutek wystgpienia niekorzystnej zmiennosci parametréw ztoza. Do
biezgcego sposobu oceniania i zarzgdzania ryzykiem btednego oszacowania zasobow zalicza sie analize
rozktadu parametrow decydujgcych o zasobach, to jest powierzchnia i migzszosci ztoza, porowatosci,
nasycenia weglowodorami. Dla ich oceny w Grupie Kapitatowej LOTOS Petrobaltic powotany zostat
Komitet ds. Poszukiwan, w sktad ktérego wchodzg Szefowie obszaréw poszukiwania zt6z weglowodoréw,
ktory przed podjeciem decyzji o wierceniu otworu dokonuje oceny zatozen geologiczno-ztozowych.
Réwniez po wykonaniu nowego otworu na ztozu lub zaistnienia zdarzen majgcych wptyw na wielkosé
rezerw, Komitet dokonuje analizy przyczyn ich wystgpienia.

Ryzyko odwiercenia negatywnego otworu bez przyptywu weglowodoroéw - dla oceny szansy sukcesu
zwigzanego z odkryciem akumulacji weglowodoréw uzywany jest wskaznik PoS (probability of success).
Wskaznik ten wyliczany jest na podstawie oceny czterech czynnikéw koniecznych dla spetnienia aby
mogto dojs¢ do naturalnego nagromadzenia weglowodorow (wystepowanie skaty zbiornikowej, putapki
ztozowej oraz czy w badanym obszarze doszto do generacji, migracji oraz akumulacji weglowodorow).
Poszczegdlne elementy okreslane sg z prawdopodobienistwem zaistnienia w skali 0 — 100%, a ich iloczyn
stanowi wartos¢ prawdopodobienstwa osiggniecia sukcesu zwigzanego z odkryciem nowego ztoza. Do
biezgcego sposobu zarzgdzania tym ryzykiem zalicza sie wykonywanie kompleksowych analiz
geologicznych dla otworéw poszukiwawczych i rozpoznawczych, z kolei dla otworéw produkcyjnych
wykonywane s3g analizy inzynierii ztozowej. Wskaznik w systemie kwartalnym oceniany jest przez

dziatajgcy w Grupie Kapitatowej LOTOS Petrobaltic, Komitet ds. Poszukiwan.

Ryzyka techniczno-produkcyjne

Ryzyko awarii urzadzen i infrastruktury wydobywczej z powodu ograniczonej trwatosci lub
niewlasciwej eksploatacji — moze ono skutkowac¢ stratami finansowymi w wyniku przerw w wydobyciu.
Aby skutecznie zarzadzaé¢ tym ryzykiem prowadzimy szereg dziatan, w tym cykliczne przeglady i remonty,
pomiary wibracji i SPM (pomiar zuzycia fozysk), a takze poddajemy urzadzenia okresowym inspekcjom
wewnetrznym oraz nadzorom przez instytucje certyfikujgce i organy administracji (Polski Rejestr Statkow,
Urzad Gorniczy, Urzad Dozoru Technicznego).

Ryzyko eksploatacji infrastruktury - takie jak: rozlew ropy, kolizja morska, pozar, erupcja — mogg
one skutkowaC skazeniem ekologicznym, wypadkiem ciezkim oraz $miertelnym pracownika,
ograniczeniem lub wstrzymaniem produkcji, a takze powodowa¢ duze naktady finansowe zwigzane z
usuwaniem szkdd czy natozonymi karami. Niniejsze ryzyko produkcyjne jest pochodng jakos$ci eksploataciji
infrastruktury  poszukiwawczo-wydobywczej, stosowania adekwatnych rozwigzan technicznych,

106



‘, lO'l'os Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci

Grupy Kapitatlowej LOTOS za rok 2015

$wiadomosci i kompetencji pracowniczych oraz podwykonawcéw, w zwigzku z czym sg realizowane
profilaktyczne dziatania zwigzane z przeciwdziataniem wystgpieniu tego typu sytuacji. Z kolei w celu

minimalizacji skutkow takich zdarzen opracowano takze plany postepowania na wypadek ich wystgpienia.

Ryzyka zw. z realizacjq projektéw poszukiwawczo-wydobywczych

Ryzyko braku petnej kontroli nad realizacja wspolnych przedsiewzie¢ — z uwagi na zaangazowanie
w projekt przynajmniej dwoch partnerow, ryzyko to moze skutkowac realizacjg projektu niezgodnie z
oczekiwaniami Grupy Kapitatowej LOTOS. Ograniczenia tego ryzyka nastepuje przede wszystkim poprzez
zdefiniowanie warunkéw brzegowych udziatu w projekcie oraz analize partneréow biorgcych udziat w
przedsiewzieciu (m.in. pod wzgledem: celu dziatania, sytuacji finansowej, wizerunku na rynku). Istotne dla
powodzenia realizacji wspélnego przedsiewziecia jest okre$lenie wspdlnych intereséw jeszcze na etapie
rozméw przed zawarciem umowy o wspotpracy. W ramach prowadzonych negocjacji podstawg
zabezpieczenia interesow Grupy Kapitatowej LOTOS jest whasciwie definiowanie warunkéw wspotpracy
oraz doprecyzowanie ich w precyzyjnych zapisach umoéw. Na etapie realizacji projektu niezbedna jest
wiasciwa komunikacja z partnerami oraz nadzér nad wykonywaniem okreslonych zadan, w szczegolnosci
poprzez: biezgce monitorowanie zapisow uméw/opiniowanie, zatwierdzanie budzetéw i harmonogramoéw,
powotywanie komisji wewnetrznych lub/i zewnetrznych, rekomendacja dla podjecia decyzji przez
odpowiednie organy statutowe. W ramach biezgcego zarzadzania ryzykiem w 2015 roku realizowano
zidentyfikowane czynnosci w celu jego ograniczania w ramach nastepujgcych projektow realizowanych w
partnerstwie: zagospodarowanie zi6z gazowych B4/B6 na Morzu Battyckim we wspotpracy z firmag
CalEnergy Resources Poland, wspétpraca z PGNIG na lagdowych koncesjach w Polsce, projekty
realizowane w uktadzie partnerskim na koncesjach w Norwegii. W roku 2015 wspétpraca na w/w
projektach przebiegata zgodnie z ustalonym dla nich planem dziatan.

Ryzyko niewlasciwego zaangazowania kapitalowego — kolejne zagrozenie zidentyfikowane w
dziatalnosci poszukiwawczo — wydobywczej jest zwigzane z wyborem i zaangazowaniem kapitatu w
niewlasciwy projekt i w konsekwencji poniesienie strat finansowych. Fundamentalng kwestig jest
zdefiniowanie parametréow brzegowych realizacji projektdw oraz kompleksowa analiza projektu
kapitalowego przy wykorzystaniu wiasciwych narzedzi analitycznych. W ramach prowadzonych prac
tworzone sg wewnetrzne lub/i zewnetrzne zespoly interdyscyplinarne wspotpracujgce w ramach procesu
due diligence, realizujgce analizy ekonomiczne oraz ocene ryzyka projektu. Proces jest realizowany w
oparciu o regulacie wewnetrzne oraz poddawany weryfikacji na réznych jego etapach poprzez
uzyskiwanie zgod witasciwych ciat decyzyjnych okreslonych w Grupie Kapitatowej LOTOS. Realizacja
zdefiniowanych w ramach tego ryzyka czynnosci pozwolita skutecznie zrealizowac¢ transakcje zakupu
aktywow Heimdal w grudniu 2013 roku i Sleipner w grudniu 2015 roku.

Ryzyko wzrostu zobowigzan zwigzanych z zaangazowaniem Grupy Kapitatowej LOTOS w projekcie
Yme — z uwagi na wage projektu Yme i jego historyczny wptyw na wyniki skonsolidowane, jest on pod
szczegolnym nadzorem i realizowane sg dziatania majgce na celu minimalizacje ryzyk z nim zwigzanych.
Prowadzone sg obecnie prace w kierunku likwidacji ztoza Yme. Zdefiniowano dwa podprojekty — usunigcia
platformy MOPU (Mobile Offshore Production Unit) ze ztloza oraz projekt likwidacji ztoza. W ramach
minimalizacji ryzyka usuniecia MOPU podpisano porozumienie z Single Buoy Moorings Inc. (SMB),
producentem platformy, na mocy ktérego SBM zobowigzat sie¢ do pokrycia kosztéw usuniecia platformy
ze ztoza i wyptacit odszkodowanie partnerom konsorcjum. Na dzieh przygotowania raportu, prognozowane
koszty usuniecia platformy MOPU ze zioza byly zakladane w ramach kwoty nie przekraczajgcej
zgromadzonych na rachunku $rodkéw. Po decyzji Ministerstwa Ropy i Energii (MPE) z 30.06.2015 r.

zwalniajgcej Partnerow z obowigzku ztozenia zrewidowanego planu zagospodarowania ztoza, W pofowie
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roku 2015, firma bedgca Operatorem na licencji Yme (Talisman) zostata przejeta przez hiszpanski koncern
naftowy REPSOL, ktdra petni funkcje operatora na licencji. Partnerzy na licencji realizuja projekt likwidacji
ztoza Yme, planowany na lata 2016-2020. Partnerzy wspotpracujg w kierunku ograniczenia zakresu i
kosztow likwidacji ztoza. Plan Likwidacji zZtoza ma zostac przedstawiony do MPE celem zatwierdzenia na
koniec roku 2016. Plan likwidacji bedzie definiowat przyjetg metode i zakres likwidacji infrastruktury ztoza
oraz szczegotowe harmonogramy i koszty likwidacji. Usunigcie MOPU planowane jest na potowe 2016
roku. Koszty projektu Yme budujg tarcze podatkows, ktéra jest odzyskiwana przez Grupe LOTOS dzieki
posiadanym aktywom produkcyjnym (udziatom w ztozach: Heimdal i Sleipner). Réwnolegle do realizaciji

projektu likwidacji ztoza Yme, Grupa LOTOS poszukuje mozliwosci wczesniejszego wyjscia z projektu.

Ryzyko finansowe zw. z dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza

Ryzyko makroekonomiczne - niezwykle istotne dla funkcjonowania segmentu poszukiwawczo-
wydobywczego w 2015 roku byly ryzyka zwigzane z czynnikami makroekonomicznymi, w szczegolnosci
spadek cen ropy naftowej, ktéry przelozyt sie na pogorszenie parametrow ekonomicznych oraz
opfacalnos¢ projektéw inwestycyjnych w tym obszarze, jak réwniez pogorszenie warunkéw uzyskania
finansowania zewnetrznego dla tych projektéw. Aktualnie LOTOS Petrobaltic kontynuuje prowadzenie
dziatan  optymalizacyjno-dostosowawczych zapewniajgcych utrzymanie plynnosci segmentu
poszukiwawczo-wydobywczego przy jednoczesnej kontynuacji realizacji kluczowych projektéw B8, B4 i
B6. W segmencie poszukiwawczo-wydobywczym wdrozono polityke utrzymywania kosztéw ponizej 35
USD/bbl oraz konsekwentnie intensyfikuje sie dziatania zmierzajgce do dalszej poprawy efektywnosci
funkcjonowania, zapewniajgce elastyczne dostosowanie sie¢ do zmiennego otoczenia
makroekonomicznego, realizowane poprzez budowanie $wiadomosci biznesowej i organizacyjnej oraz
wykorzystanie narzedzi i systeméw motywacyjnych. W ramach prac nad budzetem na rok 2016,
opracowane zostang scenariusze obejmujgce redukcje kosztéw/inwestycji z uwzglednieniem

zabezpieczenia dodatkowego finansowania przy cenach na poziomie 35/30/25/20 USD/bbl.

Ryzyka operacyjne zwigzane z rafinerig

Ryzyko techniczne, zwigzane z mozliwoscig wystapienia powaznych awarii lub trwatych uszkodzen
infrastruktury - materializacja tego ryzyka moze powaznie wptyng¢ na dziatalno$¢ Grupy LOTOS S.A. i
jej wyniki finansowe poprzez konieczno$é¢ poniesienia dodatkowych nakltadéw na naprawe lub wymiane
urzgdzen, a takze poprzez przerwy i zaktdcenia w procesie produkcyjnym. W Grupie LOTOS S.A. realizuje
sie wiele dziatan majacych na celu ograniczenia powyzszego ryzyka. W dalszym ciggu prowadzi sie
priorytetyzacje urzadzen, czyli analize ich krytycznosci, stosowane sg technologie i urzadzenia spetniajgce
kryteria najlepszych dostepnych technik (ang. Best Available Techniques, BAT), wykorzystywane sa
systemy automatycznego zatrzymania instalacji w celu zapobiegania niekontrolowanemu rozwojowi
sytuacji awaryjnej, a same instalacje procesowe wyposazone sg w systemy bezpieczehstwa i p.poz.
Dodatkowo w celu podniesienia standardow w zakresie badan i oceny stanu technicznego urzgdzen
cisnieniowych we wspotpracy z Urzedem Dozoru Technicznego wdrozono w wybranych obszarach
metodyke Risk Based Inspection. Prowadzimy takze prace w zakresie zastosowania metodyki Risk Based
Work Selection, ktéra wspiera planowanie prac utrzymania ruchu na podstawie wczesniej dokonanej
analizy ryzyka dla poszczegdlnych urzadzen. Dziatania te pozwolg nam na jeszcze sprawniejsze i bardziej
efektywne zarzadzanie infrastrukturg Grupy LOTOS S.A.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem pracy — dotyczy wystgpienia wypadkéw i innych zagrozen

zwigzanych z narazeniem pracownikéw na oddziatywanie czynnikéw niebezpiecznych i ucigzliwych. W

108



o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
" I'OTos Grupy Kapitatlowej LOTOS za rok 2015

Grupie Kapitatowej LOTOS na biezgco udoskonala sie i wdraza rozwigzania techniczne i organizacyjne,
majgce na celu zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy wszystkim osobom przebywajgcym lub
pracujgcym na terenie i na rzecz Spotki. Kontrahentom przekazuje sie wewnetrzne wymagania za pomocg
dedykowanego portalu ,Wymagania Grupy LOTOS dla kontrahentéw”. Regularnie sprawdzana jest
poprawno$¢ stosowania zasad postepowania, m.in. w trakcie kontroli bhp jak i audytow dostawcow oraz
egzekwowana jest realizacja dziatann pokontrolnych. Dodatkowo w Grupie Kapitalowej LOTOS
prowadzone sg liczne dziatania majgce na celu podniesienie Swiadomosci z zakresu bezpiecznej pracy i
motywujgce do przestrzegania zasad bezpiecznej pracy.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyjnymi w zakresie REACH. Od 21 sierpnia 2014 roku
obowigzuje nowy Zatgcznik XIV do rozporzadzenia REACH. W zatgczniku wymieniony jest rozpuszczalnik
EDC (1,2—dichloroetan), stosowany w Grupie LOTOS S.A. W zwigzku z powyzszym, konieczne jest
uzyskanie zezwolenia na stosowanie EDC po 22 listopada 2017 roku. W przypadku nieuzyskania
zezwolenia nie bedzie mégt by¢ realizowany proces, w ktérym rozpuszczalnik ten jest obecnie stosowany.
W celu ograniczenia wystgpienia powyzszego ryzyka uruchomiony zostat w Grupie LOTOS S.A.
wewnetrzny projekt, w ramach ktérego koordynowane sg réznorodne dziatania w celu przygotowania
stosownej dokumentacji do wystgpienia z wnioskiem o niezbedne zezwolenie na stosowanie EDC. Podjeto
wspotprace m.in. z konsorcjum EDCAC, zrzeszajgcym dalszych uzytkownikow rozpuszczalnika EDC.
Niezaleznie planowane sg takze dziatania modernizacyjne instalacji tzw. bloku olejowego oraz programy
w zakresie monitoringu Srodowiskowego i srodkéw ochrony indywidualnej, aby spetni¢ wszystkie

konieczne wymagania techniczne i prawne do dalszego wykorzystywania EDC.

Ryzyka srodowiskowe

o Ryzyka zwigzane z limitami uprawnien do emisji CO2 - dotyczg wzrostu cen i braku odpowiedniej liczby
uprawnien do emisji CO2, ktérego konsekwencjg bedg konieczne do poniesienia koszty w celu zakupu
odpowiedniej liczby jednostek. Dziatania prowadzone przez Komisje Europejskg, wplywajgce na
funkcjonowanie EU ETS (Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych),
nie pozostajg bez wptywu na ceny uprawnien. Wprowadzony do prawa unijnego w 2015 roku mechanizm
MSR (tzw. rezerwy stabilizacyjnej), ktory istotnie zaingeruje w ilos¢é dostepnych na rynku uprawnien, a w
zwigzku z tym na ich cene, ma zacza¢ funkcjonowaé od 2019, a nie jak wczesniej proponowano od 2021
roku. Ostatecznie przyjete rozwigzanie powoduje to, ze zasady handlu w EU ETS znaczgco zmienig sie
w toku trwania fazy rozliczeniowej (aktualnie trzeciej — 2013-2020), zamiast zmieni¢ sie z poczatkiem
nastepnej. W ocenie polskich politykéw i przedsiebiorcow jest to sprzeczne z definicjg EU ETS jako
systemu wolnorynkowego, ktéra to miata by¢ jednym z fundamentéw jego efektywnego funkcjonowania.
Efektem polskiego sprzeciwu byta skarga ztozona 4 stycznia 2016 roku przez Polske do Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej o twierdzenie niewaznosci decyzji Rady i Parlamentu Europejskiego w
sprawie ustanowienia i funkcjonowania rezerwy stabilnosci rynkowej dla wspdlnotowego systemu handlu
uprawnieniami. Ze wzgledu na zawito$¢ sprawy przewiduje si¢, ze wydanie wyroku moze zajg¢ nawet rok.
Darmowe uprawnienia przyznane Grupie LOTOS S.A. w ramach Il KPRU nie pokrywajg sie z
prognozowang emisjg z instalacji istniejgcych jak i nowych inwestycji, ktéra na lata 2013-2020 wynosi
$redniorocznie 1 779 653. W 2014 roku w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien Grupa LOTOS
S.A. otrzymata dodatkowe darmowe uprawnienia na nowe inwestycje, dajgc razem 1 435 242
dodatkowych uprawnien do konca okresu rozliczeniowego. Oznacza to, ze wobec obowigzujgcych i
planowanych zmian systemu ETS, Grupa LOTOS S.A. jest narazona na ryzyko poniesienia wigkszych

kosztéw zwigzanych z zakupem uprawnien celem pokrycia juz wiadomych niedoboréw jednostek jak
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réwniez pod znakiem zapytania stojg darmowe uprawnienia na jakiekolwiek inne planowane inwestycje.
W celu ograniczania emisji, a tym samym zakupu brakujgcych uprawnien wykonano szereg zadanh
inwestycyjnych.

e Ryzyka zwigzane z koniecznoscig uzyskania nowych pozwolen lub zmiany warunkéw juz
posiadanych pozwolen Grupa LOTOS S.A. jest zobowigzana dziata¢ na podstawie pozwolenia
zintegrowanego uzyskiwanego dla instalacji, ktérych funkcjonowanie ze wzgledu na rodzaj i skale
prowadzonej w nich dziatalnosci moze powodowa¢ znaczne zanieczyszczenie poszczegodlnych
elementow przyrodniczych albo srodowiska jako catosci (tzw. instalacji IPPC). W celu zmniejszenia ryzyka
zwigzanego z uzyskiwanie wszelkich pozwolen i decyzji, proces przygotowywania dokumentacji odbywa
sie z odpowiednim wyprzedzeniem, uwzgledniajgcym ryzyko przedtuzenia sie¢ postepowania
administracyjnego. Z uwagi na to ryzyko, w zwigzku z realizacjg projektu EFRA, w 2015 roku rozpoczeto
procedure zmiany pozwolen zintegrowanych Grupy LOTOS i LOTOS Asfalt. Ponadto ciggte
monitorowanie przepiséw prawa zaréwno krajowego i wspolnotowego pozwala na odpowiednio wczesne
dostosowanie sie do nowych przepiséw w okreslonym terminie jak réwniez zakresie. Przepisy dotyczace
ochrony $rodowiska i korzystania z zasobdw naturalnych przez przedsiebiorstwa podlegajg stosunkowo
czestym zmianom. Ustawa o zmianie Prawa ochrony srodowiska i innych ustaw z dnia 21 lipca 2014 roku
dokonata wdrozenia Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji
przemystowych (tzw. Dyrektywa IED). W ramach tej zmiany, poszerzona zostata lista instalacji IPPC. Od
momentu wejscie w zycia nowelizacji Prawa ochrony srodowiska, réwniez oczyszczalnia przy gdanskiej
rafinerii Grupy LOTOS S.A. stata sie instalacja wymagajacg pozwolenia zintegrowanego i musiata takie
pozwolenie uzyskac¢ przed 1 lipca 2015 r. Stosowny wniosek ztozono do Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego w kwietniu, a decyzje wigczajgcg oczyszczalnie $ciekdw jako trzecig
instalacje IPPC do pozwolenia zintegrowanego Grupy LOTOS S.A. otrzymano w czerwcu 2015 r.

e Ryzyka zwigzane z dostosowaniem sie¢ do nowych przepisow odnosnie wdrazania najlepszych
dostepnych technik tzw. BAT. Instalacje wymagajace pozwolenia zintegrowanego w Grupie LOTOS
S.A. powinny spetnia¢ wymogi dotyczgce tzw. najlepszych dostepnych technik (ang. Best Available
Techniques, BAT). Wymogi te okreslane sg w dokumentach referencyjnych BREFs (ang. BAT Reference
Notes), a takze mogg wynika¢ wprost z obowigzujgcych przepiséw prawa oraz innych specyfikacji
technicznych, norm technicznych itp. Dokumenty referencyjne BREFs majg charakter zalecen, a
dostosowanie instalacji oraz stosowanej technologii, procedur i praktyki postepowania do wymagan BAT
stanowi istotny warunek uzyskania pozwolenia zintegrowanego. Dyrektywa IED wymaga ponadto
spetnienia tzw. konkluzji BAT jako podstawy okreslania warunkéw technicznych pozwolenia
zintegrowanego oraz wyznaczenia dopuszczalnych wielkosci emisji. 9 pazdziernika 2014 roku zostata
opublikowana Decyzja Wykonawcza Komisji ustanawiajgca konkluzje dotyczgce BAT w odniesieniu do
rafinacji ropy naftowej i gazu zgodnie z Dyrektywg IED. Nowe wymagania dotyczace konkluzji BAT sg
bardzo rygorystyczne, co wigze sie z koniecznoscig ponoszenia istotnych naktadéw inwestycyjnych w
celu spetnienia nowych wymogow. W 2015 roku Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego,
zgodnie z nowym prawem stwierdzit, ze instalacje funkcjonujgce w rafinerii Grupy LOTOS S.A. spetniaja
wszystkie wymogi Konkluzji BAT. Firma zostata jedynie zobowigzania do uzupetnienia pozwolenia

zintegrowanego o zapisy dotyczgce monitoringu zwigzanego z BAT.

Ryzyka o charakterze finansowym

W Grupie LOTOS S.A. funkcjonuje Biuro Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym, ktére koordynuje i nadzoruje

dziatania zapewniajgce, ze decyzje podejmowane przez spotki Grupy Kapitatowej LOTOS bedg zoptymalizowane
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pod katem ryzyka finansowego. Prowadzone dziatania majg na celu zapewnienie aktualnosci, spéjnosci i zgodnosci
polityki zarzgdzania ryzykiem finansowym z celami strategicznymi Grupy LOTOS S.A. oraz zapewnienie
sprawnosci, efektywnosci i bezpieczehstwa operacyjnego w zakresie procesu zarzgdzania ryzykiem finansowym.
W Spétce funkcjonuje Komitet Ryzyka Cenowego i Tradingu, ktérego podstawowym celem jest nadzér i wsparcie
procesu zarzadzania ryzykiem cenowym w Grupie LOTOS S.A. w ramach: ryzyka cen ropy naftowej i produktow
naftowych (w tym cen biopaliw i biokomponentéw), cen gazu ziemnego oraz cen pozostatych surowcéw, ryzyka
cen uprawnien do emisji CO2 oraz ryzyka cen energii elektrycznej. W celu zapewnienia efektywnego zarzgdzania
ryzykiem finansowym i minimalizacji zagrozenia btedami, wszelkie dane wykorzystywane dla tych potrzeb sg
starannie weryfikowane, a decyzje podejmowane na podstawie doktadnych analiz, zgodnie z obowigzujgca polityka
zarzgdzania ryzykiem, strukturg limitéw i procedurami operacyjnymi. Zasady i instrumenty zarzgdzania ryzykiem
finansowym oraz wptyw najistotniejszych czynnikéw ryzyka na ksztaltowanie sie poszczegodlnych pozycji wynikow
finansowych, zostaty przedstawione w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w czesci Dodatkowe

informacje i objasnienia. Zakres ryzyk finansowych przedstawia sie nastepujgco:

e Ryzyko cen surowcow i produktéw naftowych — wyniki operacyjne sg w istotnym stopniu uzaleznione
od réznicy pomiedzy notowaniami sprzedawanych produktéw naftowych, a notowaniami ropy. Notowania
moga ulega¢ znacznym wahaniom w odpowiedzi na zdarzenia, nad ktérymi Grupa LOTOS S.A. nie ma
kontroli, w tym m.in. gldwnie na zmiany globalnej i regionalnej podazy i popytu, sytuacji geopolitycznej
oraz oczekiwan rynkowych w tym zakresie. Wahania notowan ropy naftowej oraz innych surowcow
wykorzystywanych na potrzeby dziatalnosci rafineryjnej (w tym gazu ziemnego) i wahania notowan
produktow naftowych Grupy LOTOS S.A. mogg nie by¢ skorelowane w czasie, powodujgc istotne wahania
poziomu osigganej przez Grupe Kapitatowg LOTOS marzy rafineryjnej. W 2015 roku Spétka przyjeta nowg
polityke zarzadzania ryzykiem cen surowcéw i produktéw naftowych w ramach ktérej wprowadzono
systematyke portfeli transakcyjnych, opisano sposéb rozumienia ryzyka, dopuszczone instrumenty
finansowe i limity transakcyjne oraz standardy zawierania transakcji. Jako wsparcie proceséw zarzgdzania
ryzykiem cenowym i tradingu Spétka uzywa system ETRM- Allegro 8.0.

e Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2) - w 2015 roku Grupa LOTOS zarzgdzata
ryzykiem catej fazy Il Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji CO2 przypadajgcej na lata
2013-2020. Dodatkowe informacje na temat tego ryzyka na dzien 31 grudnia 2015 roku zostaty
przedstawione w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

e Ryzyko utraty ptynnosci — jest to ryzyko zwigzane z zapewnieniem terminowej realizacji wszystkich
zobowigzan. Moze ono wynika¢ z niewlasciwego dopasowania strumieni ptatnosci naleznosci i
zobowigzan lub nieadekwatnego poziomu finansowania dziatalnosci. Zarzadzanie plynnoscia
koordynowane jest w przekroju grupy kapitatowej w oparciu o aktualne prognozy ptynnosci. W procesie
wykorzystywane sa instrumenty finansowe (m.in. struktura cash pool, zdywersyfikowane zrodta
finansowania), optymalizowany jest kapital obrotowy w tym terminy platnosci w spétkach Grupy
Kapitatowej LOTOS i w umowach z kontrahentami oraz stosowane sg rozwigzania informatyczne
pozwalajgce zwiekszy¢ bezpieczenstwo i efektywnos¢ procesu.

e Ryzyko walutowe — walutg sprawozdawczg i funkcjonalng Spdtki oraz wiekszosci spoétek Grupy
Kapitatowej LOTOS jest polski ztoty (PLN), natomiast ceny ropy i produktéw naftowych sg denominowane
w lub powigzane z dolarem amerykanskim (USD). Strukturalnie wystepuje diuga ekspozycja w USD (zysk
w przypadku wzrostu kursu USD/PLN) ze wzgledu na to, iz wptywy zalezne od kursu USD (gtéwnie z tytutu
sprzedazy produktéw naftowych) przewyzszajg odpowiednie wyptywy (np. wyptywy z tytutu zakupu ropy
naftowej czy sptat kredytdow). Ponadto USD zostat przyjety jako waluta do zaciggania i spfaty

dtugoterminowych kredytow inwestycyjnych przez wiekszos¢ spoétek Grupy. W 2015 roku Spotka przyjeta
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nowg polityke zarzgdzania ryzykiem walutowym w ktérej centralng miarg ryzyka jest Cash-Flow-at-Risk
(CFaR) obliczany na bazie metodologii CorporateMetrics™ za$ podstawowymi limitami jest limit na
wielko$¢ CFaR i maksymalny wspotczynnik zabezpieczenia. Dodatkowo funkcjonuje tzw. Bank Grupy,
ktory pozwala spotkom z Grupy na zawieranie transakcji wymiany walut z Grupg LOTOS S.A., co
przektada sie na wiekszg efektywnos$¢ procesu zarzadzania ryzykiem walutowym

e Ryzyko stopy procentowej — Grupa LOTOS S.A. jest narazona na ryzyko wahan stop procentowych,
ktorych wzrost powoduje zwigkszenie kosztéw obstugi zadtuzenia w zakresie zaciggnietych kredytéw
bankowych i pozyczek opartych o zmienne stopy procentowe. Ryzyko to zwigzane jest gtéwnie z
przewidywanym harmonogramem spfat kredytéw na finansowanie zapaséw oraz finansowanie Programu
10+ i wynikajgca z tego wysokoscig odsetek ustalanych na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD.

e Ryzyko kredytowe partneréw transakcji finansowych — zawierajac transakcje finansowe z instytucjami
finansowymi brane pod uwage jest ryzyko nieotrzymania srodkéw naleznych z tytutu rozliczenia danej
transakcji. Ograniczane jest ono poprzez zawieranie transakcji wytgcznie z instytucjami finansowymi lub
firmami o duzej wiarygodnosci kredytowej lub w oparciu o gwarancje, wystawiong przez instytucje
finansowa lub firme posiadajgcg odpowiedni rating oraz spetniajgcag wymogi przyjete przez Grupe LOTOS
S.A. Limity partneréw transakgcji finansowych sg wyznaczane w referencji do kapitatdw wlasnych Spotki
oraz wskaznika bazujacego na poziomach na biezgco aktualizowanych ratingébw agencyjnych.
Wykorzystanie limitow jest okresowo monitorowane.

e Ryzyko kredytowe partneréw transakcji handlowych - prowadzac dziatalno$¢ handlowg realizowana
jest sprzedaz produktow i ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci, w
wyniku czego moze powstaé ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéw za dostarczone produkty
i ustugi. W Grupie Kapitatowej LOTOS funkcjonuje procedura wprowadzajgca odpowiednie standardy w
zakresie weryfikacji zdolnosci kredytowej kontrahentéw i przyznawania limitéw kredytowych. W Grupie
LOTOS S.A. limit taki przyznawany w zaleznosci od oceny wiarygodnosci kredytowej partneréow
handlowych, powstatej na podstawie analizy dostepnych danych dotyczacych badanej firmy. Ostateczng
decyzje o poziomie limitu kredytowego podejmuje osoba wyznaczona zgodnie z okreslonymi
kompetencjami. Wykorzystanie limitow jest na biezgco monitorowane.

e Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego finansowania - czes¢
inwestycji Grupy LOTOS S.A. i jej spotek zaleznych, jak i ich biezgca dziatalno$¢ jest lub moze byé
finansowana zewnetrznymi $rodkami dluznymi (np. pozyskane w 2015 r. finansowanie zewnetrzne
Projektu EFRA). Istnieje zatem pewne ryzyko, ze w przysziosci spotki Grupy Kapitatowej LOTOS moga
napotkac trudnosci w pozyskaniu nowego zewnetrznego finansowania albo bedg mogly je pozyskac, lecz
nie w pozadanej wysokosci lub nie na warunkach dla nich akceptowalnych. Moze to by¢ spowodowane:
niestabilng sytuacjg na rynkach finansowych i kapitatowych w Polsce lub za granica, bardziej restrykcyjng
polityka instytucji finansujacych, dotyczacg zawierania nowych umow lub interpretacji i wykonywania
uméw juz zawartych, niekorzystnymi zmianami koniunktury gospodarczej w Polsce lub za granica,
niewypetnieniem bagdz nienalezytym wypetnieniem, przez spotki Grupy Kapitatowej LOTOS, zobowigzan
przewidzianych w zawartych umowach finansowych. Mozliwosci w zakresie pozyskiwania dodatkowych
srodkow dtuznych ograniczajg réwniez uwarunkowania wynikajgce z obstugi juz istniejgcego zadtuzenia
w spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS. Ponadto, umowy dotyczgce zadtuzenia naktadajg na spotki GK
LOTOS réwniez szereg zobowigzan i ograniczen o charakterze niefinansowym, dotyczacych w
szczegolnosci podejmowania badz powstrzymywania sie od podejmowania, w okresie sptaty zadtuzenia,
okreslonych dziatan badz operacji oraz wypetniania pewnych obowigzkéw informacyjnych wobec instytucji
finansujacych. Jezeli spotki Grupy Kapitatowej LOTOS nie dokonywatyby w terminie ptatnosci okreslonego

zadtuzenia lub nie dotrzymywatyby jego warunkéw o charakterze niefinansowym, takie zadtuzenie wraz
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z zadtuzeniem zaciggnietym na podstawie innych uméw finansowych lub instrumentéw, mogtoby by¢
postawione w stan wymagalno$ci. W takiej sytuacji Kredytodawcy mogliby takze zrealizowaé
zabezpieczenia, w tym zabezpieczenia rzeczowe ustanowione na aktywach spétek Grupy Kapitatowe;j
LOTOS.

Opisywane ryzyko jest minimalizowane poprzez zintegrowane ciggte monitorowanie biezgcej i planowanej
ptynnosci finansowej spotek Grupy Kapitatowej LOTOS (w tym ewentualnych spodziewanych niedoborow,
wymagajgcych aranzacji finansowania dtuznego lub wewnatrzgrupowego). Wigkszos¢ spotek GK LOTOS
uczestniczy w Systemie Zarzadzania Srodkami Pienieznymi w Grupie Rachunkéw (tzw. cash pool”).
Ponadto stuzby finansowe poszczegdlnych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS na biezgco monitorujg
obowigzki wynikajgce z zawartych przez nie umoéw finansowych zwigzanych z obstugg zadtuzenia, w tym
dotrzymywanie wskaznikow i kowenantow finansowych oraz wypetnianie wszystkich innych zobowigzan
wobec instytucji finansowych.

Nadto, Grupy Kapitatowej LOTOS wspoétpracuje z optymalng i odpowiednio zdywersyfikowang grupg
wiarygodnych kredytowo podmiotéw, a pozyskiwanie finansowania dluznego (a takze wszelkie zmiany
umow w tym zakresie) odbywa sie w ramach obowigzujacej wszystkie spoétki procedury ,Zarzadzanie
zadtuzeniem i koordynacji finansowania dtuznego w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.".
Prowadzony jest takze ciggty i kompletny monitoring ratingu i ogélnej sytuaciji instytucji uczestniczacych
w finansowaniu Grupy Kapitatowej LOTOS oraz potencjalnych zagrozen w dostepie do finansowania,
wynikajgcych z uwarunkowan rynkow finansowych w kraju i na Swiecie.

e Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych, interpretacji lub orzecznictwa sagdowego —
moze ono skutkowac¢ wzrostem istotnych obcigzen podatkowych (akcyzy, podatku od nieruchomosci,
CIT), a takze powstaniem ryzyka podatkowego w transakcjach, w ktérych przedtem ono nie wystepowato.
Czeste zmiany w zakresie prawa podatkowego oraz trudnosci interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem
prawa podatkowego utrudniajg zaréwno biezgcg dziatalnos¢ Grupy LOTOS S.A., jak i prawidtowe
planowanie podatkowe Grupy Kapitalowej LOTOS. Powoduje to brak pewnosci w zakresie stosowania
przez Spotke przepiséw prawa podatkowego w codziennej dziatalnosci oraz niesie ze soba ryzyko btedow.
Ponadto czesto brakuje jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz praktyki jego stosowania przez
organy podatkowe. W branzy paliwowej najwieksze ryzyka podatkowe, w szczegélnosci ze wzgledu na
wysokos¢ kwoty zobowigzania podatkowego oraz skomplikowane rozwigzania prawne, niesie podatek
akcyzowy. Przepisy podatkowe dotyczgce akcyzy charakteryzujg sie znaczng szczegoétowoscia, znaczng
liczbg réznorodnych obowigzkéw naktadanych na podatnikéw oraz wystepujgcymi sprzecznosciami
pomiedzy obowigzujacymi regulacjami (niekiedy réwniez w obrebie tych samych aktéw prawnych). Innym
przykladem budzgcym watpliwosci sg przepisy dotyczace podatku od nieruchomosci, w szczegodlnosci w
zakresie okreslenia przedmiotu i podstawy opodatkowania tym podatkiem. Z uwagi na powyzsze w
przypadku spotek Grupy Kapitatowej LOTOS korzystajacych ze znacznej liczby urzadzen infrastruktury
technicznej zlokalizowanych na nieruchomosciach wystepuje ryzyko prowadzenia spordw z organami
podatkowymi, w szczegodlnosci w przedmiocie interpretacji oraz zastosowania definicji budowli na gruncie
Ustawy o Podatkach i Optatach Lokalnych. W sytuacjach, gdy zidentyfikowane zostaje ryzyko podatkowe
wynikajgce z mozliwosci wystgpienia réznic interpretacyjnych, korzystamy z mozliwosci uzyskania
wigzacych interpretacji przepisow, wydawanych przez Ministra Finanséw. Jako czionek liczacych sie
organizacji zrzeszajgcych pracodawcoéw i przedsiebiorcow, Spétka bierze udziat w opiniowaniu projektéw
aktéw prawnych, co daje mozliwo$¢ odpowiedniej reakcji na zmieniajgce sie otoczenie prawne. Wobec
licznych zmian interpretacyjnych i nowych przepiséw stale aktualizowane sg wewnetrzne procedury w celu
przestrzegania wymogow prawa oraz identyfikacji i minimalizacji ryzyka podatkowego, zwtaszcza jego

wplywu na sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS.
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Ryzyka o charakterze handlowym

e Ryzyka zwigzane z zaktéceniami ciaglosci dostaw lub z mniejszg podazg ropy naftowej - Grupa
Kapitatowa LOTOS nie posiada aktywow wydobywczych, ktére pokrywatyby w catosci jej zapotrzebowanie
na rope naftowg do przerobu, w zwigzku z czym jest ona uzalezniona od zakupéw ropy naftowej od innych
dostawcow. Dostawy ropy naftowej sg realizowane gtéwnie (w okoto 77%) z Federacji Rosyjskiej. Dostawy
ropy naftowej realizowane sg obecnie transportem rurociggowym poprzez system rurociggéw PERN
(rurociag ,Przyjazh” oraz rurocigg ,Pomorski”), transportem morskim przez Naftoport oraz drogg kolejowg.
Gtéwnymi czynnikami ryzyka, ktére mogg wywotywac niepewnos¢ co do podazy ropy naftowej, sg sytuacja
polityczna w panstwach eksportujgcych rope naftowg lub sytuacja polityczna w panstwach tranzytowych
oraz sprawnos¢ i dostepnosc infrastruktury stuzacej do transportu surowca. Ciggtos¢ dostaw ropy naftowe;j

do Grupy moze by¢ zaktdcona gtdwnie poprzez:

o awarie techniczne, w tym awarie techniczne systemu rurociggéw odpowiedzialnych za dostawy
ropy naftowej, ataki terrorystyczne, akty sabotazu, zamieszki, rewolucje, wojny, katastrofy
naturalne, istotne niekorzystne warunki pogodowe lub inne przypadki zajscia sity wyzszej oraz

o nierébwnomierne dostawy ropy naftowej powodujgce czasowe obnizenie poziomu zapaséw
operacyjnych moggce skutkowaé obnizeniem przerobu w Rafinerii.

W Grupie LOTOS S.A. kontynuowane sg zatem dziatania zwigzane z przyjeta politykg dywersyfikacji

kierunkow i zrédet dostaw ropy naftowej poprzez koncentracje na nastepujgcych aspektach:

o bezpieczenstwie dostaw ropy naftowej: sukcesywne zwiekszanie aktywnosci na
miedzynarodowym rynku ropy naftowej, regularne kontraktowanie dostaw réznych gatunkéw
ropy z morza — z jednoczesnym stworzeniem mozliwosci zwigkszenia ich udziatu w catosci
dostaw ropy do rafinerii w przypadku zagrozenia ciggtosci dostaw z kierunku podstawowego,
zwiekszenie roli wkasnego wydobycia,

o poprawie konkurencyjnosci — poprzez petne wykorzystanie nadmorskiej lokalizacji rafinerii w
Gdansku i mozliwos¢ otrzymywania dostaw surowca przez 2 niezalezne od siebie kanaty - ropy
rosyjskiej poprzez rurociag ,Przyjazn” oraz réznych gatunkoéw ropy dostepnej poprzez Naftoport,

o state wykorzystanie mozliwosci dostarczania ropy drogg lagdowa z wykorzystaniem znajdujgcego
sie na terenie rafinerii stanowiska do roztadunku ropy naftowej z cystern kolejowych.

Odpowiedni dobdr gatunkow ropy i kierunkow dostaw wynika z prowadzonej w sposéb ciggly optymalizaciji

w celu maksymalizacji marzy zintegrowane;.

e Ryzyko zmian marz realizowanych na sprzedazy produktéw — postepujgca w ostatnich latach
konsolidacja na polskim rynku paliwowym, zwigkszajgca konkurencje cenowg oraz duza dynamika zmian
zachodzgcych w ogdlnoswiatowej sytuacji makroekonomicznej sg gtéwnymi czynnikami ryzyka. W celu
ograniczania niniejszego ryzyka doskonalimy narzedzia do monitorowania parametréw zwigzanych z
cenami i marzami. W sferze handlu detalicznego dywersyfikujemy rynek, uwzgledniajgc segmenty mniej
podatne na obnizajgce marze decyzje konkurencji, a takze prowadzimy dziatania ukierunkowane na
budowanie trwatych relacji z klientami.

e Ryzyko mniejszego popytu krajowego - czynniki makroekonomiczne (PKB, sytuacja na rynku pracy,
poziom produkcji przemystowe;j itp.) w przypadku negatywnej tendencji mogg wptywac¢ na zmniejszenie
krajowego zapotrzebowania na produkty paliwowe. Najistotniejsze elementy strategii minimalizowania
wplywu przedmiotowego ryzyka na prowadzong dziatalno$¢ to dywersyfikacja kanatéow dystrybuciji,

aktywna polityka cenowa zapewniajgca konkurencyjnos¢ produktéw, a takze optymalizacja kosztow
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operacyjnych. Popyt krajowy w roku 2015 nie zmniejszyt sie wobec popytu za rok 2014, w przeciwienstwie
do trendu w latach 2012-2014, kiedy notowano redukcje popytu.

e Ryzyko wzrostu szarej strefy - w ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ w Polsce wzrost nielegalnego
obrotu paliwami, szczegolnie olejem napedowym, chociaz — niepetne jeszcze — dane za rok 2015 wskazujg
na odwrocenie niekorzystnego trendu. Wedtug szacunkéw POPiIHN za 3 kwartaty 2015 roku udziat szarej
strefy w obrocie paliwami (ON, benzyna, LOO) stanowit ok. 13%, co oznacza spadek o ok. 3 pp. rok do
roku. W latach 2012 - 2014 rozwdj zjawiska nabywania paliwa z pominieciem procedur podatkowych
pochodzgcego z nielegalnego obrotu, skutkowat spadkiem popytu na paliwa produkowane oraz
sprzedawane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Ograniczenie szarej strefy jest uzaleznione
od dziatan prowadzonych na szczeblu rzgdowym w sferze egzekwowania obowigzujgcych uregulowan
prawnych. Grupa LOTOS S.A. jako cztonek Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego wspélnie
z innymi koncernami wspiera dziatania majgce na celu dostarczenie odpowiednich danych i analiz

rynkowych niezbednych do oceny rozmiaru szarej strefy oraz zwigzanego z nig ryzyka.
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6. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

6.1. POWIAZANIA WLASNOSCIOWE | ZASADY ZARZADZANIA

6.1.1. INFORMACJE O POSIADANYCH PRZEZ GRUPE LOTOS S.A. ODDZIALACH

(ZAKLADACH)

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

6.1.2. ZMIANY WLASNOSCIOWE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

W 2015 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej LOTOS.

Tab 31. Zarejestrowane zmiany w kapitale zakladowym

) Data
Podmiot ) B
rejestracji

Kapitat przed

Zwigkszenie

Kapitatl po

Uwagi

LOTOS

Exploration

and 22.01.2015
Production

Norge AS *

1.083.718.441
NOK

650.000.000
NOK

1.733.718.441
NOK

emisja 650.000.000 szt. akcji serii B o
wartosci nominalnej 1 NOK kazda
akcja; akcje nowej emisji objeta
spotka LOTOS Petrobaltic S.A. i
pokryta wktadem pienieznym

Infrastruktura
Kolejowa 04.03.2015
Sp. z o.0.

5.000 PLN

37.400 PLN

42.400 PLN

utworzenie 748 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 500 PLN kazdy
udziat; podwyzszenie poprzez
przejecie majatku spotki LOTOS Kolej
Sp. z 0.0. (zwigzane z podziatem
spotki LOTOS Kolej przez wydzielenie
z trybie art.529. §1. pkt 4. KSH);
nowoutworzone udziaty objeta Grupa
LOTOS S.A.

B8 Sp. z o0.0.

*

13.04.2015

105.000 PLN

100.000 PLN

205.000 PLN

utworzenie 2.000 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 PLN kazdy
udziat; nowoutworzone udziaty objeta
LOTOS Petrobaltic S.A.

AB Genciu
Nafta **

17.04.2015

2.900 EUR

100 EUR

3.000 EUR

przewalutowanie kapitatu
zaktadowego Spotki z LTL na EUR (1
akcja = 10 LTL — 1 akcja = 2,90
EUR,; ilo$¢ akcji = 1.000 szt.) oraz
podwyzszenie kapitatu zaktadowego
ze $rodkéw whasnych Spotki z w
drodze podwyzszenia wartosci
nominalnej 1 akcji 0 0,10 EUR, tj. z
2,90 EUR do 3 EUR kazda akcja;

UAB

Manifoldas **

17.04.2015

292.496 EUR

10.504 EUR

303.000 EUR

przewalutowanie kapitatu
zaktadowego Spotki z LTL na EUR (1
akcja =100 LTL — 1 akcja = 28,96
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EUR; ilo$¢ akcji = 10.100 szt.) oraz
podwyzszenie kapitatu zaktadowego
ze $rodkéw wiasnych Spoétki w drodze
podwyzszenia wartosci nominalnej 1
akcji 0 1,04 EUR, tj. z 28,96 EUR do
30 EUR kazda akcja

AB LOTOS

e -~ 22.06.2015 63.336,87 EUR 9.464,13 EUR 72.801 EUR
eonailta

przewalutowanie kapitatu
zaktadowego Spotki z LTL na EUR (1
akcja = 3 LTL — 1 akcja 0,87 EUR,;
ilos¢ akcji = 72.801 szt.) oraz
podwyzszenie kapitatu zaktadowego
ze srodkéw wtasnych Spotki w drodze
podwyzszenia wartosci nominalnej 1
akcji 0 0,13 EUR, tj. 2 0,87 EUR do 1
EUR kazda akcja

Baltic Gas
03.07.2015 105.000 PLN 40.000 zt 145.000 PLN
Sp. 2 0.0. ***

utworzenie 800 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 50 PLN kazdy
udziat; nowoytworzone udziaty w
ilosci 400 i fgcznej wartosci
nominalnej 20.000 PLN objeta
LOTOS Petrobaltic S.A. w zamian za
wktad pienigzny w wysokosci 20.000
zt; pozostate nowoutworzone udziaty
objat drugi wspdlnik CalEnergy

Resources Poland Sp. z o.0.

LOTOS Asfalt 11.515.000
09.07.2015 20.000.000 PLN 31.515.000 PLN
Sp. z 0.0. PLN

utworzenie 2.303 nowych udziatéw o
wartosci nominalnej 5.000 PLN kazdy
i cenie emisyjnej 195.400 PLN;
nowouitworzone udziaty objeta Grupa
LOTOS S.A. i pokryta wktadem

pienieznym

LOTOS

Exploration

and 10.08.2015
Production

Norge AS *

1.733.718.44 500.000.000 2.233.718.441
NOK NOK NOK

emisja 500.000.000 szt. nowych akcji
serii B o wartosci nominalnej 1 NOK
kazda akcja; akcje nowej emisji objeta
LOTOS Petrobaltic S.A.
(kompensacja z udzielonymi

pozyczkami)

* Spotka zalezna od sp6tki LOTOS Petrobaltic S.A.
** Spotka zalezna od spétki AB LOTOS Geonafta
*** Spoétka wspétkontrolowana przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A.

Konsolidacja aktywoéw logistycznych i infrastrukturalnych

W 2015 roku kontynuowany byt proces konsolidacji aktywéw logistycznych w Grupie Kapitatowej LOTOS, w ramach

ktérego przeprowadzono dnia 1 kwietnia 2015 roku sprzedaz zorgnizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci

nowo wybudowanej bazy paliw w Poznaniu przez Grupe LOTOS S.A. na rzecz LOTOS Terminale S.A.
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Sprzedaz oddziatéw potudniowych LOTOS Lab Sp. z o0.0.

W dniu 31 marca 2015 roku zawarto umowy sprzedazy oddziatow spétki LOTOS Lab Sp. z o.0., fj.
zorganizowaneych czesci przedsiebiorstwa w postaci oddziatu w Jasle oraz oddziatu w Czechowicach-Dziedzicach

na rzecz Polwax S.A. z siedzibg w Jasle.

Sprzedaz oddziatléw potudniowych LOTOS Serwis Sp. z o.0.

Dnia 3 listopada 2015 roku spétka LOTOS Serwis Sp. z 0.0. sprzedata dwie zorganizowane czesci przedsigbiorstwa
w postaci oddziatu w Jasle i oddziatu w Czechowicach-Dziedzicach na rzecz spétek, odpowiednio, REM Serwis
Jasto Sp. z 0.0. w Jasle i REM Serwis Czechowice-Dziedzice Sp. z 0.0. w Czechowicach-Dziedzicach zaleznych

w 100% od spotki Apex-Elzar Sp. z 0.0. z siedzibg we Wioctawku.

Podziat spotki LOTOS Kolej Sp. z o.o.

Dnia 16 lutego 2015 roku (dla LOTOS Kolej Sp.z 0.0.) oraz dnia 4 marca 2015 roku (dla spofki Infrastruktura
Kolejowa Sp. z 0.0.) w rejestrze przedsiebiorcéw KRS zostat zarejestrowany podziat spétki LOTOS Kolej Sp. z o.0.
przez wydzielenie w trybie okreslonym w art. 529. §1. pkt 4. Kodeksu spotek handlowych, tj. przeniesienie czgsci
majatku Spotki w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spotki stanowigcej Biuro Windykacji do spotki
Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. Podziat zostat dokonany zgodnie z art. 542. §4. Kodeksu spotek handlowych z
kapitatow wtasnych spdtki LOTOS Kolej Sp. z o.0. innych niz kapitat zaktadowy, tj. bez obnizania kapitatu
zaktadowego spétki LOTOS Kolej Sp. z 0.0. W zwigzku z opisywanym podziatem spotki LOTOS Kolej Sp. z o.0.
nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego spdiki Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. (spétki przejmujacej), a
wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spdfki Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. objeta Grupa

LOTOS S.A., ktéra zachowata wszystkie posiadane dotychczas udziaty Spotki.

Zastaw na 100% udziatéw spoétki LOTOS Asfalt Sp. z o0.0.

W dniu 2 listopada 2015 roku dokonano wpisu w Rejestrze Zastawdw, prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk
Pétnoc w Gdansku, Wydziat IX Gospodarczy Rejestru Zastawow, zastawu rejestrowego na 100% udziatéw w spétce
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Zastaw rejestrowy zostat ustanowiony tytutem zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci z tytutu
umowy kredytowej, ktorej celem jest pozyskanie uzupetniajgcej czesci srodkéw niezbednych do sfinansowania
realizacji projektu EFRA. Umowa zostata zawarta pomiedzy LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. i konsorcjum instytuciji
finansowych, w sktad ktérego wchodzg: Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Millennium S.A., Bank Polska Kasa
Opieki S.A. (bank koordynujgcy transakcje finansowania projektu EFRA), Bank Zachodni WBK S.A., Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen
na Zycie S.A. oraz Societe Generale. Udziat Grupy LOTOS S.A. w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow Zastawcy wynosi 100 %.

W dniu 3 listopada 2015 roku dokonano dwéch kolejnych wpiséw w Rejestrze Zastawow, prowadzonym przez Sad
Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku, Wydziat IX Gospodarczy Rejestru Zastawdw, zastawow rejestrowych na
100% udziatéw w spoétce LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Zastawy rejestrowe zostaty ustanowione tytutem zabezpieczenia
sptaty wierzytelnosci z tytutu umowy kredytowej, ktdrej celem jest pozyskanie uzupetniajgcej czesci srodkow
niezbednych do sfinansowania realizacji projektu EFRA — Efektywna Rafinacja oraz potencjalnych wierzytelnosci z
tytutu transakcji zabezpieczajgcych (hedgingowych), ktére zostang zawarte w zwigzku z Projektem EFRA, zgodnie
z umowg kredytowg. Umowa zostata zawarta pomiedzy LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. i konsorcjum instytucji
finansowych, w sktad ktérego wchodzg: Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Millennium S.A., Bank Polska Kasa
Opieki S.A. (bank koordynujgcy transakcje finansowania projektu EFRA), Bank Zachodni WBK S.A., Powszechna

Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen
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na Zycie S.A. oraz Societe Generale. Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i liczbie gloséw na zgromadzeniu

wspolnikéw Zastawcy wynosi 100 %.

6.1.3. ZMIANY W POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
GRUPY LOTOS S.A. Z INNYMI PODMIOTAMI

W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS wchodza: Grupa LOTOS S.A. jako Jednostka Dominujgca oraz podmioty o
profilu produkcyjnym, ustugowym i handlowym (spotki zalezne oraz spoétki posrednio zalezne od Grupy
LOTOS S.A.). Ponadto Grupa posiada udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach wycenianych metodg praw

witasnosci.

Ponizej przedstawiono informacje na temat siedziby i przedmiotu dziatalno$ci wymienionych wyzej podmiotéw, a
takze dane na temat procentowego udziatu Grupy w ich wtasnos$ci oraz wskazanie stosowanej przez Grupe metody
konsolidaciji:

Tab 32. Podmioty wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej LOTOS

Procentowy udziat Grupy we

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci wiasnosci jednostki

31.12.2015 31.12.2014

Jednostka Dominujaca

Segment produkcji i handlu

| Woytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy . .
Grupa LOTOS S.A. Gdansk . . . . Nie dotyczy Nie dotyczy
naftowej (gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz hurtowa

Jednostki bezposrednio zalezne konsolidowane metoda petna

Segment wydobywczy

LOTOS Petrobaltic S.A.

spotka posiada swojg gru Pozyskiwanie oraz eksploatacja zt6z ropy naftowej

(sp P i Gdansk ) y ) P ! Py g 99,99% 99,99%
kapitatowa: GK LOTOS i gazu ziemnego

Petrobaltic S.A.)

Segment produkcji i handlu

. Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw, lekkiego oleju
LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdansk L L 100,00% 100,00%
opatowego, zarzadzanie siecig stacji paliw LOTOS

. | Produkcja i sprzedaz olejéw smarowych i smaréw
LOTOS Oil Sp. z0.0. @ Gdansk 100,00% 100,00%
oraz sprzedaz olejéw bazowych

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltow 100,00% 100,00%

LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy 100,00% 100,00%
Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania ruchu

LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk mechanicznego, elektrycznego i automatyki, ustugi 100,00% 100,00%
remontowe

LOTOS Lab Sp. z o.0. Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00% 100,00%

LOTOS Straz Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00%

LOTOS Ochrona Sp. z 0.0. Gdansk Ochrona mienia i os6b 100,00% 100,00%
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Procentowy udziat Grupy we

wiasnosci jednostki

31.12.2014

100,00%

100,00%

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci
LOTOS Terminale S.A. (spotka
posiada swoja grupe Czechowice- o . .
. o Magazynowanie i dystrybucja paliw
kapitatowa: GK LOTOS Dziedzice
Terminale S.A))
LOTOS Infrastruktura S.A. o . . .
i . . Magazynowanie i dystrybucja paliw. Wynajem
(spotka posiada swojg grupe . o . .
. Jasto i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi
kapitatowg: GK LOTOS . . .
lub dzierzawionymi
Infrastruktura S.A.)
Pozostate
LOTOS Gaz S.A. w likwidaciji Krakow Spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej
LOTOS Park Technologiczny 3 . o L .
Jasto Spoétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej

Sp. z 0.0. w likwidacji @

- 100,00%

Jednostki bezposrednio zalezne nie objete konsolidacja

Infrastruktura Kolejowa

s Gdansk Spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej 100% 100%
p. z 0.0.
Jednostki posrednio zalezne konsolidowane metoda petna
Segment produkcji i handlu
GK LOTOS Infrastruktura S.A.
. Czechowice- Wytwarzanie i dystrybucja energii . BT
RCEkoenergia Sp. z 0.0. L o j 100,00%
Dziedzice elektrycznej, ciepta i gazu
GK LOTOS Terminale S.A.
. . Czechowice- Produkcja estrow metylowych kwaséw LT
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. o 100,00%
Dziedzice ttuszczowych (FAME)
Segment wydobywczy
GK LOTOS Petrobaltic S.A.
Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej T
. . . i gazu na Norweskim Szelfie
LOTOS Exploration and Production Norge Norwegia, . .
Kontynentalnym; $wiadczenie ustug 99,99%
AS Stavanger . L
zwigzanych z poszukiwaniem i
wydobyciem ropy naftowej i gazu
. . Spotka nie prowadzi dziatalnosci
Aphrodite Offshore Services N.V. Curagao o 99,99%
operacyjnej
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca
B8 Sp. z 0.0. Gdansk L . . 99,99%
gornictwo i wydobywanie
B8 Spdtka z ograniczon Poszukiwanie i eksploatacja zt6z ro
p. . 9 . 4 Gdansk . P ! Py 99,99%
odpowiedzialno$cig BALTIC S.K.A. igazu
Miliana Shipholding Company Ltd. (spétka Swiadczenie ustug magazynowania i
posiada swoja grupe kapitatowg: GK Cypr, Nikozja transportu ropy naftowej oraz innych 99,99%
Miliana Shipholding Company Ltd.) ustug w obszarze transportu morskiego
Technical Ship
Management Sp. z 0.0. . . .
i . . Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca
(spdtka posiada swojg i . .
. Gdansk transport morski, doradztwo w zakresie 99,99%
grupe kapitatowg: GK . i
eksploatacji statkow.
Technical Ship
Management Sp. z 0.0.)
SPV Baltic i Swiadczenie ustug w obszarze transportu
Gdansk . 99,99%
Sp. z o.0. morskiego
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Procentowy udziat Grupy we
wiasnosci jednostki

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci
31.12.2014
Millana Shipmanagement . Swiadczenie ustug w obszarze transportu
Cypr, Nikozja . 99,99%
Ltd morskiego
Miliana Shipping Group
Ltd (spétka posiada swojg
grupe kapitatowg: GK Cypr, Nikozja Zarzadzanie posiadanymi aktywami 99,99%
Miliana Shipping Group
Ltd)
Bazalt
Navigation o
Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
Company
Ltd
Granit
Navigation o
Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
Company
Ltd
Kambr
Navigation o
Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
Company
Ltd
St. Barbara
Navigation o
Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
Company
Ltd
Petro Icarus
Company Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
Ltd
Petro
Aphrodite o
Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99%
Company
Ltd
AB LOTOS Geonafta (spotka posiada Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej,
swojg grupe kapitatowa: GK AB LOTOS Litwa, Gargzdai  $wiadczenie ustug wiertniczych oraz 99,99%
Geonafta) kupno i sprzedaz ropy naftowej
UAB Genciu Nafta Litwa, Gargzdai  Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 99,99%
UAB Manifoldas Litwa, Gargzdai ~ Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 99,99%
Pozostate
GK LOTOS Petrobaltic S.A.
. Produkcja energii elektrycznej, energii
Energobaltic Sp. z 0.0. Wiadystawowo

cieplnej, LPG oraz kondensatu gazowego

Wspdlne przedsigwzigcia wyceniane metoda praw wtasnosci

LOTOS - Air BP Polska Sp. z Handel paliwem lotniczym oraz ustugi
Gdansk 50,00%
0.0.3 logistyczne

GK LOTOS Petrobaltic S.A.

Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego
(dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca

Baltic Gas Sp. z 0.0.4) Gdansk 49,99%
eksploatacje zt6z ropy naftowej i gazu
ziemnego)

Baltic Gas spétka z ograniczong

odpowiedzialno$cig i wspdlnicy Gdansk Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego 62,40%

sp.k.
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Procentowy udziat Grupy we
wiasnosci jednostki

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci
31.12.2015 31.12.2014
GK AB LOTOS Geonafta
T UAB Minijos e E e e
— Litwa, Gargzdai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 49,99% 49,99%

(@ W dniu 01.04.2015 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarnsk-
Pdétnoc
w Gdansku, VIl Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego zostato zarejestrowane przeksztatcenie formy prawnej (przeksztatcenie formy
prawnej spotki z S.A. na sp. z 0.0.) oraz zostata zarejestrowana spotka LOTOS Oil Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

@ Dnia 12.03.2015 roku spdtka LOTOS Park Technologiczny Sp. z 0.0. w likwidacji zostata wykreslona z rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego.

®) Umowa joint venture Grupy LOTOS S.A. z BP Europe SE na prowadzenie dziatalnosci w zakresie dostaw paliwa lotniczego w ramach
spotki LOTOS - Air BP Polska Sp. z o.0.

) Spotka celowa powotana w zwigzku ze wspodtpracg spotek LOTOS Petrobaltic S.A. oraz CalEnergy Resources Poland Sp. z o.0.
w ramach zagospodarowania zt6z B-4 i B-6.

) W 2015 roku zmiana procentowego udziatu Grupy we wiasnosci jednostki Baltic Gas spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

i wspolnicy sp. k. wynikata z wniesienia wktadéw pienigznych przez komandytariuszy Spétki, tj.:

. spétka LOTOS Petrobaltic S.A. wniosta wktad pienigzny w wysokosci 3.877 tys. PLN;
. spotka CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. w wysokosci 40.176 tys. PLN.

W 2015 roku dokonano réwniez podwyzszen uméwionych wkiadéw:

. dnia 01.09.2015 roku w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk
- Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego zostato zarejestrowane podwyzszenie wysokosci uméwionego
wkiadu Spotki, tj.: podwyzszenie uméwionego wktadu komandytariusza LOTOS Petrobaltic S.A. z poziomu 52.647.500,- PLN
do poziomu 53.627.500,- PLN, tj. 0 980.000,- PLN poprzez wniesienie wktadu pienieznego w wysokosci 980.000,- PLN;

. dnia 18.11.2015 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk
-Potnoc w Gdansku, VIl Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego zostato zarejestrowane podwyzszenie wysokos$ci uméwionych
wkiadéw
z Spoiki, tj.:

a) podwyzszenia umoéwionego wktadu komandytariusza LOTOS Petrobaltic S.A. z kwoty 53.627.500,- zt do kwoty
81.869.711,- PLN, to jest o kwote 28.242.211,- zt poprzez wniesienie dodatkowego wktadu pienieznego w kwocie
28.242.211,- PLN;

b) podwyzszenia umoéwionego wktadu CalEnergy Resources Poland sp. z o. o. z poziomu 66.070.580,- PLN
do poziomu 98.933.897,- zi, tj. 0 32.863.317,- PLN poprzez wniesienie wktadu pienieznego w kwocie 32.863.317,- PLN;

W zwigzku z powyzszym procentowy udziat we wlasnosci jednostki na podstawie wartosci wktadéw wniesionych przez poszczegdinych
wspolnikéw do sumy wszystkich wniesionych na dzien 31 grudnia 2015 roku wktadéw prezentowat sie nastepujgco:

. Baltic Gas Sp. z 0.0. (Komplementariusz) (0,001%);

. LOTOS Petrobaltic S.A. (Komandytariusz) (43,968%);

. CalEnergy (Komandytariusz) (56,031%).
W rozumieniu regulacji MSSF spétki: Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy sp.k oraz Baltic Gas Sp. z 0.0. sg podmiotami wspoétkontrolowanymi

(wspodlne przedsiewzigcie wyceniane metodg praw wlasnosci zgodnie z MSSF 11) przez Grupe.
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6.1.4. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA LOTOS S.A.
| GRUPA KAPITALOWA LOTOS - OCENA DOJRZALOSCI ORGANIZACYJINEJ

Ocena dojrzatosci organizacyjnej

W zwigzku ze wzrostem oczekiwan otoczenia zewnetrznego Grupa LOTOS S.A. zdecydowata o podjeciu dziatan
zmierzajgcych do zwiekszenia zapewnienia jej szeroko pojmowanych interesariuszy o dojrzatosci przyjetych przez
nig rozwigzan w zakresie:

e  Kkontroli wewnetrznej,

e zarzgdzania ryzykiem,

e zgodnosci (,compliance”),

e przeciwdziatania naduzyciom,

e fadu korporacyjnego.
Grupa LOTOS S.A. wydajagc Raport CSR oparty o metodologie Global Reporting Initiative (GRI) zobligowata sie do
informowania wiascicieli, inwestoréw, partneréow biznesowych o skutecznie dziatajgcych mechanizmach w ramach
ww. systemow.
W celu dokonania oceny powyzszych systeméw zostat opracowany na potrzeby Grupy LOTOS S.A. model oparty
0 najlepsze praktyki biznesowe ujete w modelu GRC (Governance, Risk Management, and Compliance)
wypracowanym przez Open Compliance & Ethics Group oraz inne zrddta, np. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW” odnoszgce sie do zasad tadu korporacyjnego oraz metodyke Deloitte w zakresie zarzgdzania ryzykiem
naduzycé.
Opracowany model zaktada jednolite podejscie do dokonywania przegladu i formutowania ocen w odniesieniu do
poszczegdinych systemow. Pozwala réwniez na sformutowanie skumulowanej oceny wszystkich systemow, ktérg
mozna interpretowac, jako stopien ,dojrzatosci organizacyjnej” Spotki. Model sktada sie z sekcji odpowiadajgcych
poszczegdlnym systemom.
W 2015 roku ocena o przedstawionym powyzej zakresie zostata dokonana juz po raz szdsty. Pierwsza ocena o
tym charakterze przeprowadzona zostata w roku 2010. Miata ona charakter pilotazowy. W 2015 roku ocena
dojrzatosci organizacji wedtug tego Modelu zostata przeprowadzona po raz ostatni. W roku 2016 Spétka opracuje
nowy Model Oceny Dojrzatosci Organizacyjnej, uwzgledniajgcy swoim zakresem catg Grupe Kapitatowg LOTOS.
Ocena systemu kontroli wewnetrznej dotyczyta zarédwno rozwigzan stanowigcych ramy s$rodowiska kontroli
wewnetrznej, jak i wbudowanych w poszczegdlne zdefiniowane w organizacji procesy, obejmujgc swoim zakresem
wyniki 23 funkcjonujacych w Spétce procesow. Ocena w 2015 r. ma charakter kompleksowy..
Giéwnym obszarem zainteresowania w ocenie systemu zarzgdzania ryzykiem sg zagadnienia zwigzane z
zapewnieniem prawidtowego zdefiniowania i funkcjonowania ram tego systemu oraz przeprowadzania identyfikaciji
i oceny ryzyk.
System zgodnosci (,compliance”) oceniany jest przede wszystkim pod katem poprawnosci rozwigzan skierowanych
na zapewnienie zgodnosci z regulacjami zewnetrznymi, czyli dotyczacych np. identyfikacji regulacji zewnetrznych
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz ich znajomosci wsréd pracownikéw. Jednoczesnie jednak czynnikiem
branym w tym wzgledzie pod uwage jest réwniez zapewnienie zgodnosci z regulacjami wewnetrznymi.
W ocenie systemu przeciwdziatania naduzyciom oceniane sg przede wszystkim rozwigzania stuzace
przeciwdziataniu naduzyciom (np. budowanie i pielegnowanie wtasciwych postaw etycznych, polityka personalna)
oraz dziatania zwigzane z procesem identyfikacji i oceny ryzyka naduzy¢.
Istotnym elementem w ocenie systemu fadu korporacyjnego sg kwestie zwigzane z efektywnym zarzgdzaniem

Spotka (np. monitoring i kontrola, kultura korporacyjna).
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Na potrzeby zwigzane z przeprowadzeniem przegladu i dokonywaniem oceny przyjeto definicje dojrzatosci
organizacyjnej przedsiebiorstwa, ktéra stanowi, Zze jest to osiggniety przez dang organizacje poziom
profesjonalizacji kluczowych rozwigzan organizacyjnych, procesow i podejmowanych dziatan, a takze ich zgodnosci
z najlepszymi praktykami w obszarze funkcjonowania organizacji i zarzgdzania nig, ktdre stanowig czynnik
wplywajgcy na mozliwos¢ odnoszenia sukcesow w zakresie ochrony i budowania warto$ci dla interesariuszy.

Tak rozumiang dojrzato$¢ organizacyjng przedsiebiorstwa ksztattujg systemy i tworzace je rozwigzania
szczegotowe, ktore majg istotny wplyw na proces tworzenia wartosci dla interesariuszy, sg wazne w kontekscie
ochrony wartosci przedsiebiorstwa oraz majg duze znaczenie dla niezakléconego, zgodnego z wymogami prawa,
prowadzenia biezgcej dziatalnosci.

Na ocene Dojrzatosci Organizacyjnej Grupy LOTOS S.A. skfada sie ocena ww. pieciu systemow, ktore zostaty
wytypowane, jako tworzgce istotne sktadniki szkieletu, na ktérym zbudowana jest cata organizacja. Ocena ta

stanowi skumulowany wynik oceny sposobu ich zaprojektowania i zgodnosci dziatania z zaprojektowaniem.

Tab. 33 Podsumowanie oceny Dojrzatosci Organizacyjnej Grupy LOTOS S.A.

Zgodnos¢é
Systemy budujace dojrzatosé , ) g. ] Ocena taczna
. . . Zaprojektowanie dziatania z
organizacyjng Spotki ) )
zaprojektowaniem

BARDZO

System kontroli wewnetrznej 99% 97% 97%
WYSOKI
) BARDZO

System zarzadzania ryzykiem 97% 99% 96%
WYSOKI
System zgodnosci (,compliance”) 86% 96% 82% WYSOKI
System przeciwdziatania naduzyciom  87% 98% 85% WYSOKI
BARDZO

tad korporacyjny 98% 99% 97%
WYSOKI
Skumulowana ocena dojrzatosci 93% 98% 91% WYSOKI
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Rys. 45 Laczna ocena systemoéw budujacych dojrzatos¢ organizacyjng Grupy LOTOS S.A.

tad Korporacyjny
100%

Kontrola Wewnetrzna Zarzgdzanie Ryzykiem

Przeciwdziatanie
Naduzyciom

Zgodnos¢

Powyzsza, skumulowana ocena dojrzatosci organizacyjnej Spétki oznacza, ze Grupa LOTOS S.A. jest organizacja,
ktdéra ukierunkowana jest na profesjonalizacje podejmowanych dziatan oraz przyjmowanie rozwigzan stanowigcych
dobre praktyki w zakresie funkcjonowania organizacji i zarzadzania nig.

Analizujgc otrzymany rezultat wskaza¢ nalezy na to, ze Spoétka podejmuje znaczne wysitki ukierunkowane
na ochrone wartosci przedsiebiorstwa, co przejawia sie znacznym rozbudowaniem rozwigzan sktadajgcych sie na
system kontroli wewnetrznej i tad korporacyjny oraz wdrozeniem w roku 2012 Systemu przeciwdziatania
naduzyciom. Grupa LOTOS S.A. kladzie rowniez nacisk na zapewnienie funkcjonowania w sposéb niezaktécony i
zgodny z prawem. Wszystko to przejawia sig, co do zasady, w obecnym poziomie rozwoju i ztozonosci wskazanych
wyzej systemow.

Podsumowujgc stwierdzi¢ nalezy, ze stosunkowo wysoka ocena uzyskana przez Grupe LOTOS S.A. zostala
osiggnieta w znacznym stopniu dzigki wysitkom poczynionym w poprzednich latach oraz w 2015 r. na
zabezpieczenie wartosci i funkcjonowania przedsiebiorstwa, ktdérych wyrazem sg sprawnie dziatajgcy system
kontroli wewnetrznej oraz rozwigzania tworzgce tad korporacyjny, stuzace zapewnieniu zgodnosci i identyfikujgce
kluczowe ryzyka dla dziatalnosci Spotki.

Rezultat ten byt mozliwy réwniez dzieki wdrozeniu i funkcjonowaniu systemu przeciwdziatania naduzyciom, ktory
wymiernie wspiera dziatania skierowane na ochrone wartosci przedsiebiorstwa (w tym przed zagrozeniami, na ktére

nie sg przygotowane tradycyjne systemy kontroli wewnetrznej czy zapewnienia zgodnosci).

125



g Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
" |_o'|'os Grupy Kapitatlowej LOTOS za rok 2015

6.2. ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

6.2.1. STRUKTURA ZATRUDNIENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ LOTOS

Tab 34. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LOTOS w podziale na rodzaj stanowiska

Zatrudnienie na dzien 31.12.2015 roku

Stanowiska robotnicze Stanowiska nierobotnicze

501 863
0 273
684 282
108 196
76 38
320 162
75 14
82 118
0 1
138 23
0 0
32 17
40 34
70 55
48 31
24 14
148 247
3 29

0 27
42 15
0 1

0 9

7 3
2398 2452
4850
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Rys 46. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS w podziale na kluczowe spoétki (stan na 31
grudnia 2015 roku)

= Grupa LOTOS S.A.

= LOTOS Kolej Sp. z 0.0.
LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
LOTOS Petrobaltic S.A.

=« LOTOS Oil S.A.

= LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Tab 35. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LOTOS ze wzgledu na pte¢ (stan na 31 grudnia 2015
roku)

Wyszczegolnienie Mezczyzni Kobiety Razem
stanowiska robotnicze 2265 133 2398
stanowiska nierobotnicze 1465 987 2452
Razem 3730 1120 4850

Tab 36. Wielkos¢ zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LOTOS w latach 2009 — 2015

Wielkosé
L 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 = 31.12.2015
zatrudnienia

Grupa LOTOS S.A. 1305 1310 1329 1349 1345 1350 1364

Grupa Kapitatowa 4 850
4949 5010 5168 5015 4983 5106

LOTOS
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6.2.2. POLITYKA WYNAGRODZEN - INFORMACJE NA TEMAT SYSTEMU
WYNAGRODZEN, WARUNKACH WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU,
ZMIANY W POLITYCE WYNAGRODZEN

Zarzad Grupy LOTOS S.A.

Czionkowie piecioosobowego Zarzadu Grupy LOTOS S.A. zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony, a warunki ich wynagradzania reguluje ,Ustawa o wynagradzaniu oséb kierujgcych niektorymi
podmiotami prawnymi” z dn. 10 kwietnia 2000 r. /tzw. ,ustawa kominowa”/, wg ktorej maksymalna wysokosc¢
wynagrodzenia miesiecznego nie moze przekroczy¢ szesciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W zwigzku z obowigzywaniem od 2011 r. tzw. ,ustaw
okotobudzetowych”, w 2015 r. podstawe obliczenia miesiecznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu Grupy LOTOS
S.A. stanowito przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w
czwartym kwartale 2010 r. /3 454,58 zl/, w zwigzku z czym miesieczne wynagrodzenie zasadnicze Czionkow
Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. wynosito szesciokrotnos¢ tej kwoty, czyli 20 727,48 zt. Ponadto, zgodnie z Art. 10
Lustawy kominowej”, Cztonkom Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. moze by¢ przyznana nagroda roczna, ktorej wysokosc
nie moze przekroczy¢ trzykrotnosci ich przeciethego wynagrodzenia miesiecznego w roku poprzedzajgcym
przyznanie nagrody.

W 2015 roku Cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. nagroda roczna nie zostata wypfacona.

Kadra A (wyzsza kadra kierownicza)

Pracownicy zakwalifikowani do Kadry A Grupy Kapitatowej LOTOS sg zatrudnieni na podstawie umoéw o prace.
Podstawowym skfadnikiem wynagrodzenia jest ptaca zasadnicza. Pracownik Kadry A jest ponadto uprawniony do
nagrody rocznej, ktérej wysokos¢é okreslona jest indywidualnie w umowie o praceg i wynosi od 30% do 50% rocznych
wynagrodzen. Przyznanie nagrody rocznej nastepuje po osiggnieciu przez GK LOTOS wybranych parametrow
ekonomicznych oraz ocenie stopnia realizacji indywidualnych zadan wyznaczonych wczes$niej pracownikowi na
dany rok. Pracownikowi zakwalifikowanemu do Kadry A przystuguje takze gratyfikacja jubileuszowa, zgodnie z
zapisami zaktadowych ukfadéw zbiorowych pracy spoétek, w ktérych sg zatrudnieni /pierwsza po 15 latach pracy,
kolejne po kazdych pieciu latach pracy/. W umowie o prace pracownik Kadry A ma réwniez zagwarantowang
odprawe w przypadku rozwigzania stosunku pracy, ktérej wysokos$¢ wynosi cztero- lub szesciokrotno$é

miesigcznego wynagrodzenia.
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6.2.3. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI
ORAZ WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH
OSOBOM ZARZADZAJACYM | NADZORUJACYM GRUPE LOTOS S.A.

Umowy przewidujgce rekompensate

Poza standardowymi umowami o prace zawartymi pomiedzy osobami zarzgdzajgcymi a Grupg LOTOS S.A. w 2015
roku nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnacji tych oséb lub zwolnienia ich z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepowatoby z powodu

potgczenia Spotki poprzez przejecie.

Tab 37. Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu Grupy LOTOS S.A. za 2015 rok (tys. PLN)

Razem
Krétkoterminowe swiadczenia i )
Czlonkowie Zarzadu ) ) Zarzad-jednostki zalezne* = wynagrodzenie
pracownicze (wynagrodzenia)

wyptacone
Pawet Olechnowicz 236 1173 1409
Marek Sokotowski 233 641 874
Mariusz Machajewski 237 641 878
Maciej Szozda 240 641 881
Zbigniew Paszkowicz 237 533 770
Razem 1183 3631** 4812

* krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze, wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. z tytutu petnienia
funkcji we wtadzach spoétek bezposrednio i posrednio zaleznych

** poszczegdlne kwoty nie sumujg sie ze wzgledu na zokraglenia

Tabela 38. Rezerwa na nagrody roczne dla Cztonkéw Zarzadu (tys. PLN)

Krétkoterminowe zobowigzania

Czlonkowie Zarzadu z tytutu nagrody rocznej za 2015
rok

Pawet Olechnowicz 62 182,44
Marek Sokotowski 62 182,44
Mariusz Machajewski 62 182,44
Maciej Szozda 62 182,44
Zbigniew Paszkowicz 62 182,44
Razem 310 912,20

W roku 2015 nie wyptacano krétkoterminowych $wiadczen pracowniczych (wynagrodzen) z tytutu nagrody rocznej

dla Cztonkéw Zarzgdu za rok 2014.
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Tab 39. Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. za 2015 rok (tys. PLN)

Cztonkowie Rady Nadzorczej Okres petnienia funkcji Razem wynagrodzenie wyptacone
Wiestaw Skwarko 1.01 - 31.12.2015 41
Matgorzata Hirszel 1.01 - 31.12.2015 42
Oskar Pawtowski 1.01 - 31.12.2015 41
Michat Ruminski 1.01 - 31.12.2015 41
Agnieszka Trzaskalska 1.01 - 31.12.2015 42
Magdalena Bohusz-Boguszewska 1.01 — 30.06.2015 25
Katarzyna Witkowska 30.06 — 31.12.2015 18
Robert Pietryszyn 23.12 — 31.12.2015 0
Razem 252*

* poszczegolne kwoty nie sumujg sie ze wzgledu na zokraglenia

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku Spétka nie udzielita pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze osobom

wchodzacym w skfad organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania zarzadu, tj. na 3 marca 2015
roku, cztonkowie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. nie zasiadali w organach zarzadczych ani nadzorczych
spotek zaleznych Grupy LOTOS S.A.

6.2.4. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej LOTOS w 2015 roku nie funkcjonowat program akcji pracowniczych.
6.3. OCHRONA SRODOWISKA

Opublikowana w 2014 roku ustawa o zmianie ustawy Prawo ochrony $rodowiska i niektorych innych ustaw,
implementujgca do polskiego prawa wymagania europejskiej dyrektywy w sprawie emisji przemystowych (ang.
Industrial Emissions Directive, IED), natozyta na prowadzgcych instalacje wymagajgce pozwolenia zintegrowanego
(tzw. instalacje IPPC) szereg wymagan. Jedno z nich, dotyczace sporzgdzenia raportu poczatkowego, Grupa
LOTOS S.A. spehnita jeszcze w 2014 roku.

Kolejnym wymogiem do spetnienia sg tzw. konkluzje dotyczgce najlepszych dostepnych technik (tzw. Konkluzje
BAT). Dokument ten dla sektora rafineryjnego wydany zostat jeszcze w 2014 roku, w formie decyzji Komisji
Europejskiej, i opisuje najlepsze dostepne techniki ograniczajgce $rodowiskowe oddziatywanie kazdego z
procesow technologicznych prowadzonych w rafineriach. Zgodnie z prawem, prowadzacy instalacje IPPC w Unii
Europejskiej zobowigzani sg wdrozy¢ wymienione w dokumencie (lub réwnorzedne) rozwigzania do 4 lat po
publikacji Konkluzji BAT. W przypadku rafinerii bedzie to pazdziernik 2018 roku. Urzedy wydajace pozwolenia

zintegrowane zobowigzane sg do uwzgledniania wymagan Konkluzji BAT przy wydawaniu decyzji.

W kwietniu 2015 roku, zgodnie z prawem, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego przeprowadzit analize
posiadanego przez Grupe LOTOS S.A. pozwolenia zintegrowanego. Na podstawie tej analizy, firma zostata
pisemnie wezwana, aby w ciggu roku uzupetni¢ pozwolenie zintegrowane o opisy dotyczace monitorowania

niektorych aspektow oddziatywania srodowiskowego zaktadu, ujetego w Konkluzjach BAT. Pozostate wymagania
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Konkluzji BAT zostaly przez Grupe LOTOS S.A. spetnione juz wczesniej. Wniosek o zmiane pozwolenia,

uwzgledniajgcy wspomniane opisy, ztozony zostanie w okreslonym przez urzad terminie.

Drugg istotng dla dziatalnos$ci prowadzonej przez Grupge LOTOS S.A. zmiang, wprowadzong z nowelizacjg ustawy
Prawo ochrony s$rodowiska, byto poszerzenie listy instalacji IPPC. Zgodnie z nowymi przepisami, réwniez
zaktadowa oczyszczalnia sciekdw przy gdanskiej rafinerii przed 1 lipca 2015 roku powinna byta uzyska¢ pozwolenie
zintegrowane. Przedmiotowy wniosek ztozono w kwietniu, a wymagang decyzje, ujmujgcg oczyszczalnie sciekow,

jako trzecig instalacje IPPC do pozwolenia zintegrowanego Grupy LOTOS S.A., uzyskano w czerwcu 2015 roku.

Rok 2015 byt rowniez ostatnim rokiem obowigzywania Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej
LOTOS S.A. na lata 2012 - 2015. Jednym z celdw w ramach tej strategii bylo osiggniecie w 2015 roku
Sredniorocznego wspotczynnika emisyjnosci dwutlenku wegla (CO2) w gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS S.A.,
wyrazonego w kg CO2/CWT, na poziomie ponizej 90% wartosci tego parametru z 2011 roku. Doprowadzenie gazu
ziemnego do rafinerii w 2012 roku i zastosowanie go jako paliwa w elektrocieptowni oraz jako surowca do produkc;ji
wodoru, a takze za sprawg kilku innychmodernizacji, sSrednia wartos¢ wspotczynnika emisyjnosci instalacji Grupy

LOTOS S.A. obnizyta sig do poziomu 29,8 kg CO2/CWT, co stanowi 79% wartosci tego parametru z 2011 roku.

Zauwazalny wptyw na srodowiskowe oddziatywanie gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS S.A. w 2015 roku miaty
spadajgce ceny ropy, a za nimi ceny produktéw gotowych. W nowych realiach cenowych jednostkowy koszt energii
wytworzonej z produktdéw gotowych rafinerii okazat sie nizszy od kosztu energii wytworzonej z gazu ziemnego. W
relacji tej dostrzezono szanse na obnizenie kosztéw operacyjnych i poprawienie konkurencyjnosci firmy.
Zwiekszenie udziatu produktow gotowych w miksie energetycznym i surowcowym rafinerii Grupy LOTOS S.A. miato
zauwazalny wptyw na wielko$¢ emisji dwutlenku siarki (SOz) i pytu z instalacji Spétki. Okresowo, w jednej z instalacji
do produkcji wodoru, jako wsad zaczeto tez ponownie stosowa¢ LPG. Przewiduje sie, ze sytuacja taka utrzyma sie
do czasu, az ceny produktéw gotowych pozostang na niskim poziomie lub obnizy sie jednostkowy koszt produkcji
energii z gazu ziemnego. Zaréwno wielko$¢ udziatu ciezszych frakcji produktéw gotowych oraz ich jakos$¢, a takze
wielkos¢ emisji zanieczyszczeh do powietrza byly zgodne z parametrami dopuszczalnymi, okre$lonymi w

pozwoleniu zintegrowanym.

Rys 47. Wielkos¢ emisji gtéwnych zanieczyszczen do powietrza z elektrocieptowni Grupy LOTOS S.A. vs.

wartosci dopuszczalne

SO, NO, Pyt
2500 { 93% 1.5% 03% 1000 7 413%  183% 141% 160 7 486% 7,1% 1,5%
140 -
800 -
2000 - 120 -
1500 - 600 1 100 7
80 -
1000 - 400 - 60 -
40 -
500 - 200 -
20 -
o . — 01
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

SO, — dwutlenek siarki; NOy — tlenki azotu

131



o Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
" I'OTos Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2015

Rys 48. Wielkos$¢ emisji gtéownych zanieczyszczen do powietrza z instalacji rafineryjnych Grupy LOTOS

S.A. vs. wartosci dopuszczalne

SO, NO, Pyt
9 9 48,5% 9 64,8% 250 7 2529 1% 9
3000 - 11,7% 9,9% 855% 1 400 | o 56,3% b 2% 38,1% 78,9%
2500 - 1200 - 200 -
1 000 -
2 000 -+ 150 -
800 -
1 500 -
600 - 100 -
1000 - 400
50 -+
500 - 200 -
0 - 0 - 0 -
2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015

SO, — dwutlenek siarki; NOy — tlenki azotu

6.4. ISTOTNE UMOWY ORAZ POSTEPOWANIA SADOWE W 2015 ROKU

6.4.1. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI ZAWARTE W 2015 ROKU
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Tab 40. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatlowej LOTOS w 2015 roku

. Szacunkowa
Przedmiot o )
Lp Kontrahent Data i wartos¢é Szerzej opisane Link
umowy/umoéw
netto (zt)
Petraco Oil S http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,832/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
ostawy ro
1 Company 29.01.2015 - Wy i/ 688 mint Raport biezacy 5/2015 umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a spolkami_grupy petr
naftowe
Ltd. J aco
Grupa s http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,836/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
. ostawy ropy - . ; . .
2 Kapitatowa 11.03.2015 ftowel 692 mint Raport biezacy 8/2015 umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a grupa kapitalowa tot
naftowe
TOTAL ) al
) Sprzedaz oleju . http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,837/raporty i _dane/raporty biezace/zawarcie
3 Vitol SA 22.04.2015 720 mint Raport biezacy 9/2015 ] ] ] ]
opatowego umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a vitol sa
Sprzedaz oleju . http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,842/raporty i _dane/raporty biezace/zawarcie
4 CEPRO, a.s. 19.05.2015 697 mint Raport biezgcy 12/2015 ] ] ]
napedowego umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a cepro_as
Mercuria s http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,847/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
ostawy ro
5 Energy 29.05.2015 o Wy it/ 691 mint Raport biezacy 15/2015 umow o wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a mercuria_energy trad
naftowe
Trading SA ) ing_sa
Konsorcjum Finansowanie . http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,852/raporty i _dane/raporty biezace/zawarcie
6 . 30.06.2015 . 1926 min Raport biezacy 20/2015 ] ] ]
bankéw projektu EFRA umowy na finansowanie projektu efra
Kinetics . .
Projektowanie
Technology . . . . . .
S techniczne, http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,856/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
7 Mp h 14.07.2015  dostawy i budowa 1 260 min Raport biezacy 24/2015 kontraktu na_projektowanie techniczne dostawy i budowe glownych instalacji
aire
) gtéwnych instalaciji programu_efra__umowa_znaczaca
Tecnimont
Programu EFRA
Group
Oxbow . http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,859/raporty i dane/raporty_biezace/zawarcie
8 21.08.2015  Sprzedaz koksu 1 050 min Raport biezacy 26/2015
Energy umowy_sprzedazy koksu
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. Szacunkowa
Przedmiot L .
Lp Kontrahent Data i wartos¢é Szerzej opisane Link
umowy/umow
netto (zt)
Soltions
B.V.
ExxonMobil ) ) ) ) )
) . i http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,864/raporty i dane/raporty biezace/nabycie_a
Exploration, Nabycie aktywow o . ] ] ] .
9 . 31.10.2015 . . 620 min Raport biezacy 30/2015 ktywow o znacznej wartosci_przez lotos exploration and production_norge na
Production znaczej warto$ci ] ]
norweskim_szelfie kontynentalnym
Norway AS
. Kredyt na ; . . .
Konsorcjum ) ) ) http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,867/raporty i dane/raporty biezace/przedluze
10 . 18.11.2015 refinansowanie 1592 min Raport biezacy 33/2015 ] ] ] )
bankow . nie_umowy kredytowej na refinansowanie zapasow_grupy_lotos_sa
zapasow
Statol http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,871/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
atoi
11 Fuel & Retail 23.12.2015  Sprzedaz paliw 3 161 min? Raport biezacy 37/2015 umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a grupa kapitalowa sta
ue etai
toil
Grupa http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,873/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
12 Kapitatowa 23.12.2015  Sprzedaz paliw 1716 mint Raport biezacy 39/2015 umow o wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a grupa kapitalowa sh
Shell ell
Grupa ) . . . )
) ) ) http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,876/raporty i dane/raporty_biezace/zawarcie
13 Kapitatowa 30.12.2015  Sprzedaz paliw 1910 mint Raport biezacy 42/2015 ] ] ] ]
. umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a grupa kapitalowa bp
Grupa : . : . .
. Dostawy ropy . http://inwestor.lotos.pl/1185/p,194,i,878/raporty i dane/raporty biezace/zawarcie
14 Kapitatowa 31.12.2015 . 2 300 min? Raport biezacy 44/2015 ] . ) ]
Vil naftowej umow_o_wartosci_znaczacej pomiedzy grupa lotos sa a_grupa vitol
ito

1) fgczna warto$¢ umoéw z podmiotem od publikacji ostatniego raportu biezgcego lub w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych umowe (zawarcie umowy opisywanej spowodowato przekroczenie

wartosciowe kryterium umowy znaczgcej)
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6.4.2. ISTOTNE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE

W roku zakonczonym 31 grudnia 2015 roku nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach

innych niz rynkowe.

6.4.3. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z 31 pazdziernika 2012 roku podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych Spétki za lata 2013, 2014 oraz 2015 zostata spotka Ernst & Young Audit Sp.
z 0.0., wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez KIBR
pod numerem 130.
Grupa LOTOS S.A. w dniu 30 lipca 2013 roku zawarta umowe z firmg Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie m.in. o dokonanie:

e przegladu jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za | pétrocza w latach 2013-

2015,

e badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych w latach 2013-2015.

Tab 41. Laczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania, przegladéw oraz procedur weryfikacyjnych
(tys. z})

2015 2014
Badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych wybranych spétek
Grupy Kapitatowej LOTOS* 1.575 1.475
Ustugi poswiadczajgce 799 1.746
Ustugi doradztwa podatkowego 316 599
Pozostate ustugi** 113 26
Razem 2.802 3.846

* wynagrodzenie za badanie wybranych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS jest ptacone na podstawie odrebnych uméw
zawartych pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazdg z wybranych spétek Grupy
Kapitatowej LOTOS rewidentéw.

** wynagrodzenie wypfacone z tytutu ustug szkoleniowych dla biegtych.

6.4.4. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

W 2015 roku nie toczyly sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Grupy LOTOS S.A. ani spotek od
niego zaleznych, ktérych warto$¢ dotyczgca spdtek Grupy Kapitatowej LOTOS stanowitaby co najmniej 10 %
kapitatdw wlasnych Spotki. Istotne sprawy sgdowe zostaly przedstawione w nocie 35.1 skonsolidowanego

sprawozdania Finansowego.
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7. INFORMACJE DOTYCZACE AKCJI GRUPY LOTOS S.A.

7.1. GRUPA LOTOS S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje Spotki notowane sg na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW). Grupa
LOTOS S.A. zadebiutowata na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych dnia 9 czerwca 2005 roku. Obrét

gietdowy papierami wartosciowymi dokonywany jest w walucie PLN.

ISIN Warsaw Stock Exchange Thomson Reuters Bloomberg

PLLOTOS00025 LTS LTSP.WA LTS PW

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy Grupy LOTOS S.A. wynosit 184.873.362 zt i dzielit sie na
184.873.362 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w tym:
i. 78.700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
ii. 35.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
iii. 16.173.362 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
iv. 55.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Kazda akcja uprawnia akcjonariusza do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Kapitalizacja rynkowa Grupy LOTOS S.A. na koniec 2015 roku wyniosta okoto 5 mid zt.

Rys 49. Kurs akcji (zf) i wolumen obrotu (szt.) - od dnia debiutu na GPW
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Akcje Grupy LOTOS S.A. w 2015 roku wchodzity w sktad nastepujgcych indekséw:
Indeksy dochodowe

e WIG - obejmuje wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach
e  WIG-PALIWA - obejmuje spotki uczestniczgce w indeksie WIG i jednoczes$nie zakwalifikowane do sektora

Lprzemyst paliwowy”
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e WIG Poland — obejmuje wytgcznie akcje krajowych spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW, ktére
spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach

e RESPECT - obejmuje firmy odpowiedzialne spotecznie notowane na Gtéwnym Rynku GPW

Indeksy cenowe

e  WIG 30 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 30 najwiekszych i najbardziej ptynnych spétek z
Gtéwnego Rynku GPW

e mWIG40 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 40 najwiekszych i najbardziej ptynnych spotek z
Gtéwnego Rynku GPW

* Indeks dochodowy - przy jego obliczaniu uwzglednia sie zarébwno ceny zawartych w nim akcji, jak i dochody z dywidend i praw
poboru.

* Indeks cenowy - przy jego obliczaniu bierze sie pod uwage jedynie ceny zawartych w nim transakcji, a nie uwzglednia sie
dochoddbw z tytutu dywidend.

Analiza kursu akcji Grupy LOTOS S.A. na tle indekséw

Rok 2015 byt ostatecznie udanym rokiem dla inwestorow na amerykanskim rynku. Gtéwne indeksy gietdowe w
Stanach Zjednoczonych, po znaczacych spadkach w sierpniu, odbity i zakonczyty 2015 rok S&P 500 na niewielkim
minusie -0,7% i Nasdaq +5,9%. Indeks Shanghai Composite wzrést o 57,2% w pierwszej potowie 2015 roku.
Negatywne sygnaly i dane z tamtejszej gospodarki spowodowaty spadek indeksu w potowie roku. Ostatecznie

Shanghai Composite zakonczyt rok na plusie okoto 9%.

Globalny kapitat odwrdcit si¢ od rynkéw wschodzacych. Stabszy wzrost gospodarczy, rosngce ryzyko polityczne i
spowolnienie gospodarki w Chinach spowodowalty, ze kapitat unikat akcji z rynkéw wschodzacych. Polskie indeksy

zakonczyty rok sporymi spadkami.

Indeks obejmujgcy wszystkie spotki notowane na Gtdwnym Rynku — WIG - spadt o 9,6%, za$ roczna zmiana
indeksu WIG-20 wyniosta -19,7%.

W ujeciu branzowym wzrost odnotowat WIG-PALIWA +32,2%, a indeks WIG-ENERGETYKA zanotowat spadek o
31,38%. Indeks spoétek odpowiedzialnych spotecznie RESPECT spadt o ponad 15,1% w 2015 roku.

Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. w 2015 roku poruszaly sie lepiej niz trend rynkowy. Cena waloréw Grupy
LOTOS S.A. w ciggu roku ksztattowata sie w przedziale 23,83 — 33,15 zl, a rok kalendarzowy zamkneta na poziomie
27,00 zt.

W 2015 roku podczas jednej sesji gietdowej wtasciciela zmieniato srednio 314 239 akgcji Spotki, tj. 0 54% wigcej niz
w poprzednim roku. tgczna wartos¢ obrotéw wyniosta ponad 2 mld ztotych, stanowigc 1,1 % catkowitych obrotéw

na GPW, zas $rednia liczba transakcji na sesje wyniosta 1 534 transakc;ji.
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Dane dotyczace akcji Grupy LOTOS S.A.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Liczba akcji w obrocie gietldowym (mIn szt.) 129,87 129,87 129,87 129,87 129,87 129,87 @ 184,87

Ksztaltowanie sie kursu akcji (z})

Kurs minimalny 7,21 25,05 22,26 21,30 32,97 24,05 23,83
Kurs maksymalny 32,80 37,85 49,50 43,78 45,45 40,96 33,15
Kurs zamkniecia 31,80 36,35 23,30 41,20 35,45 25,50 27
Stopa zwrotu na koniec okresu (%) 166,11 14,31 -35,9 76,82 -13,96 -28,07 4,40

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obroty na akcjach

Wartos¢ obrotéw (min PLN ) 364256 3684,33 3299,07 2013,15 2211,43 1588,52 | 2 227,56
Udziat w obrotach (%) 1,11 0,88 1,31 1,07 1,00 0,77 1,10
Sredni wolumen na sesje (szt.) 381938 234464 377048 282163 229877 203839 314 239
Srednia liczba transakcji na sesje 945 699 967 810 877 851 1534

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Wycena spotki

Kapitalizacja rynkowa na koniec
okresu (min PLN )

Wartos¢ ksiegowa (min PLN ) 6 846,20 7 513,50 7 782,40 9 066,40 9189,60 8258,50 | 7712,20
EV (mIin PLN) 9 513,72 10 679,70 10 232,00 11 642,30 10319,79 9627,39 | 11131,3

4 130,80 4 720,80 3 026,00 5 351,00 4603,89 3311,69 | 4991,58

Wskazniki wyceny akcji

Zysk na jedng akcje (zh) 7,44 5,23 5,03 7,11 0,30 - -
P/E (x) 4,27 6,95 4,66 5,80 118,00 - -
P/BV (x) 0,60 0,63 0,38 0,59 0,50 0,40 0,65
EV/EBITDA (x) 12,32 7,06 5,70 11,58 12,85 - 10,22

* Opracowanie wiasne na podstawie danych GPW oraz Spotki

* EV (ang. Enterprise Value) tj. Wartos¢ Przedsiebiorstwa - suma kapitalizacji rynkowej i dfugu, powiekszona o udziaty
akcjonariuszy mniejszosciowych i akcje uprzywilejowane oraz pomniejszona o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

* P/E (ang. Price/Earnings) — Cena / Zysk

* P/BV (ang. Price/Book Value) — Cena / Warto$¢ Ksiegowa

* EV/IEBITDA - Wartos$¢ Przedsigbiorstwa / Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje
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Rys 50. Ksztatltowanie sie ceny akcji Grupy LOTOS S.A. w 2015 roku
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Rys 51. Notowania akcji Grupy LOTOS S.A. na tle indeksow gietdowych w 2015 roku
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* Wykres rebazowany, 100=zamkniecie sesji 30 grudnia 2014 roku

Rekomendacje analitykéw doméw maklerskich dla akcji Grupy LOTOS S.A.
Rekomendacje dla akcji Grupy LOTOS S.A. wydaje 16 domow inwestycyjnych (w tym domy maklerskie i banki

inwestycyjne):
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Domy Inwestycyjne wydajace rekomendacje na temat akcji Grupy LOTOS S.A.

Z siedziba w Polsce Z siedzibg za granica
Citi Deutsche Bank
DM mBanku Erste Bank
DM BZ WBK Raiffeisen Centrobank
DM BOS Societe Generale
DM PKO BP Wood & Co.
DM BDM
DI Investors

Espirito Santo Investment Bank

ING Securities

Ipopema Securities

Trigon Dom Maklerski

Zgodnie z wiedzg Spdtki, w 2015 roku wydano 20 rekomendacji biur maklerskich, w tym:

e 5 rekomendaciji ,Kupuj”

e 5 rekomendaciji ,Akumuluj’
e 6 rekomendac;ji ,Trzymaj’
e 1 rekomendacja ,Redukuj”

e 3 rekomendacja ,Sprzedaj”

* Kupuj (ang. Buy) — catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji przekroczy 15% w ciggu dwunastu miesigcy

* Akumuluj (ang.Accumulate) - catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji znajdzie sige w przedziale 5%-15%

ciggu dwunastu miesiecy

* Trzymaj (ang. Hold) — catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie od -5% do +5% w ciggu

dwunastu miesiecy

* Redukuj (ang. Reduce) - catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie od -5% do -15% w ciggu

dwunastu miesiecy

* Sprzedaj (ang. Sell) - catkowita oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji wyniesie powyzej -15% w ciggu

dwunastu miesiecy.
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Rys 52. Struktura rekomendacji biur maklerskich dla akcji Grupy LOTOS S.A. w 2015 roku

= Kupuj

= Akumuluj
Trzymaj
Redukuj

= Sprzedaj

Cena docelowa akcji Grupy LOTOS S.A. wyceniana przez biura maklerskie wahata sie w przedziale 22,90 — 33,50
zt wobec 25,80 - 54,07 zt w roku poprzednim. Akcje Grupy LOTOS S.A. w 2015 roku wyceniane byty srednio na
poziomie 30,47 zt wobec 37,90 rok wczesniej.

Rynkowa wycena akcji Grupy LOTOS S.A. wahata sie w przedziale 23,83 — 33,15 zt. Kurs zamknigcia ostatniego
dnia 2015 roku wyniést 27,00 zt.

Rys 53. Wydane rekomendacje oraz srednia kroczgca cen docelowych na tle notowan akcji Spotki
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* Prosta $rednia kroczgca — $rednia arytmetyczna cen docelowych z rekomendacji za 12 miesiecy (z wytgczeniem aktualizacji

rekomendacji starszych niz 6 miesigcy).
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7.1 POLITYKA DYWIDENDOWA

Podziat zyskow za lata objete strategig 2011 — 2015 podporzgdkowane byty optymalizacji struktury finansowania
Grupy Kapitatowej LOTOS. Strategia finansowa Grupy LOTOS S.A. zaktada wyptate dywidendy na poziomie do
30% zysku netto.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. zaproponowat pokrycie straty netto za rok 2014 w wysokosci 1.285.909.803,46 PLN z

zyskéw lat przysztych

Uwzgledniajgc propozycje Zarzadu, dnia 1.06.2015 roku Walne Zgromadzenie postanowito o pokryciu straty netto
Grupy LOTOS S.A. za rok 2014 w wysokosci 1.285.909.803,46 PLN z zyskow lat przysztych.

Tab 42. Dywidenda i stopa dywidendy (z})

Rok obrotowy Dywidenda Dywidenda na akcje Cena akcji na koniec roku Stopa dywidendy
2005 0,0 0,0 442 -
2006 40 932 000,0 0,4 49,3 0,7
2007 0,0 0,0 44,5 -
2008 0,0 0,0 12,0 -
2009 0,0 0,0 31,8 -
2010 0,0 0,0 36,4 -
2011 0,0 0,0 23,3 -
2012 0,0 0,0 41,2 =
2013 0,0 0,0 35,5 =
2014 0,0 0,0 27 -

* Stopa dywidendy - stosunek wartosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje do ceny akcji.

Tab 43. Historyczne dywidendy na akcje (zf)

Rok obrotowy Dywidenda na akcje % zysku netto Dzien do dywidendy Dzien wyptaty dywidendy
2005 0,0 0,0 - -
2006 0,4 10,1 11.06.2007 nie pdézniej niz 31.07.2007
2007 0,0 0,0 = =
2008 0,0 0,0 - -
2009 0,0 0,0 = =
2010 0,0 0,0 = =
2011 0,0 0,0 - -
2012 0,0 0,0 = =
2013 0,0 0,0 - -
2014 0,0 0,0 - -

* Dzien prawa do dywidendy - dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok

obrotowy.

* Dzien wyptaty dywidendy - dzien, w ktérym wyptaca sie dywidende akcjonariuszom Spotki.
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7.2 NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

W 2015 roku Grupa LOTOS S.A. nie nabywata udziatéw (akcji) wtasnych.

7.3 AKCJE | UDZIALY W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami dwie nizej wymienione osoby zarzadzajgce posiadajg akcje
Grupy LOTOS S.A. (stan na 26 lutego 2016 roku):

Tab 44. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spotki oraz akcji i udzialow w

jednostkach powigzanych spélki, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace/nadzorujace Liczba akcji Grupy LOTOS S.A. Wartos$¢ nominalna (z})
Zarzad, w tym: 9 636 9636
Pan Marek Sokotowski 8 636 8 636
Pan Zbigniew Paszkowicz 1 000 1 000
Rada Nadzorcza 0 0
Razem 9636 9636

* wedfug o$wiadczen na dzien 26 lutego 2016 roku

Osoby zarzgdzajace i nadzorujgce wedtug informacji Spétki na 26 lutego 2016 roku nie posiadaty akcji ani udziatéw

spotek powigzanych Grupy LOTOS S.A.

7.4 UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Grupy LOTOS S.A. nie posiada informacji na temat umoéw w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
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8. LAD KORPORACYJNY

8.1. AKCJONARIAT

8.1.1. ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Do dnia 9 stycznia 2015 roku kapitat akcyjny Grupy LOTOS S.A. nie ulegt zmianom w stosunku do poprzednio
raportowanego w 2014 roku i sktadat sie z 129.873.362 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 zt, majacych petne
pokrycie w kapitale podstawowym. Kazda akcja Spétki jest rownowazna pojedynczemu gtosowi na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy i posiada prawo do dywidendy.

W dniu 9 stycznia 2015 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat: (i) podwyzszenie kapitalu zaktadowego Grupy LOTOS S.A. z kwoty
129.873.362 PLN do kwoty 184.873.362 PLN w drodze emisji 55.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spotki
o wartosci nominalnej 1 PLN kazda wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoiki z dnia 8 wrzesnia 2014 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego spoétki w drodze
emisji nowych akcji, oferty publicznej akcji nowej emisji, ustalenia dnia 18 listopada 2014 roku jako dnia prawa
poboru akcji nowej emisji, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie praw poboru, praw do akcji oraz akciji
nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. oraz zmiany statutu spétki, a takze upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu
spotki. taczne koszty emisji Akcji serii D wyniosty 23 538 tys. PLN netto, w tym koszty przygotowania,
przeprowadzenia i promocji Oferty 15 197 tys. PLN (kwota wynagrodzenia Menedzeréw Oferty z tytutu
Swiadczonych przez nich ustug na potrzeby Oferty, w tym plasowania oraz gwarantowania zabezpieczenia
powodzenia Oferty) oraz koszty sporzgdzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 8 341
tys. PLN.

Sredni koszt przeprowadzenia subskrypciji przypadajgcy na jednostke papieru wartoéciowego objetego subskrypcig
byt na poziomie 0,43 PLN.

Powyzsze koszty zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym w kapitale witasnym jako pomniejszenie nadwyzki ceny

emisyjnej nad wartoscig nominalng akgiji.

W dniu 29 kwietnia 2013 roku Spoétka powzieta informacje, ze w wyniku nabycia akcji Grupy LOTOS S.A. w
transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 24 kwietnia 2013 roku, ING Otwarty Fundusz Emerytalny
zwigkszyt stan posiadania akcji LOTOS powyzej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki (raport
biezacy nr 11/2013). Na dzien 31 grudnia 2014 r. ING OFE przekazat do wiadomosci publicznej aktualizacje stanu

posiadania akcji LOTOS na poziomie 8,57% gtoséw na WZA Spdéitki, a nastgpnie na dzien 31 grudnia 2015 r.
Nationale Nederlanden OFE (dawniej tzw. ING OFE) przekazat do wiadomosci publicznej stan posiadania akcji
LOTOS na poziomie 5,73% gtoséw na WZA Spotki.
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Rys 54. Struktura akcjonariatu Grupy LOTOS na dzien 31 grudnia 2015 roku

41,1% | Skarb Panstwa

“ING OFE

® Pozostali

* na podstawie rocznej struktury aktywow funduszy inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2015 roku (PAP)

Tab 45. Udziat akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji w kapitale podstawowym i w ogdlnej
liczbie gloséw na Walnzm Zgromadzeniu na 31 grudnia 2015 roku
Udziat w kapitale podstawowym/udziat

Akcjonariusze
w ogolnej liczbie gtoséw na WZ

Skarb Panstwa 53,2%
Nationale Nederlanden OFE 5,7%

Pozostali 41,1%
Razem 100,0%

Tab 46. Fundusze emerytalne w strukturze akcjonariatu Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku*

Wartos¢ udziatu w

Fundusz emerytalny kapitale Udziat % w st.rukturze Zmiana % udziatu

zaktadowym akcjonariatu 2015/ 2014
Grupy LOTOS S.A.

NN Otwarty Fundusz Emerytalny 289 056 877,97 5,73% -2,84%

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 252 071 054,21 4,99% 0,00%

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 169 037 730,21 3,35% 0,28%

Nordea Otwarty Fundusz Emerytalny 48 386 000,92 0,96% 0,37%

Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny 41 360 940,38 0,82% -0,84%

Axa Otwarty Fundusz Emerytalny 24 834 512,36 0,49% -0,22%

Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 19 753 623,41 0,39% 0,32%

Pekao Otwarty Fundusz Emerytalny 16 421 120,66 0,33% 0,04%
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Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny 16 256 796,39 0,32% 0,32%

PKO BP BANKOWY Otwarty Fundusz

9 1%
Emerytalny 15 719 963,72 0,31% 0,01%
Otwarty Fundusz Emerytalny Pocztylion 10 528 387,34 0,21% -0,09%
Amplico Otwarty Fundusz Emerytalny 0 0,00% -0,06%

* na podstawie rocznej struktury aktywow funduszy inwestycyjnych na dzien 31 grudnia 2014 roku (PAP)

Struktura kapitatu akcyjnego

Kapitat akcyjny Grupy LOTOS S.A. skiada sie z 184.873.362 akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 1 zioty,
majacych petne pokrycie w kapitale podstawowym, ktére sg rownowazne pojedynczemu gtosowi na WZ i posiadajg
prawo do dywidendy.

Rys 55. Struktura kapitatu akcyjnego Grupy LOTOS

78 700 000 mseria A

16 173 362 42% mseria B
9% mseria C
mseria D

35 000 000

...\19%

W 2015 roku i do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu Skarb Panstwa posiadat akcje zwykte na
okaziciela Grupy LOTOS, reprezentujgce 53,19% udziatlu w kapitale zakladowym i taki sam udziat gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. W roku 2015 nie doszto do zmian w strukturze najwazniejszych akcjonariuszy, co

oznacza, ze pozostate 46,81%, akcji pozostawato w wolnym obrocie.

W dniu 1 lipca 2015 roku Spoétka podata do wiadomosci publicznej raportem biezgcym nr 23/2015, wykaz
Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

w dniu 30 czerwca 2015 roku.

Tab 47. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% udzialu w gtosach na ZWZ Spétki w dniu 30 czerwca
2015 roku

Podmiot llos¢ akcji LOTOS Udziat % na ZWZ Udziat % ogotem
Skarb Panstwa 98.329.515 75,82%/ 53,19%
ING OFE 11.740.000 9,05% 6,35%
OFE PZU ,Zlota Jesien” 9.100.000 7,02% 4,92%
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W 2016 roku Grupa LOTOS S.A. upublicznita wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby

gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, zwotanym na dzieh 27 stycznia 2016 roku.

Tab 48. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% udziatu w gtosach na NWZ Spétki w dniu 27 stycznia
2016 roku

Podmiot llos¢ akcji LOTOS Udziat % na ZWZ Udziat % ogétem
Skarb Panstwa 98.329.515 75,84% 53,19%
ING OFE 10.584.287 8,16% 5,73%
OFE PZU ,Ziota Jesien” 9.100.000 7,02% 4,92%

Szczegolne uprawnienia | ich wykonywanie zapewniajace w GRUPIE LOTOS S.A. kontrole

niewspotmierng do udziatlu we wlasnosci

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych dajgcych Akcjonariuszom specjalne uprawnienia kontrolne. Na
dzien publikacji niniejszego raportu Spotka nie posiada informacji o umowach miedzy akcjonariuszami w sprawie

wspoélnego wykonywania gtoséw (szerzej punkt 5.1.4.)
Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na WZ. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spotki, prawo
gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na WZ wiecej
niz 10% ogolnej liczby gtoséw istniejacych w Spétce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb
ustalania obowigzkéw nabywcow znacznych pakietow akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz w ustawie z 22 maja 2003 roku o dziatalno$ci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie

prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

8.1.2. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Grupa LOTOS S.A. nie wyemitowata papieréw wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne uprawnienia

kontrolne.

8.1.3. SZCZEGOLNE UPRAWNIENIA SKARBU PANSTWA ORAZ ICH WYKONYWANIE W
SPOLKACH KAPITALOWYCH

Ustawa z dnia 18 marca 2010 roku o szczegolnych uprawnieniach ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa
oraz ich wykonywaniu w niektorych spotkach kapitatowych lub grupach kapitatowych prowadzgcych dziatalnos¢ w
sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (Dz. U. Nr 65, poz. 404) (,Ustawa”) wprowadzita

instytucje petnomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytyczne;.
Zgodnie z ww. ustawg Zarzad Spotki, w porozumieniu z Ministrem wtasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz

dyrektorem Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania petnomocnika

do spraw ochrony infrastruktury krytycznej w Spoétce. Do zadan petnomocnika nalezy w szczegdlno$ci zapewnienie
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Ministrowi wtasciwemu do spraw Skarbu Panstwa informacji dotyczacych dokonania przez organy Spétki czynnosci
prawnych wskazanych wyzej, przekazywanie informacji o infrastrukturze krytycznej dyrektorowi Rzgdowego
Centrum Bezpieczenstwa na jego wniosek, przekazywanie i odbieranie informacji o zagrozeniu infrastruktury

krytycznej we wspotpracy z dyrektorem Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa.

Petnomocnik do spraw ochrony infrastruktury krytycznej moze zadac¢ od organéw spotek wszelkich dokumentow
oraz wyjasnien w wyzej wymienionych sprawach, a nastgpnie — po przeprowadzonej analizie — ma obowigzek ich
przekazania Ministrowi wtasciwemu do spraw Skarbu Panstwa oraz Dyrektorowi Rzgdowego Centrum

Bezpieczenstwa wraz z pisemnym stanowiskiem oraz jego uzasadnieniem.

W dniu 11 lipca 2011 roku Grupa LOTOS S.A. otrzymata informacje o ujeciu jej majatku w wykazie sktadnikow,
obiektéw, instalacji, urzadzen i ustug wchodzgcych w sktad infrastruktury krytycznej i w zwigzku z powyzszym w

dniu 23 sierpnia 2011 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. powotat Petnomocnika ds. Ochrony Infrastruktury Krytycznej.

Zgodnie z przepisami niniejszej ustawy, Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa moze wyrazi¢ sprzeciw wobec
podjetej przez Zarzad Spotki uchwaty lub innej dokonanej przez Zarzad Spotki czynnosci prawnej, ktorej
przedmiotem jest rozporzadzenie skfadnikami mienia ujawnionymi w jednolitym wykazie obiektéw, instalaciji,
urzgdzen i ustug wchodzacych w sktad infrastruktury krytycznej, o ktérym mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia
26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym, stanowigce rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania,

ciggtosci dziatania oraz integralnosci infrastruktury krytycznej obejmujgce:

e w sektorze energii elekirycznej — infrastrukture stuzgcg do wytwarzania albo przesytania energii
elektrycznej,

e w sektorze ropy naftowej — infrastrukture stuzaca do wydobycia, rafinacji, przetwarzania ropy naftowej
oraz magazynowania i przesytania rurociggami ropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych, jak
réwniez terminale portowe do przetadunku tych produktéw oraz ropy naftowej,

e w sektorze paliw gazowych — infrastrukture stuzacg do produkcji, wydobycia, rafinacji, przetwarzania,
magazynowania, przesytania paliw gazowych gazociggami oraz terminale skroplonego gazu ziemnego
(LNG).

Sprzeciwem Ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa moze by¢ réwniez objeta uchwata organu Spoiki
dotyczaca:

e  rozwigzania Spoiki,

e zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sktadnika mienia(1) Spotki, ujawnionego w jednolitym
wykazie obiektow, instalacji, urzgdzen i ustug wchodzacych w skitad infrastruktury krytycznej, o ktérym
mowa w art. 5b ust. 7 pkt 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzgdzaniu kryzysowym,

e zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

e zbycia albo wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spdiki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

e przyjecia planu rzeczowo-finansowego, planu dziatalnosci inwestycyjnej lub wieloletniego planu
strategicznego,

e przeniesienia siedziby Spotki za granice,
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jezeli wykonanie takiej uchwaty stanowitoby rzeczywiste zagrozenie dla funkcjonowania, ciggtosci dziatania oraz

integralno$ci infrastruktury krytyczne;j.

8.1.4. OGRANICZENIA W WYKONYWANIU PRAWA GLOSU NA WALNYM ZGROMADZENIU

Jedna akcja Grupy LOTOS S.A. daje prawo do jednego gtosu na WZ. Jednakze, zgodnie ze Statutem Spotki, prawo
gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposoéb, ze Zaden z nich nie moze wykonywaé na WZ wiecej
niz 10% ogodlnej liczby gtoséw istniejacych w Spétce w dniu odbywania WZ, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb
ustalania obowigzkéw nabywcow znacznych pakietow akcji przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych oraz w ustawie z 22 maja 2003 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie

prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

Ograniczenie powyzsze nie dotyczy:

1) akcjonariuszy, ktérzy w dniu powzigcia uchwaty WZ wprowadzajgcej ograniczenie, sg uprawnieni z akcji
reprezentujgcych wiecej niz 10% ogodlnej liczby gtosow istniejacych w Spoétce;

2) akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami okreslonymi w pkt 1 na podstawie zawartych porozumien

dotyczgcych wspdélnego wykonywania prawa gtosu z akgiji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, o kiérym mowa powyzej, glosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi

istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci, sg sumowane zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1. Przez akcjonariusza rozumie sie¢ kazdg osobe, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny, ktérej przystuguje
bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu
prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegodlnosci uzytkownika,
zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia

posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

2. Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

1) spetniajgcg przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu spoétek handlowych, lub

2) majagcg status przedsiebiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku

o ochronie konkurenc;ji i konsumentéw, lub

3) majaca status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspétzaleznej albo majgcg jednoczesnie status
jednostki dominujacej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego
szczebla i wspoizaleznej) w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o

rachunkowosci, lub
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4)

5)

ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw
w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 roku o przejrzystosci stosunkéw finansowych
pomiedzy organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej

niektérych przedsiebiorcéw, lub

ktorej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegaja kumulacji z
gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem

lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji zgodnie z zasadami opisanymi powyzej, zwani sg

tacznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu gtoséw, ktorymi dysponujg poszczegdlni

akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania. Redukcja glosow polega na pomniejszeniu ogélnej liczby glosow

w Spoice przystugujacych na WZ akcjonariuszom wchodzacym w skfad Zgrupowania.

Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1

2)

3)

4)

5)

liczba gtoséw akcjonariusza, ktory dysponuje najwieksza liczbg gloséw w Spoétce sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o liczbe glosow rowng
nadwyzce ponad 10% ogolnej liczby gtosow w Spotce przystugujgcych tacznie wszystkim

akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania;

jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gloséw przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w uktad Zgrupowania przekracza prog 10% ogdlnej liczby
gtoséw istniejgcych w Spoétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, dokonuje sie dalszej redukc;ji
gtosow nalezgcych do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania. Dalsza redukcja
gtoséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejno$ci ustalanej na podstawie liczby gtosow,
ktorymi dysponujg poszczegdini akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania (od najwigkszej do
najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym tgczna liczba gtoséw,
ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekracza¢ 10% ogolnej

liczby gtoséw w Spotce;

jezeli na potrzeby redukcji nie mozna ustali¢ kolejnosci redukcji gtoséw z uwagi na to, ze dwoch lub
wiecej akcjonariuszy dysponuje tg samg liczbg gtoséw, to gtosy akcjonariuszy dysponujgcych tg samg
liczbg gtoséw redukuje sie proporcjonalnie, przy czym liczby utamkowe zaokragla sie w do6t do petnej
liczby akcji. W pozostalym zakresie zasady okreslone w punktach poprzedzajgcych stosuje sie

odpowiednio;

w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo

wykonywania co najmniej jednego gtosu;

ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gloséw, kazdy akcjonariusz Spétki, Zarzad, Rada Nadzorcza

oraz poszczegolni czionkowie tych organdw, a takze Przewodniczacy WZ, moga zadac¢, aby akcjonariusz Spotki,
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podlegajgcy zasadzie ograniczenia prawa gtosowania, udzielit informacji czy jest on w stosunku do dowolnego
innego akcjonariusza Spétki podmiotem dominujagcym lub zaleznym w rozumieniu Statutu Spoétki. Uprawnienie to
obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spétki dysponuje samodzielnie lub
tacznie z innymi akcjonariuszami Spotki, w stosunku do ktérych jest podmiotem dominujgcym lub zaleznym w
rozumieniu zgodnym ze Statutem Spétki. Osoba, ktdra nie wykonata lub wykonata w sposoéb nienalezyty powyzszy
obowigzek informacyjny, do chwili usuniecia uchybienia obowigzku informacyjnego, moze wykonywac¢ prawo gtosu

wytgcznie z jednej akcji, a wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

W przypadku watpliwosci wyktadni postanowien dotyczgcych ograniczenia prawa do glosowania nalezy dokonywac

zgodnie z art. 65 § 2 Kodeksu cywilnego.

Od momentu, w ktérym udziat akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
wprowadzajgcej ograniczenie prawa gtosowania, byli uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlnej
liczby gtosoéw istniejacych w Spotce w kapitale zaktadowym Spétki spadnie ponizej poziomu 5% ograniczenia prawa

gtosowania akcjonariuszy wygasajg.

Z zachowaniem wiasciwych przepisow Kodeksu spoétek handlowych istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki

moze nastgpi¢ bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie godzg sie na takg zmiane.

8.1.5. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WELASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Brak jakichkolwiek ograniczen w przenoszeniu prawa wtasno$ci w odniesieniu do wszystkich akcji

wyemitowanych przez Grupe LOTOS S.A.

8.2. FUNKCJONOWANIE ORGANOW SPOLKI

Rys 56. Struktura nadzioru korporacyjnego w Grupie LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2015 roku
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WALNE ZGROMADZENIE
(Zwyczajne/Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie)

KOMITET STRATEGII | ROZWOJU KOMITET ORGANIZACJI | ZARZADZANIA
rekomendacje w sprawie struktury zarzadzania, rozwigzan state doradztwo w kwestiach dotyczacych wdrazania zasad
rekomendacje w kwestiach planowanych inwestycji organizacyjnych, systemu wynagrodzen i doboru kadry, pod sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli
majgcych istotny wplyw na aktywa Spétki katem realizacji strategicznych celéw Spétki wewnetrznej Spétki i wspétpraca z biegtymi rewidentami Spétki

Funkcjaw czasie Okres petnienia Funkcja w czasie Okres petnienia Funkcjaw czasie IX Okres petnienia

Cztonkowie

IX kadencji RN funkcji IX kadencji RN funkcji kadencji RN funkcji
[ e Gt e 2 2807.2014- T T T T T og07.2004- T, T T T 2go072014-

Wiestaw Skw arko Przew odniczacy 27.01.2016 Agnieszka Trzaskalska Przew odniczaca 27.01.2016 Michat Ruminski Przew odniczacy 27.01.2016
3 28.07.2014 - " 28.07.2014 - . 28.07.2014 -
Maigorzata Hirszel Czlonek 27.01.2016 Maigorzata Hirszel Czlonek 27.01.2016 Oskar Paw {ow ski el 27.01.2016
P 28.07.2014 - N 28.07.2014 - 28.07.2014 -
Michat Ruminski Cztonek £7.01.2016 Oskar Paw fow ski Cztonek £7.01.2016 Wiestaw Skw arko Czionek 27.01.2016
5 28.07.2014 - A 28.07.2014 - Magdalena Bohusz- 28.07.2014 -
Agnieszka Trzaskalska Cztonek £7.01.2016 Michat Ruminski Cztonek 27.01.2016 BemEramea Czionek 30.06.2015
Magdalena Bohusz- 28.07.2014 - 5 31.07.2015 - 5 31.07.2015 -
Smsmamea Cztonek 30.06.2015 Katarzyna Witkow ska Cztonek 27.01.2016 Agnieszka Trzaskalska Czionek 27.01.2016

- 31.07.2015 -

Katarzyna Witkow ska Cztonek £7.01.2016
Robert Pietryszyn Przew odniczacy 24.02.2016 - Robert Pietryszyn Przew odniczacy 24.02.2016 - Maria Sierpinska Przew odniczaca 24.02.2016 -
Katarzyna Witkow ska Czionek 24.02.2016 - Katarzyna Lew andow ska Czionek 24.02.2016 - Katarzyna Witkow ska Cztonek 24.02.2016 -
Cezary Krasodomski Cztonek 24.02.2016 - Maria Sierpinska Cztonek 24.02.2016 - Katarzyna Lew andow ska Cztonek 24.02.2016 -
Dariusz Figura Cztonek 24.02.2016 - Cezary Krasodomski Cztonek 24.02.2016 - Dariusz Figura Czionek 24.02.2016 -

ZARZAD SPOLKI

(Powotywany przez Rade Nadzorczg)
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8.2.1. WALNE ZGROMADZENIE GRUPY LOTOS S.A.

Kompetencje i przebieg Walnych Zgromadzen (WZ) Grupy LOTOS okreslajg szczegotowo Statut Spoétki (tekst
jednolity z 23 lutego 2015 roku) i Regulamin Walnych Zgromadzen (tekst jednolity z 26 sierpnia 2009 roku). Oba

dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Spoétki w zakladce tad Korporacyjny.

WZ odbywa sie w siedzibie Spotki, zwotywane jest przez Zarzad Spétki w przypadkach przewidzianych w Statucie
lub przepisach Kodeksu Spotek Handlowych (KSH), poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki
i w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zostato zwotane na dzierh 1 czerwca. Na wniosek Skarbu Panstwa
(gtdwnego akcjonariusza Grupy LOTOS S.A.), zarzgdzona zostata przerwa w jego obradach. Akcjonariusz
uzasadnit swoj wniosek potrzebg uzyskania czasu niezbednego dla dalszych analiz zwigzanych z pozostatym
punktem porzgdku obrad dotyczgcym zmian w sktadzie Rady Nadorczej Grupy LOTOS S.A.. Wznowienie obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nastgpito w dniu 30 czerwca 2015 r. w siedzibie Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) moze zosta¢ zwotane przez Zarzad z wlasnej inicjatywy, przez Rade
Nadzorczg, jezeli jego zwotanie Rada uzna za wskazane, badz przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej

potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spotce.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zadaé
zwotania NWZ i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi, NWZ nie zostanie zwotane, Sad Rejestrowy moze upowazni¢

do zwotania NWZ akcjonariuszy wystepujgcych z tym zgdaniem.

Zadanie zwotania WZ oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zgtaszane przez uprawnione
podmioty, powinno by¢ uzasadnione. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co najmniej 1/20
kapitalu zakltadowego moga przed terminem W2Z zgtasza¢ Spéice projekty uchwat dotyczgce spraw

wprowadzonych do porzgdku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad.

W 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie obradowato.

Na wniosek Akcjonariusza — Skarbu Panstwa z dnia 22 grudnia 2015 roku, Zarzad Spétki w dniu 29 grudnia 2015
roku zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre odbyto sie 27 stycznia 2016 roku.

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg WZ (dzien
rejestracji uczestnictwa w WZ). Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i
uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w WZ, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej
w dniu rejestracji uczestnictwa w WZ. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce
na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesdéw oraz gtosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi

przez akcjonariusza.
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Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady WZ sg uprzednio przedstawiane RN do rozpatrzenia. W sprawach
nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany
na WZ, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty, za wyjgtkiem wnioskéw o zwotanie
NWZ oraz wnioskoéw o charakterze porzadkowym, ktére mogg by¢ uchwalone. Uchwaty WZ zapadajg bezwzgledng
wiekszos$cig gtosow, jezeli Statut lub KSH nie stanowi inaczej. Uchwaly i przebieg WZ sg protokotowane przez

notariusza. Protokét podpisuje Przewodniczgcy Zgromadzenia i notariusz.

8.2.2. RADA NADZORCZA GRUPY LOTOS S.A.

Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie Statutu Spotki (tekst jednolity z dnia 23 lutego 2015 roku)
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. (tekst jednolity z dnia 17 grudnia 2009 roku) (hipertgcze:
http://inwestor.lotos.pl/226/lad_korporacyjny/dokumenty_spolki) Sposoéb procedowania i zakres kompetencji Rady
Nadzorczej (RN) Spétki szczegdtowo okresla Regulamin Rady Nadzorczej Grupy LOTOS (tekst jednolity z 17
grudnia 2009 roku).

Rada Nadzorcza moze liczy¢ od 5 do 9 czlonkéw powotywanych przez WZ bezwzgledng wiekszoscig gtosow w
gtosowaniu tajnym sposrdd nieograniczonej liczby kandydatow na wspodlny okres trzyletniej kadencji. Liczbe
cztonkdw RN ustala WZ. Przewodniczacy RN powotywany jest przez WZ natomiast Wiceprzewodniczacy i
Sekretarz wybierani sg przez RN z grona pozostatych jej cztonkéw. Poszczegdlni cztonkowie Rady oraz cata RN
moga zostaé odwotani w kazdym czasie przed uplywem kadencji. Skarb Panstwa uprawniony jest do

bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka RN tak dtugo jak pozostaje akcjonariuszem Spoiki.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Grupy LOTOS S.A. we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci Spdtki. Rada realizuje swoje zadania kolegialnie, jednakze moze powolywaé state badz dorazne
komitety do nadzoru nad poszczegdinymi obszarami lub zbadania poszczegdélnych zagadnien. State komitety RN

to: Komitet Audytu, Komitet Strategii i Rozwoju oraz Komitet Organizacji i Zarzgdzania.

ZWZ obradujagce w dniu 30 czerwca 2014 roku zgodnie § 11 ust. 1 Statutu Spétki, na mocy uchwaty nr 21 ustalito
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej IX wspodlnej kadencji na siedem oséb i stosownie do postanowien art. 385 § 1
§ 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 9 pkt 4 i § 11 ust. 2 Statutu Spoétki powotato do sktadu nastepujgcych
cztonkéw: Wiestawa Skwarko (powierzajagc mu funkcje przewodniczgcego), Agnieszke Trzaskalska, Oskara
Pawtowskiego, Matgorzate Hirszel, Magdalene Bohusz-Boguszewskg oraz Michata Ruminskiego. W takim sktadzie
Rada petnita swoje obowigzki do dnia 30 czerwca 2015 roku.

Zgodnie z przystugujgcymi Walnemu Zgromadzeniu kompetencjami ZWZ zwotane na 1 czerwca 2015 roku i
obradujgce po ogtoszonej przerwie i wzowieniu obrad w dniu 30 czerwca 2015 roku, dziatajgc na podstawie art.
385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 9 pkt 4 i § 11 ust. 2 Statutu Spoétki na mocy uchwaty nr 21 odwotato ze
skfadu Rady Nadzorczej Magdalene Bohusz-Boguszewska. Jednoczesnie na mocy uchwaty nr 22 ZWZ powotato

do sktadu Rady Katarzyne Iskra (obecnie Katarzyna Witkowska - zmiana nazwiska w dniu 27 lipca 2015 roku).

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu Spotki akcjonariusz — Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa,
uprawniony jest do bezposredniego powotywania i odwotywania jednego cztonka RN tak diugo jak pozostaje
akcjonariuszem Spoitki. Akcjonariusz skorzystat ze swojego uprawnienia powotujgc w dniu 23 grudnia 2015 roku do

sktadu Rady Nadzorczej - Roberta Pietryszyna.
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Majgc powyzsze na uwadze sktad Rady Nadzorczej na dzierh 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:
Wiestaw Skwarko, Agnieszka Trzaskalska, Oskar Pawtowski, Matgorzata Hirszel, Katarzyna Witkowska, Michat

Ruminski oraz Robert Pietryszyn.

W dniu 26 stycznia 2016 roku Akcjonariusz Spétki, Skarb Panstwa - reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa, korzystajgc z przystugujacego mu uprawnienia okreslonego w z § 11 ust. 2 Statutu Spétki, odwotat ze
sktadu Rady Nadzorczej Roberta Pietryszyna.

Nastepnie obradujace w dniu 27 stycznia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéitki, zwotane na
zadanie Akcjonariusza — Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz §
9 pkt 4 Statutu Spotki, na mocy uchwat od 3 do 12, dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Grupy LOTOS
S.A. IX kadencji. Jednoczesnie, zgodnie z § 6 ust. 5 Regulaminu Walnych Zgromadzen, na mocy uchwaty nr 2,
Walne Zgromadzenie odstgpito od podejmowania uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkdéw Rady Nadzorczej

pozostawiajac jg na obecnym poziomie 7 osob.

Zgodnie z powyzszym dnia 27 stycznia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS odwotato ze
sktadu organu nadzorczego: Wiestawa Skwarko - przewodniczacego, Agnieszke Trzaskalskg -
wiceprzewodniczgcg, Oskara Pawtowskiego - sekretarza, Matgorzate Hirszel i Michata Ruminskiego oraz powotato
do Rady Nadzorczej Roberta Pietryszyna, powierzajac mu funkcje Przewodniczacego, Katarzyne Lewandowska,

Dariusza Figure, Cezarego Krasodomskiego i Marie Sierpinska.

W nastepstwie decyzji Walnego Zgromadzenia Rada Nadzorcza Grupy LOTOS S.A. IX kadenc;ji od dnia 27 stycznia
2016 roku dziata w nastepujacym sktadzie: Robert Pietryszyn, Dariusz Figura, Cezary Krasodomski, Katarzyna

Lewandowska, Maria Sierpinska oraz Katarzyna Witkowska.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Akcjonariusz — Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra
Skarbu Panstwa, nie skorzystat ponownie z przystugujgcego mu uprawnienia okreslonego w § 11 ust. 2 Statutu

Spotki dotyczacego bezposredniego powotywania i odwotywania jednego czionka Rady Nadzorcze;.

W dniu 24 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza IX wspdinej kadencji odbyta pierwsze posiedzenie w nowym skfadzie
osobowym, podczas ktérego powierzyta Pani Katarzynie Lewandowskiej obowigzki wiceprzewodniczgcej Rady
(uchwata nr 68/1X/2016) oraz Panu Cezaremu Krasodomskiemu funkcje sekretarza Rady (uchwata nr 69/1X/2016).
W trakcie ww. posiedzenia Rada ustalita rowniez skfady poszczegdinych statych Komitetéw Rady Nadzorczej, ktére
nie funkcjonowaty od dnia 27 stycznia 2016 roku, kiedy to Walne Zgromadzenie zadecydowato o zmianach

osobowych w Radzie Nadzorczej (Szerzej: Tab. 45).
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Tab 49. Sktad Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. IX kadenc;ji

CZLONKOWIE RADY

NADZORCZEJ FUNKCJA W RN IX KADENCJI PRZEBIEG KARIERY | KOMPETENCJE
Przewodniczacy SlHOE 2L |re =
27.01.2016 . -
30.06.2014 r. —
Czionek 28.07.2014 r
Wiceprzewodniczaca 28.07.2014 r. — -
27.01.2016 r.
30.06.2014 r. —
28.07.2014 r.
Czionek Sekretarz 28.07.2014 1. — _
27.01.2016 r.
30.06.2014 r. —
Gz By 27.01.2016r. -
30.06.2014 r. —
Cotieris 30.06.2015 -

Magdalena Bohusz
Boguszewska
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Czionek 30.06.2014 r. —
27.01.2016r. -
Michat Ruminski
Crtonek 30.06.2015 - httcp://lnwestor.lotos.PI/ll?ﬂ/lad korpora
cyjny/struktura organizacyjna#person-75
Katarzyna Witkowska
Czionek 2236.%)21.22001156'}_ http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
Przewodniczacy 27 01.2016 1. - cyiny/struktura organizacyjna#fperson-79
Robert Pietryszyn
Crtonek 27.01.2016 1. - ht'Fp://lnwestor.Iotos.pl/11§7/lad korpora
cyiny/struktura organizacyjna#person-80
Dariusz Figura
27.01.2016 r. — i
Crlonek Sekretarz 24,02 2016 1. ht'Fp.//lnwestor.lotos.r.JI/llj’J/Iad korpora
24.02.2016 1. - cyiny/struktura_organizacyjna#fperson-78

Cezary Krasodomski
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Czionek 272'?1162021(?12 - http://inwestor.lotos.pl/1137/lad korpora
Wiceprzewodniczaca 24:02:2016 cyiny/struktura organizacyjna#tperson-81

Katarzyna Lewandowska
Czlonek 27.01.2016 1. - http://inwestor.lotos.pl/1137/lad korpora

cyjny/struktura organizacyjna#person-82

'

Maria Sierpinska

Czionkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia obowigzkéw

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych funkcji.

Pan Oskar Pawlowski — delegowany, na mocy uchwaty RN nr 98/VI11/2013 z dnia 23 maja 2013 roku, do
samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych nad procesem restrukturyzacji obszaru aktywdw norweskich
Segmentu Poszukiwawczo-Wydobywczego Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Rada Nadzorcza IX
wspolnej kadencji decyzjg z 28 lipca 2014 roku (uchwata nr 6/1X/2014) utrzymata delegacje w powyzszym
zakresie. Delegacja wygasta z dniem 27 stycznia 2016 roku, tj. z chwilg odwotania Pana Oskara Pawtowskiego
ze sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Pani Magdalena Bohusz-Boguszewska — delegowana, na mocy uchwaty RN nr 10/1X/2014 z dnia 22 sierpnia
2014 roku, do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych w zakresie sprawowania szczegotowego i
biezgcego nadzoru nad realizacjg Projektu ,Budowa instalacji op6znionego koksowania oraz instalaciji
towarzyszacych”, w tym nadzorowania procesu negocjacji i wyboru gtéwnych firm wykonawczych oraz
organizacji finansowania. Delegacja wygasta z dniem 30 czerwca 2015 roku, tj. z chwilg odwotania Pani
Magdaleny Bohusz-Boguszewskiej ze skladu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Pani Katarzyna Witkowska — delegowana, na mocy uchwaty RN nr 66/1X/2015 z dnia 18 grudnia 2015 roku,
do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych w zakresie sprawowania szczegotowego i biezgcego

nadzoru nad realizacjg Projektu pn. ,EFRA — Efektywna Rafinacja”.
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8.2.3. ZARZAD GRUPY LOTOS S.A. ORAZ UPRAWNIENIA POSZCZEGOLNYCH
CZLONKOW

Zarzad Grupy LOTOS S.A. dziata na podstawie dostepnych na stronie internetowej Spétki w zaktadce tad
Korporacyjny dokumentéw: Statut Spoétki i Requlamin Zarzgdu Spétki (przyjety Uchwatg Zarzadu Grupy LOTOS
S.A. nr 2/1X/2015 z dnia 6 lipca 2015 roku i zatwierdzony uchwatg RN nr 56/1X/2015 z dnia 31 lipca 2015 roku).

Zarzad reprezentuje Grupe LOTOS S.A. wobec oso6b trzecich oraz prowadzi wszelkie sprawy korporacyjne
Grupy LOTOS S.A. Ponadto poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu prowadza dziatania zgodnie z podziatem
kompetencji wynikajacym z funkcji operacyjnych powierzonych im w Spéice Jednoczesnie kazdy z cztonkow
Zarzadu ma prawo reprezentowac Spoétke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasadowych zwigzanych
z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spdtki z wylgczeniem czynnosci zastrzezonych postanowieniami KSH lub
Statutem Spétki do kompetencji WZ lub RN oraz spraw przekraczajgcych zwykty zarzad przedsigbiorstwem,
ktére wymagajg uprzedniej uchwaty Zarzgdu oraz spraw znajdujgcych sie w kompetencji innego cztonka
Zarzadu.

Sktad Zarzadu Grupy LOTOS S.A. w 2015 roku przedstawiat sie nastepujgco:

W okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do konca VIl kadencji, tj. do 28 czerwca 2015 roku Zarzad dziatat w
sktadzie:

Pawet Olechnowicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Mariusz Machajewski — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych
Zbigniew Paszkowicz — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Poszukiwan i Wydobycia
Marek Sokotowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju

Maciej Szozda — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Handlu
W zwigzku z uptywem VIII kadencji Rada Nadzorcza w postepowaniu kwalifikacyjnym dokonata wyboru pieciu
cztonkéw Zarzadu IX wspolnej kadencji, ktorej bieg rozpoczat sie 29 czerwca 2015 r., podejmujac jednoczesnie

decyzje o nowym podziale kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu Spétki.

W zwigzku z powyzszym od dnia 29 czerwca 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku oraz na dzieh
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:
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Skiad i kompetencje Zarzadu Spotki

Prezes Zarzadu,

Okres petnienia funkcji w Zarzadzie:

Funkcje Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. petni nieprzerwanie od
12 marca 2002 roku, wchodzac w skifad Zarzadu 1V, V, VI, VII, VIII i IX
kadenciji.

Pawet Olechnowicz

Kwalifikacje, doswiadczenia zawodowe i sukcesy

Zarzadza, kieruje oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS
S.A. Jednoczesnie od wrzesnia 2007 roku zasiada w Radzie Dyrektoréw spotki LOTOS Exploration and
Production Norge AS a od kwietnia 2011 roku w Radzie Dyrektoréw spétki LOTOS Geonafta — petnigc w obu
podmiotach funkcje Przewodniczacego.Ukonczyt Wydziat Technologii i Mechanizacji Odlewnictwa Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Podyplomowe Studia na Politechnice Gdanskiej — Organizacja, Ekonomika i
Zarzadzanie Przemystem; MBA INSEAD, Fontainebleau, a takze wiele specjalistycznych szkolen krajowych i

zagranicznych z zakresu zarzadzania.

W 1977 r. rozpoczat kariere zawodowg w Zaktadach Mechanicznych ,Zamech” w Elblagu (od 1990 r. ABB
Zamech Sp. z 0. 0.). W latach 1990-1996 byt Prezesem Zarzadu i Dyrektorem Generalnym ABB Zamech Ltd. i
jednoczesnie w latach 1994 — 1996 petnit funkcje Wiceprezesa ABB Polska. Kolejne dwa lata pracowat w
centrali ABB Ltd. w Zurichu na stanowisku Wiceprezesa na Europe Centralng i Wschodnia. W latach 1999-2000
petnit funkcje Wiceprezesa i Zastepcy Dyrektora Generalnego w ZML Kety S.A. Od 2001 r. kierowat zatozong
przez siebie firmg konsultingowg Pawet Olechnowicz — Consulting. Byt jednym z inicjatoréw powstania w 2010
roku, w Brukseli stowarzyszenia Central Europe Energy Partners (CEEP) reprezentujgcego interesy firm sektora

energii z Europy Srodkowo-Wschodniej. Petni funkcje Przewodniczacego Rady Dyrektoréw CEEP.

Po objeciu funkcji Prezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. zapoczatkowat wiele dynamicznych dziatan majgcych
na celu unowoczesnienie struktur organizacyjnych oraz rozwdj potencjatu produkcyjnego i rynkowego spotki.
Doprowadzit do konsolidacji biznesowej ze spdtkg poszukiwawczo-wydobywczg Petrobaltic oraz rafineriami w
Czechowicach-Dziedzicach i Jasle ,wprowadzit Grupe LOTOS S.A. na Warszawska Gielde Papierow
Wartosciowych (9 czerwca 2005 roku), a uzyskane z oferty srodki (ok. 1 mld zt) przeznaczyt na realizacje
Programu 10+, dzieki ktéremu rafineria GL S.A. w Gdansku zwiekszyta zdolnosci przerobowe z 6 do 10,5 min
ton rocznie oraz wzbogacita sie o najnowoczesniejsze instalacje do produkcji paliw ptynnych. Program 10+,
realizowany w latach 2007-11 i wart blisko 1,5 mld EUR, byt jedng z najwiekszych inwestycji przeprowadzonych
w ciggu ostatnich 25 lat w Polsce. Prezes Olechnowicz zarzadzat realizacjg opracowanego przez kierownictwo
i zatoge spoétki programu oszczednosciowego pn. Pakiet Antykryzysowy (2009 rok) oraz programu
oszczednosciowo-efektywnosciowego pn. Program Optymalnej Ekspansji (2012 rok). Na przetomie 2014/15
pod kierownictwem prezesa Olechnowicza GL S.A. przeprowadzita z powodzeniem wtdrng emisje akcji. Spotka
pozyskata w ten sposob ok. 1 mld zt, ktory przeznaczy na inwestycje w ramach programu Efektywnos$c¢ i Rozwoj

2013-2015. Chodzi przede wszystkim o budowe instalacji opdznionego koksowania i instalacji pomocniczych w
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ramach programu EFRA oraz zagospodarowanie battyckich zt6z gazowych B4/B6. W 2014 roku podczas
konferencji ,Nafta i Chemia” Pawet Olechnowicz, Prezes Zarzgdu GL S.A., otrzymat tytut ,Cztowieka Dekady”.

Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych
- —_— 4 Okres petnienia funkcji w Zarzadzie:

.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. petni
. nieprzerwanie od dnia 19 czerwca 2006 roku, wchodzac w sktad
P | J ‘ Zarzadu VI, VII, VIII oraz IX kadengiji.
Mariusz Machajewski

Kwalifikacje, doswiadczenia zawodowe i sukcesy

Jako Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych kieruje i nadzoruje dziatalno$¢ obszaru
finansowego, Jednoczesnie od 2006 roku zasiada w Radzie Nadzorczej LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. petnigc w
niej funkcje Wiceprzewodniczgcego oraz od 2010 roku w Radzie Nadzorczej RCEkoenergia Sp. z 0.0. — petnigc
w niej funkcje Przewodniczgcego. Od 2013 roku petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Stowarzyszenia
Emitentéw Gietdowych. Ukonczyt Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego oraz wiele specjalistycznych

szkolen krajowych i zagranicznych w zakresie zarzgdzania i ekonomii.

W latach 1994-1997 pracowat w Stoczni Gdynia S.A. Zwigzany z Grupg LOTOS S.A. (wczesniej Rafineria
Gdanska S.A.) od roku 1997, gdzie od roku 1999 kierowat stuzbami kontrolingu Spétki.

Od potowy 2002 roku zatrudniony jest na stanowisku Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych. Od kwietnia
2005 roku do czerwca 2006 roku byt rowniez Prokurentem Spotki. Powotany do sktadu Zarzadu w czerwcu 2006
roku. Brat udziat w procesie restrukturyzacji wewnetrznej firmy, czego nastepstwem bylo miedzy innymi
powotanie do zycia w 2005 roku Centrum Finansowo-Ksiegowego, $wiadczacego ustugi gtdéwnie z zakresu
ksiegowosci na rzecz Grupy LOTOS S.A. i spoétek zaleznych. Uczestniczyt w przygotowaniu debiutu Spotki na
Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych, co nastgpito 9 czerwca 2005 roku. Byt liderem procesu
przygotowywania koncepcji i organizacji finansowania Programu 10+. Umowa kredytowa zawarta w czerwcu
2008 roku na realizacje Programu 10+ byta najwieksza w historii firmy i zostata uznana za transakcje roku w
europejskim sektorze naftowym, a kilka prestizowych pism specjalistycznych okreslito ja mianem najlepszego
projektu finansowego roku. Byl odpowiedzialny za przygotowanie i monitorowanie realizacji programu
oszczednosciowego pn. Pakiet Antykryzysowy (2009 rok) oraz programu oszczednosciowo-efektywnosciowego
pn. Program Optymalnej Ekspansji (2012 rok). W ramach sprawowania kontroli nad procesami
restrukturyzacyjnymi — odpowiada za realizacje programu rozwoju i rekonstrukcji kapitatowej Grupy Kapitatowej
LOTOS na lata 2013-2015 pn. Efektywnos¢ i Rozwoj 2013-2015 oraz sprawuje kontrole nad funkcjonowaniem
nadzoru wiascicielskiego nad spétkami zaleznymi. Byt odpowiedzialny za realizacje procesu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki przeprowadzonego w roku 2014 oraz organizacje finansowania realizowanego

obecnie Projektu EFRA — Efektywna Rafinacja.
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Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. pehni od dnia 28
czerwca 2012 roku — powotany przez Rade Nadzorczg Spdétki do sktadu
Zarzadu VIl i IX kadenciji.

Zbigniew Paszkowicz

Kwalifikacje, doswiadczenia zawodowe i sukcesy

Jako Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwawczo-Wydobywczych kieruje i nadzoruje dziatalno$¢ obszaru

poszukiwan, zagospodarowania i wydobycia weglowodorow.

Od pazdziernika 2012 roku petni rowniez funkcje Prezesa Zarzadu LOTOS Petrobaltic S.A. oraz od stycznia
2013 roku zasiada w Radzie Dyrektorow LOTOS E&P Norge AS — petnigc w niej funkcje Cztonka Rady.

W 1989 roku ukonczyt studia w zakresie mechaniki w Instytucie Okretowym Politechniki Gdanskiej. Absolwent
francuskiego Instytutu Ropy Naftowej w Paryzu , gdzie uzyskat w 1991 roku dyplom inzyniera Wyzszych Studiow

Ropy Naftowej i Silnikow Spalinowych (Ecole Nationale Superieure du Petrole et des Moteurs).

Z Grupg LOTOS S.A. (wczesniej Rafineria Gdanska S.A.) zwigzany jest zawodowo od 1992 roku - poczgtkowo
zatrudniony jako specjalista w Dziale Planowania i Przygotowania Remontow. W latach 2002-2004 pracowat na
stanowisku kierownika Zaktadu Utrzymania Ruchu odpowiadajgc za reorganizacje stuzb remontowych i

utrzymanie ruchu rafinerii w oparciu o nowoczesne metody profilaktyczne.

W 2004 roku objgt stanowisko Dyrektora ds. Techniki Grupy LOTOS S.A. i odpowiadat bezposrednio za
przygotowanie i realizacje remontu postojowego ,Wiosna 2005” podczas ktérego podniesione zostaty moce
przerobowe zaktadu z poziomu 4,5 do 6 min ton ropy naftowej rocznie. W 2006 roku objat stanowisko Dyrektora
ds. Rozbudowy Rafinerii i zostat osobg bezposrednio odpowiedzialng za realizacje Programu 10+, najwiekszej
inwestycji przemystowej ostatniego dziesieciolecia w Polsce. Po zakonczeniu ww. Programu od kwietnia 2011
roku objat stanowisko Zastepcy Dyrektora Generalnego Grupy LOTOS S.A., a w jego zakresie kompetenciji
znalazto sig¢ m.in. monitorowanie realizacji Strategii Spodtki, nadzér nad catoksztattem spraw zwigzanych z
obstuga organéw Spoétki oraz nad opracowywaniem wytycznych korporacyjnych i standaryzacjg zawieranych

umow, oraz rozwoju systemoéw informatycznych i telekomunikacyjnych oraz bezpieczenstwa i ochrony fizyczne;j.

Stanowit rowniez wsparcie Dyrektora Generalnego w zakresie udzielonych uprawnien. W tym zakresie miedzy
innymi od stycznia 2012 — petnit funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej LOTOS Petrobaltic. W czerwcu
2012 roku zostat powotany na funkcje Wiceprezesa Grupy LOTOS S.A., a od pazdziernika 2012 roku petni takze
funkcje Prezesa Zarzadu LOTOS Petrobaltic S.A. Gtéwny kierunek jego dziatan skoncentrowany jest na rozwoju
obszaru poszukiwan i wydobycia. Od czerwca 2012 roku byt bezposrednio zaangazowany w opracowanie
strategii i pomyslnie zakonczenie negocjacji (z operatorem koncesji — kanadyjskg firmg Talisman) zwigzanych
z usunieciem wadliwej platformy ze zioza Yme oraz odzyskanie zainwestowanych $rodkéw finansowych
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(marzec 2013). Ponadto monitorowat zawarcie transakcji dotyczgcej nabycia udzialu w ztozu Heimdal,
stanowigcego centrum przetwarzania i dystrybucji gazu ziemnego z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego
(listopad 2013). Ponadto nadzoruje prowadzenie intensywnych prac rozpoznawczych majgcych na celu
zdobycie petnej wiedzy na temat zt6Zz weglowodoréw na obszarze Morza Battyckiego, aby w petni wykorzystac
potencjat i zasoby, ktére znajdujg sie w polskiej strefie ekonomicznej. W ramach realizowanych zadan
strategicznych w marcu 2014 roku, 6wczesnie nowo nabyta platforma ,LOTOS Petrobaltic’, zostata
przetransportowana na Morze Battyckie Nadzorowat program inwestycyjny zwigzany z zagospodarowaniem
ztoza B8 obejmujacego przede wszystkim przebudowe platformy ,Petrobaltic’— z wiertniczej na eksploatacyjna,
budowe podwodnej infrastruktury produkcyjnej. W 2015 roku monitorowat zawarcie kolejnej transakcji
dotyczacej nabycia udziatu w ztozach produkcyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym - Sleipner,
stanowigcym réwniez wazne centrum przetwarzania i dystrybucji gazu ziemnego z Norweskiego Szelfu

Kontynentalnego.

Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS S.A. petni
nieprzerwanie od dnia 19 kwietnia 2002 roku wchodzgc w sktad
Zarzadu 1V, V, VI, VII, VIl oraz IX kadenciji.

Marek Sokotowski

Kwalifikacje, doswiadczenia zawodowe i sukcesy
Jako Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju kieruje i nadzoruje dziatalno$¢ zwigzang z tworzeniem

i realizacjg strategii Spdiki, strategicznych projektdw rozwojowych, bezpieczenstwem Spotki w swym zakresie

obejmujgcym aspekty srodowiskowe, produktowe, pracownicze oraz IT.

Od 2002 do 2009 roku byt Przewodniczgcym Rady Nadzorczej LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Jednoczesnie od maja
2005 roku zasiada w Radzie Nadzorczej LOTOS Terminale S.A. (wczes$niej LOTOS Czechowice S.A.) oraz od
grudnia 2010 roku w Radzie Nadzorczej LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. — petnigc w obu podmiotach funkcje

Przewodniczgcego.

Ukonczyt Wydziat Elektryczny Politechniki Gdanskiej, studia podyplomowe w zakresie realizacji inwestycji w

przemysle oraz wiele specjalistycznych szkolen krajowych i zagranicznych w zakresie zarzadzania.

Z Grupg LOTOS S.A. (wczesniej Rafineria Gdanska S.A.) zwigzany jest zawodowo od 1973 roku. Od 1990 roku
jednoczesnie sprawowat funkcje Czionka Zarzadu oraz zajmowat stanowisko Dyrektora Technicznego i tym
samym odpowiadat za utrzymanie ruchu rafinerii oraz realizacje inwestycji. Na przetomie lat 1994 i 1995 brat
udziat w stworzeniu ,Programu rozwoju technicznego Rafinerii Gdanskiej S.A. do roku 2000” (PRT), ktérego
celem bylo zwiekszenie zdolnosci przerobu ropy naftowej z 3 do 4,5 min ton rocznie oraz budowa instalac;ji
konwersyjnej w tym hydrokrakingu. Nastepnie od 1996 roku zarzgdzat realizacjg ww. Programu, az do jego
zakonczenia pod koniec roku 1999. Do kwietnia 2002 roku zajmowat stanowisko Szefa Stuzb Technicznych,
bedac jednoczesnie Prokurentem Spétki. W kwietniu 2002 roku zostat powotany na funkcje Wiceprezesa
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. W latach 2004-2011 byt odpowiedzialny za realizacje rozbudowy rafinerii w ramach

Programu 10+ (wczes$niej Program Kompleksowego Rozwoju Technicznego), ktérego oficjalne rozpoczecie
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nastgpito w sierpniu 2007 roku wmurowaniem aktu erekcyjnego na miejscu rozpoczynajgcej sie budowy

instalacji hydroodsiarczania olejow napedowych (HDS).

Po uruchomieniu wszystkich nowych instalacji Programu 10+ istotnie zwigkszyta si¢ zdolno$¢ przerobu ropy w
rafinerii, ale takze gtebokos$¢ jej przetwarzania i elastycznosé surowcowa. Realizacja Programu 10+ pozwolita
Grupie LOTOS S.A. wejs¢ do elitarnego klubu najnowoczesniejszych rafinerii w Europie. W ostatnich latach
Marek Sokotowski byt inicjatorem wdrozenia programu zwigekszenia bezpieczenstwa energetycznego rafinerii
przez podtgczenie zaktadu do gazu sieciowego. Kolejng inicjatywg byly zmiany organizacyjne w ramach
Programu Doskonatosci Operacyjnej w efekcie realizacji ktérego rafineria oceniana jest przez
miedzynarodowych audytoréw (Solomon Inc.) jako jedna z najbardziej efektywnych w Europie. Obecnie
Wiceprezes Sokotowski zaangazowany jest m.in. w powstanie i realizacje kompleksu EFRA — Efektywna
Rafinacja, ktérego celem jest istotny wzrost marzy rafineryjnej poprzez pogtebienie przerobu ropy naftowej. Jest
cztonkiem Rady Polskiej Izby Przemystu Chemicznego.

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Handlu
Funkcje Wiceprezesa Zarzadu Grupy LOTOS petni od 1 lipca 2009
roku wchodzgc w sktad Zarzadu VI, VIII oraz IX kadenciji.

Maciej Szozda

Kwalifikacje, doswiadczenia zawodowe i sukcesy

Jako Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Handlu, kieruje i nadzoruje dziatalno$¢ obszaru operacyjnego i

handlowego.

Jednoczesnie od sierpnia 2009 roku zasiada w Radzie Nadzorczej LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. petnigc w niej
funkcje Przewodniczgcego oraz od grudnia 2010 roku w Radzie Nadzorczej LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. —

petnigc w niej funkcje Wiceprzewodniczacego.

Ukonczyt Wydziat Handlu w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od 1980 roku pracowat w PHZ Labimex.
W latach 1983-1984 byt zatrudniony w KMW Engineering na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego. Nastepnie
do roku 1986 przebywat w USA jako Kierownik Kontraktu. W roku 1986 rozpoczat prace w Przedsigbiorstwie
Zagranicznym Ipaco na stanowisku Dyrektora, zas w latach 1987 — 1989 pehit funkcje Export Managera w
Sinexim Gmbh w Berlinie Zachodnim. Od 1989 roku prowadzit wtasng dziatalnosci gospodarczg, m.in. w Easy
Garments UK Ltd. (Easy Jeans) jako Szef Przedstawicielstwa na teren Polski i krajow WNP. W roku 2002
zwigzat swojg kariere z PKN Orlen S.A. obejmujac kolejno stanowiska: Dyrektora Biura Planowania i Rozwoju
Sieci Detalicznej, Dyrektora Biura Rozwoju Sieci Detalicznej — Europa, Dyrektora Wykonawczego ds.
Sprzedazy Detalicznej. Od pazdziernika 2008 do lutego 2009 roku sprawowat funkcje czionka Rady Nadzorczej
Orlen Deutschland AG. Od 2007 r. do marca 2009 r. pracowat w spoétce z grupy kapitatowej PKN Orlen S.A, tj.
AB VENTUS NAFTA z siedzibg w Wilnie obejmujac funkcje Cztonka Zarzadu, a nastepnie Prezesa Zarzadu.

Z Grupg LOTOS S.A. zwigzany jest od 2009 roku. Nadzoruje dziatania zmierzajgce do osiggniecia wiekszego
udziatu w rynku paliw poprzez rozbudowe sieci stacji, statg poprawe ich efektywnosci wprowadzajgc

jednoczesnie jednolite standardy ich funkcjonowania. Rozwdj sieci to takze efekt inwestowania w Miejsca
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Obstugi Podréznych (MOP), powstajgce od pazdziernika 2009 roku przy réznych odcinkach autostrad na terenie
Polski, ktérych obecnie funkcjonuje juz 17. Jednoczesnie, oferowane na stacjach, paliwa LOTOS Dynamic w
grudniu 2009 roku staty sie dostepne we wszystkich wigkszych miastach Polski i zdobyly | miejsce w V edyc;ji
programu ,Laur Konsumenta 2009” w kategorii ,Paliwa Premium”. Wdrozyt koncepcje stacji ekonomicznych
OPTIMA zaktadajacych sprzedaz paliw podstawowych po atrakcyjnych cenach. W 2011 roku firma pobita
krajowy rekord w liczbie fgcznie otwartych stacji w jednym roku wigczajgc do swojej sieci az 68 nowych
placowek. Od 2009 do 2015 roku stan sieci ulegt podwojeniu. Stacje LOTOS zostaly laureatem prestizowego
Krysztatowego Godta European Trusted Brands (2012 rok). Realizuje rowniez zatozenia utrzymania pozyciji
lidera na krajowym rynku olejow smarowych oraz statg poprawe udziatu w rynku innych grup produktéw, a takze
kontynuuje rozwoj sprzedazy paliwa lotniczego, co zaowocowato powstaniem nowej spotki joint-venture LOTOS
Air BP Polska (2013 rok).

Szersze informacje nt. doswiadczen zawodowych Cztonkéw Zarzadu znajduja sie na korporacyjnej

stronie internetowej.

Uchwat Zarzadu wymagaja:
1) przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu,

2) przyjecie i zmiana Regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki, w tym struktury organizacyjnej
przedsiebiorstwa Spoiki,

3) przyjecie prawem wymaganych regulaminéw w przedsiebiorstwie Spoiki,

4) udzielenie prokury — wymagana uchwata podjeta jednogtosnie przez wszystkich cztonkéw Zarzadu,
5) przyjecie budzetu rocznego Spdiki,

6) przyjecie Strategii Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,

7) przyjecie sprawozdania finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy, sporzgdzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu z

dziatalnosci Spotki za poprzedni rok obrotowy — nie pézniej niz w terminie trzech miesiecy od dnia bilansowego,

8) przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy, sporzgdzonego zgodnie
z Migedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. za poprzedni rok obrotowy — nie p6zniej niz w terminie trzech miesiecy od dnia

bilansowego,

9) zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen z wtasnej inicjatywy, na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitalu zaktadowego oraz w innych

przypadkach przewidzianych KSH i w wymaganych terminach,
10) ustalanie porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia,

11) realizowanie przez Spoétke inwestycji kapitatowych lub inwestycji rzeczowych i zacigganie wynikajacych z
nich zobowigzan, jezeli powstang w zwigzku z nimi wydatki lub obcigzenia przekraczajgce kwote 100 000 ztotych

netto,

12) wykonywanie przez Spotke prawa gtosu na walnych zgromadzeniachi zgromadzeniach wspdlnikéw spoétek

zaleznych w sprawach:

a) powotania lub odwotania cztonkdw zarzgdu lub rad nadzorczych,
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b) pokrycia straty,

c) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

d) potgczenia z inng spdtka i przeksztatcenia spétki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki, ustanowienia na nim uzytkowania,

powotanie lub odwotanie czionkéw zarzadu lub czionkéw rad nadzorczych dokonywanych w trybie
bezposredniego powotania lub odwotania przez Grupe LOTOS S.A.,

13) tworzenie spotek prawa handlowego oraz spoétek zagranicznych,
14) nabywanie lub zbywanie udziatéw oraz praw udziatowych w spotkach,
15) nabywanie lub zbywanie akgcji, z wytagczeniem nabywania lub zbywania akc;ji

w publicznym obrocie papierami wartosciowymi chyba, ze takie nabycie lub zbycie powoduje uzyskanie lub

utrate pozycji dominujgce;j,
16) nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

17) tworzenie lub przystepowanie do spoétek osobowych, organizacji lub przedsiewzie¢ powodujgcych

nieograniczong odpowiedzialno$¢ z majgtku wtasnego Spotki,

18) sprawy, ktére wymagajg podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg oraz Walne Zgromadzenie,
19) sprawy przekraczajgce zwykty zarzad przedsiebiorstwem,

20) sprawy, ktérych prowadzeniu sprzeciwit sie choéby jeden z pozostatych czionkéw Zarzadu,

21) sprawy, ktérych rozstrzygniecia w formie uchwaty Zarzgdu zazgada Prezes Zarzadu lub co najmniej potowa

cztonkéw Zarzadu, a ktére nalezg do kompetencji poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.

Zwykte czynnosci Spotki, nie zastrzezone do decyzji Zarzadu (podejmowane w formie uchwaty), prowadzone
sg jednoosobowo przez Prezesa i przez poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu wediug wewnetrznego podziatu

kompetencyjnego okreslonego w Regulaminie organizacyjnym Grupy LOTOS S.A., zgodnie z ktérym:

e Prezes Zarzadu kieruje i nadzoruje dziatalno$¢ obszaru zarzadczego,

e Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwawczo-Wydobywczych kieruje i nadzoruje dziatalnos¢ obszaru
poszukiwan, zagospodarowania i wydobycia weglowodorow,

e Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych kieruje i nadzoruje dziatalno$¢ obszaru
finansowego,

e  Wiceprezes Zarzgdu ds. Produkgji i Handlu, kieruje i nadzoruje dziatalno$¢ obszaru operacyjnego i
handlowego,

e Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju kieruje i nadzoruje dziatalnos¢ obejmujgcg tworzenie i

realizacje strategii Spéitki, projektéw rozwojowych oraz bezpieczenstwo Spotki.

Ponadto w ramach podziatu pracy Prezes Zarzadu prowadzi i nadzoruje nizej wymienione sprawy korporacyjne
Spotki:

e zwotywanie posiedzen Zarzgdu i przewodniczenie obradom,
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e prowadzenie akt i protokotéw Zarzadu,

e wykonywanie obowigzkéw z zakresu prawa handlowego, spraw rejestru przedsiebiorcow,

e  obstugi organdw Spotki i sporzgdzania protokotow,

e reprezentacji Zarzgdu wobec pozostatych organéw Spoiki, z zastrzezeniem postanowien przepisow

Kodeksu Spotek Handlowych i Statutu Spotki.

Tryb procedowania Zarzadu Spdéiki, tj. zwotywania posiedzen, podejmowania uchwat i ich archiwizacji oraz

kompetencje poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu szczegdtowo okresla

Regulamin Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.

Zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z postanowieniami Statutu Grupy LOTOS S.A. Zarzad moze liczy¢ od trzech do siedmiu czionkdéw.
Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczag, ktoéra rowniez okredla liczbe Cztonkdéw Zarzadu. Rada
Nadzorcza dokonuje wyboru Cztonkéw Zarzadu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, zgodnie
z postanowieniami rozporzadzenia Rady Ministrow 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych spétkach handlowych (Dz. U. Nr
55, poz. 476) oraz majgc na wzgledzie ustalone przez Ministra Skarbu Panstwa ,Dobre praktyki w zakresie

doboru kandydatéw na cztonkéw organdéw spotek o kluczowym znaczeniu dla Skarbu Panstwa”.

Kadencja Zarzadu jest wspolna i trwa 3 lata. Prezes, Wiceprezesi i pozostali Czlonkowie Zarzadu oraz caly
Zarzad moga by¢ odwotani lub zawieszeni z waznych powodow przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed
uptywem kadencji. Mandat kazdego z Czlonkéw Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia WZ
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy. Uchwaly RN w sprawie powotania
oraz odwotania poszczegolnych Cztonkdw lub catego Zarzadu zapadajg w obecnosci co najmniej 2/3 cztonkéw
Rady. Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzadu nastepuje réwniez przez ztozenie rezygnaciji.

W roku 2015 dobiegta konca VIII wspélna kadencja Zarzadu Grupy LOTOS S.A. Obecna — IX wspdlna kadencja
uptywa w 2018 roku.

8.2.4. ZASADY ZMIANY STATUTU GRUPY LOTOS S.A.

Zmiana Statutu Grupy LOTOS S.A. wymaga podjecia uchwaty przez WZ Spétki bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw, przy czym zmiana §10 ust. 1 Statutu Spotki wymaga wiekszosci 4/5 gtoséw i reprezentacji co najmniej
potowy kapitatu zaktadowego Spotki na WZ.

Po podjeciu przez WZ uchwaly w sprawie zmian w Statucie Spétki, Zarzad Grupy LOTOS S.A. zgtasza ten fakt
do sgdu rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

Nastepnie RN ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajgcy wprowadzone zmiany, o ile WZ udzieli RN

upowaznienia w tym zakresie.

Jednym z elementéw prowadzonego w 2014 roku procesu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki byta
zmiana jej Statutu. W zwigzku z powyzszym NWZ w dniu 8 wrzesnia w uchwale nr 2 m.in. upowaznito Zarzad

do okreslenia ostatecznego brzmienia § 4 ust. 1 Statutu dotyczgcego wysokosci kapitatu zakladowego i
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wystgpienie ze stosownym wnioskiem do sadu rejestrowego. Wnioskowane podwyzszenie Kkapitatu

zaktadowego Spéitki oraz zmiana Statutu zostaty zarejestrowane przez sad w dniu 9 stycznia 2015 roku.

Jednoczesnie NWZ upowaznito Rade Nadzorczg Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu z

uwzglednieniem zmian wynikajgcych z postanowienn ww. Uchwaty, co nastgpito w dniu 23 lutego 2015 roku.

8.3. ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTORE GRUPA LOTOS S.A.
STOSOWALA W 2015 ROKU

Przestrzeganie Dobrych Praktyk w Grupie Kapitalowej LOTOS

Dobre Praktyki to normy utrwalajgce wysokie standardy obyczajow korporacyjnych, przez co wspomagajg

organizacje w dostosowaniu systemu nadzoru korporacyjnego do rozwigzan przyjetych w Unii Europejskie;.

Grupa LOTOS dba o relacje z inwestorami i doktada staran by budowaé¢ je w sposéb partnerski i
satysfakcjonujacy dla obu stron.

Kluczowe cele wdrazania tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej LOTOS to:

o  przejrzystos¢ dziatania,
e zaufanie w relacjach z Interesariuszami,

e budowanie wartosci spotki dla akcjonariuszy.

W latach 2005 - 2007 za obowigzujacy przewodnik po zasadach tadu korporacyjnego dla spotek, ktore pragnety
diugotrwale budowac solidne relacje z akcjonariuszami uznano zmodyfikowany w toku praktyki, dyskusji i
zalecen Komisji Europejskiej, dokument pt. "Dobre praktyki w spoétkach publicznych 2005". Od debiutu
gietdowego w czerwcu 2005 roku Grupa LOTOS S.A. przestrzegata wiekszosci zalecen skodyfikowanych w
tym dokumencie. Od poczagtku 2008 r. Spotka realizowata ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?”, tzw.

DPSN, zas$ w kolejnych latach — zalecenia DPSN w brzmieniu zmienionym Uchwatg Rady Gietdy z dnia 19
pazdziernika 2011 roku, a nastepnie uchwatg z 21 listopada 2012 roku. Poczgwszy od 1 stycznia 2016 roku

Spotka stosuje znowelizowany zbiér Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Zgodnie z wprowadzonymi zasadami informowania, Spétka raportuje wowczas, gdy nastgpi naruszenie ktérejs
z zasad w sposoéb incydentalny lub trwaty. Raporty sg publikowane poprzez gietdowg platforme Elektroniczna
Baza Informacji (tzw. EBI), analogicznie jak raporty biezgce i umieszczane w dwdéch wersjach jezykowych w

internetowym serwisie relacji inwestorskich Spotki.

Obligatoryjne zasady tadu korporacyjnego stosowane przez Grupe LOTOS w 2015 roku

DPSN Dziaty Il - IV

W zaktadce "Dobre praktyki” na stronie internetowej Spotka umieszcza tresci z zakresu tadu korporacyjnego w
Grupie LOTOS S.A.: coroczne Oswiadczenia Spotki i Grupy Kapitatowej LOTOS o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego, komunikaty publikowane w systemie EBI, udziat kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie

Nadzorczej.
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Zarzad Spotki pierwszy raz podat do publicznej wiadomosci w 2007 roku oraz powtorzyt w kolejnych latach,

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zawierajgce zbior niestosowanych przez Spétke zasad

wraz z komentarzem o przyczynach zaistniatych odstepstw.

Raporty dot. stosowania tadu korporacyjnego w latach 2012 — 2015 i nowego zbioru DPSN 2016

W 2012 roku Grupa LOTOS S.A. stosowata wiekszos¢ obligatoryjnych zasad tadu korporacyjnego zawartych
w kodeksie DPSN. Zgodnie z zasadg ,comply or explain”, ktéra zaktada, ze spotki publiczne powinny stosowaé
wszystkie zasady dobrych praktyk, a raportowaé jedynie przypadki, gdy nastgpi naruszenie ktérej$ z nich w
sposob incydentalny lub trwaty. Raporty o naruszeniu zasad tadu korporacyjnego sg publikowane za
posrednictwem systemu EBI i analogicznie do raportéw biezgcych na podstawie §29 ust.3 Regulamin Gietdy

Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

27 stycznia 2012 roku Spoétka poinformowata o jednorazowym naruszeniu zasady nr 5 z dziatu IIl DPSN w
zwigzku z rezygnacjg w tym dniu Pana Rafata Wardzinskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Grupy LOTOS. (Raport EBI nr 1/2012 z dnia 27.01.2012).

W 2013 roku Spotka przekazata (Raport EBI nr 1/2013 z dnia 31 maja 2013) informacje o niezastosowaniu

zasady DPSN zawartej w rozdziale IV pkt. 10 ust. 1 i 2 dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w WZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Jednoczesnie Spoétka nie zapewnia
transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym ani nie udostepnia jego zapisu audio lub video na stronie
internetowej zgodnie z zasadg zawartg w rozdziale Il pkt 1 ust. 9a.

W uzasadnieniu Spotka poinformowata, ze jej Statut nie przewiduje mozliwosci udziatu w WZ przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Ponadto, Spétka nie przewiduje rejestrowania obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej stronie
internetowej, poniewaz w jej ocenie stosowane do tej pory dokumentowanie przebiegu walnych zgromadzen
zapewnia transparentnos¢ dziatalnosci Spdtki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Grupa LOTOS S.A.
udostepnia tres¢ podejmowanych uchwat w formie raportéw biezgcych, a takze publikacji na stronie
internetowe;.

Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 8 Statutu Zarzad Spoiki jest prawnie umocowany by ewentualnie podjac
decyzje o transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym. Spoétka przeanalizuje zastosowanie ww. zasad w

przysztosci.
W 2014 i 2015 roku Spotka nie publikowata raportdéw o naruszeniu obligatoryjnych zasad tadu korporacyjnego.

Poczawszy od 1 stycznia 2016 roku Spoétka realizuje znowelizowany zbiér Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016.

W dniu 4 stycznia 2016 roku Spotka opublikowata wykaz Dobrych Praktyk, ktore stosuje, bgdz zamierza wdrozy¢

w 2016 roku w internetowym serwisie realcji inwestorskich Grupy LOTOS S.A. z wyszczegdlnieniem i

uzasadnieniem trzech wytgczen:

~Spoétka publikuje:

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7

dni przed datg walnego zgromadzenia: zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spoétka nie transmitowata dotychczas obrad Walnego Zgromadzenia, cho¢ nie wyklucza
transmisji w przysztosci.
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1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo: zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie rejestrowata dotychczas przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie
audio

lub video. W ocenie Spétki forma dokumentowania obrad Walnego Zgromadzenia pozwalata na zachowanie
transparentnosci i ochrony praw akcjonariuszy. Ponadto, informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spoétka
przekazuje w formie raportéw biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej www.lotos.pl. Spétka nie

wyklucza w przysztosci dokumentowania obrad w formie audio lub video.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym: zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W opinii Spotki nie istniejg zagrozenia ptyngce z niestosowania ww. zasady z uwagi na
fakt, ze Spotka zapewnia akcjonariuszom mozliwos$¢ uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub
przez petnomocnika. Ponadto Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki w Gdansku, co utatwia
Akcjonariuszom lub ich petnomocnikom stawienie si¢ w miejscu obrad. Spétka realizuje natozone przepisami
prawa obowigzki informacyjne i niezwlocznie, nie pdzniej niz w terminie 24 godzin od zakonczenia Walnego
Zgromadzenia, przekazuje w formie raportéw biezgcych informacje o tresci podjetych uchwat, wynikach
gtosowan oraz informacje o ewentualnych zgtoszonych sprzeciwach i jednoczesnie publikuje te informacje na
korporacyjnej stronie internetowej. Ponadto Spoétka publikuje réwniez pytania i odpowiedzi udzielone
Akcjonariuszom podczas Walnego Zgromadzenia. Wydaje sie, ze powyzsze jest wystarczajgce dla zapewnienia

Akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu.”

Nieobligatoryjne zasady tadu korporacyjnego stosowane przez Spétke w 2015 roku na podstawie

rekomendacji dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”

Grupa Kapitatowa LOTOS rozumie, ze fad korporacyjny stanowi element spektrum dziatan, ktéry podnosi jej
wiarygodnos$¢, jako podmiotu notowanego na rynku regulowanym GPW, a przez to takze konkurencyjnosc
rynkowg, dlatego uznaje wdrazanie i realizacje dobrych praktyk za swdj zywotny interes. Grupa podejmuje
dziatania by przekazywane uczestnikom rynku kapitalowego informacje byty jednoznaczne i rzetelne. W 2015
roku i w latach poprzednich Grupa LOTOS S.A. i jej spotki zalezne doktadaty starannosci, by ich polityka
informacyjna byta efektywna i wspierata cel realizacji zasad tadu korporacyjnego, tj.: przejrzystos¢ dziatania

Grupy LOTOS S.A. jako spotki gietdowej, zaufanie w relacjach z Interesariuszami, konsekwentne budowanie

wartosci spotki dla akcjonariuszy.
DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.1
Polityka informacyjna spofki i relacje z uczestnikami rynku kapitatowego

Grupa Kapitatowa LOTOS dba o to, by relacje z inwestorami i interesariuszami budowac i rozwija¢ w sposob
partnerski, oparty na dialogu, satysfakcjonujgcy dla obu stron. Grupa analizuje i stopniowo wdraza nowe

narzedzia komunikacji, stale doskonali tres¢ i forme przekazu.
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Zespot Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS S.A. (kontakt: zespét IR) dazy do prezentowania inwestorom
precyzyjnego, rzetelnego i przejrzystego obrazu dziatalnosci Spdiki, jej strategii i sytuacji finansowej, z

zachowaniem regut zaangazowania, dostepnosci i réwnego traktowania wszystkich inwestorow.

W celu przekazania informacji inwestorom, Spétka wykorzystuje wachlarz narzedzi relacji inwestorskich, m.in.
mailing, newsletter, webcast, uczestnictwo w konferencjach dedykowanych akcjonariuszom instytucjonalnym,
indywidualnym i przedstawicielom doméw maklerskich, telekonferencje, spotkania one-on-one, dni otwarte dla

analitykéw i inwestoréw, uczestnictwo w indeksie RESPECT.

W 2015 roku zespét ds. Relacji Inwestorskich wspierat Zarzad Spotki w organizacji spotkan z inwestorami i

urzymywaniu regularnych kontaktdéw z uczestnikami rynku kapitatowego.
Dbajac o akcjonariuszy indywidualnych Spétka wspotpracuje ze Stowarzyszeniem Inwestorow Indywidualnych
(‘SIr).

W 2015 roku Grupa LOTOS wzieta udziat w dedykowanej im Konferencji Wall Street 19 organizowanej przez
Sll w Karpaczu w dniach 29 - 31 maja. We wspétpracy z Sll zrealizowano czat inwestorski z Prezeasem Zarzadu
ds. Ekonomiczno - Finansowych, panem Mariuszem Machajewskim w celu umozliwienia inwestorom

indywidualnym rozmowy na temat wynikéw Grupy za 2014 rok.

Uczestnikom rynku, interesariuszom Spétki dedykowany jest Internetowy serwis relacji inwestorskich Grupy

LOTOS aktualizowany na biezgco i dwujezyczny (polski i angielski) - w celu zapewnienia réwnego dostepu do
informacji inwestorom i analitykom spoza Polski. Serwis grupuje informacje i narzedzia w czterech blokach

tematycznych:

1. Spotka - przedstawia Grupe Kapitatows, jej Strategie, Strukture kapitatu akcyjnego i Spoteczng
odpowiedzialnos¢ biznesu.

2. Raporty i dane - porzadkujg dane finansowe i pozafinansowe (m.in. wygodny do pobrania plik
databook w formacie excel), a takze raporty biezgce i okresowe Grupy Kapitatowej publikowane na
GPW

3. Strefa inwestora — blok zawiera informacje nt. metodologii liczenia i aktualizowane miesiecznie

wielkosci modelowej marzy rafineryjnej Grupy LOTOS S.A. oraz dane makroekonomiczne z notowan

surowcow i produktow naftowych na swiatowych rynkach, a takze informacje nt. polityki i wyptat
dywidendy przez Spétke, przydatne dla inwestorow narzedzia (kalkulator, archiwum notowan akciji
LOTOS), gromadzi w jednym miejscu pliki do pobrania w tj. raporty okresowe, prezentacje stretegii i
programow efektywnosciowych, prospekt emisyjny. Inwestor znajdzie tu takze liste analitykow doméw
maklerskich wydajgcych raporty analityczne o Spéice wraz z ich aktualnymi rekomendacjami dla
papieréw wartosciowych LOTOS bedacych w obrocie na GPW. Harmonogram wydarzen w Spoéice
(wyniki kwartalne, dziatalno$¢ WZ, dzien otwarty i inne istotne z punktu widzenia akcjonariuszy
wydarzenia o potencjalnym wptywie na wycene walorow LOTOS) jest tu publikowany w zaktadce

,Kalendarz inwestora”

4. tad korporacyiny — blok porzadkuje dane z zakresu realizacji przez Grupe LOTOS S.A. dobrych
praktyk spotek notowanych na GPW, zawiera tez informacje o sktadzie i kompetencjach, zasadach
dziatania Zarzgdu Grupy LOTOS S.A., Rady Nazdorczej i Walnego Zgromadzenia wraz z
dokumentami, na podstawie ktérych funkcjonujg organy Spolki.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.2 — uchylony
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DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.3

Spotka doktada staran by akcjonariusze mogli realizowaé swe prawo do uczestnictwa w WZ. Statut Spotki
prawnie umocowuje Zarzad, do ewentualnego podjecia decyzji o transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.

Grupa LOTOS analizuje zastosowanie tego rozwigzania w przysztoSci.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.4

Rekomendacja nie dotyczy Spétki.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.5

Wynagrodzenia Zarzgdu oraz RN Grupy LOTOS S.A. podlegajg ograniczeniom i zasadom okreslonym w
Ustawie z 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi (Dz. U. nr 26

z 2000 roku, poz. 306, z p6zn. zm.) tzw. ,ustawie kominowe;j”.

Wysoko$¢ wynagrodzenia wiceprezeséw Zarzgdu zostata ustalona przez RN 13 listopada 2009 roku w ramach
przyznanych jej kompetencji na podstawie Statutu oraz ww. ustawy na poziomie 6-krotnosci przecigtnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego (tj. GUS). Natomiast NWZ,
przychylajgc sie do wniosku RN wyrazonego w uchwale nr 63/V11/2009 z 13 listopada 2009 roku, okreslito dnia
17 grudnia 2009 roku zasady wynagradzania prezesa Zarzadu Spdtki na tym samym poziomie przy
jednoczesnym uchyleniu uchwatly Walnego Zgromadzenia z 18 sierpnia 2000 roku dotychczas regulujgcej
zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu Spoiki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ramach swoich kompetenciji ustalito w 2000 roku zasady wynagradzania
Cztonkéw RN. Zgodnie z nimi Czionkom Rady przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci jednego
przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym

kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa GUS.

Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami ww. ,ustawy kominowej”, Cztonkom RN oraz Zarzadu w 2015 roku
nadal przystugiwato indywidualne wynagrodzenie miesieczne w wysokosci, ktérej podstawe ustalono w oparciu
0 przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrdd z zysku obowigzujgce
w IV kwartale 2009 roku.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.6 i 7

Zgodnie ze swojg najlepszg wiedza, Spotka uwaza, ze Czlonkowie RN realizujg zalecenia DPSN dotyczgce

zaangazowania w wykonywanie swych obowigzkéw oraz kierujg sie w swym postepowaniu interesem Spétki.
DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.8

Spotka dba o partnerskie relacje i rowne traktowanie akcjonariuszy w zakresie transakcji i umow zawieranych z

nimi lub ich podmiotami powigzanymi.
DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.9

Spotka umozliwia réwny dostep kobietom i mezczyznom do zasiadania w organach nadzorczych i sprawowania

funkcji kierowniczych, a tym samym nie prowadzi polityki dyskryminowania badz faworyzowania zadnej z pici.
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Tab 50. Liczba kobiet i mezczyzn zasiadajacych w Radzie Nadzorczej

liczba kobiet liczba mezczyzn
01.01.2012 - 27.01.2012 1 5
27.01.2012 - 29.02.2012 1 4
29.02.2012 - 31.12.2012 2 4
01.01.2013 - 31.12.2013 2 4
01.01.2014 - 30.06.2014 2 4
30.06.2014 - 31.12.2014 3 3
01.01.2015 — 30.06.2015 3 3
30.06.2015 — 23.12.2015 3 3
23.12.2015 - 31.12.2015 3 4
31.12.2015 - 26.01.2016 3 4
26.01.2016 — 27.01.2016 S 8
27.01.2016 - 3 3

Tab 51. Liczba kobiet i mezczyzn zasiadajagcych w Zarzadzie i kierownictwie Grupy LOTOS S.A. — stan
na 31 grudnia 2015

liczba kobiet liczba mezczyzn
Zarzad 0 5
Kierownictwo wyzszego szczebla 7 35
Kierownictwo nizszego szczebla 39 78
Razem 46 118

Rys 61. Zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych wg ptci - stan na 31.12. 2015 roku

120
100
80

60

liczba mezczyzn
40
mliczba kobiet

20

Zarzad Kierownictwo Kierownictwo nizszego
wyzszego szczebla szczebla

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.10

Wspieranie form ekspresji artystycznej i kulturalnej, dziatalnosci sportowej, edukacji jako element
strategii
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Nadrzednym celem strategicznym Grupy LOTOS S.A. do 2015 roku jest budowa wartosci dla akcjonariuszy
przez optymalne wykorzystanie dostepnych zasoboéw intelektualnych i materialnych oraz realizacje projektow

rozwojowych w kluczowych obszarach dziatania, tj. w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym, rafineryjnym i
rynkowym.

Wartosci etyczne i strategia spotecznej odpowiedzialnosci

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS wigze kwestie spoteczne, srodowiskowe,
etyczne oraz wynikajgce z praw czlowieka z podstawowg dziatalnos$cig i strategig biznesowg Grupy Kapitatowe;j
LOTOS.

W 2008 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. przyjgt kompleksowg Strategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy

LOTOS S.A. do 2012 roku, ktéra po kompleksowych konsultacjach z interesariuszami i w wyniku
przeprowadzonych analiz, ukierunkowanych na oceng dotychczas realizowanych dziatan, ich uwarunkowan
oraz poznanie zgtaszanych oczekiwan, zostata zaktualizowana w maju 2012 roku na lata 2012 - 2015 r. Cele

strategiczne, jakie Spdtka zidentyfikowata to:

W dziedzinie inwestowania w zasoby ludzkie - zapewnienie wysokokwalifikowanych pracownikéw
niezbednych dla skutecznej realizacji strategii biznesowej oraz udoskonalenie kultury organizacyjnej w oparciu

o przyjete wartosci.

W zakresie wzmacniania sfery zdrowia i bezpieczenstwa - podniesienie swiadomosci i poziomu

zaangazowania kadry kierowniczej i pracownikéw oraz podwykonawcow w poprawe bezpieczenstwa pracy.

W obszarze integracji z otoczeniem lokalnym - zapewnienie przychylnosci otoczenia oraz wzmocnienie
reputacji przedsiebiorstwa spotecznie zaangazowanego poprzez podejmowanie dziatan przyczyniajgcych sie
do trwatego rozwigzywania problemow spotecznych i Srodowiskowych.

W zakresie zarzadzania zasobami naturalnymi w procesie produkcji - ograniczenie ryzyka srodowiskowego
w dziatalnosci oraz dagzenie do statego minimalizowania stopnia oddziatywania dziatalnosci na srodowisko

naturalne.

W sferze etyki i przeciwdziatania naduzyciom - udoskonalenie sposobu zarzgdzania poprzez dbato$¢ o etyke
postepowania i transparentno$¢ proceséw biznesowych oraz zabezpieczanie organizacji przed ryzykiem

nieprawidfowosci.

W obszarze partnerskich relacji z otoczeniem rynkowym - zbudowanie trwatych relacji z klientami poprzez
koncentracje na zrozumieniu ich potrzeb oraz zapewnieniu im oczekiwanej jakosci i bezpieczenstwa

produktow.

W dziedzinie bezpieczenstwa w sektorze energii - udziat w inicjatywach nakierowanych na podnoszenie

poziomu bezpieczehstwa w sektorze energii, w sposéb odpowiedzialny wobec spoteczenstwa i Srodowiska.

W dziedzinie komunikowania - zapewnienie pracownikom terminowej i dostosowanej do ich zréznicowanych
potrzeb komunikacji oraz wyksztatcenie kultury organizacyjnej opartej o wielokierunkowsg, otwartg komunikacje,

w tym rozwoj systemu konsultacji spotecznych w grupie kapitatowe;.

W dniu 1 stycznia 2013 roku wprowadzony zostat Kodeks etyki Grupy Kapitalowej LOTOS, ktory zastgpit

istniejgce od potowy minionej dekady dokumenty okreslajgce zasady postepowania pracownikéw i menadzeréw
grupy kapitatowej. Dokument okresla zachowania wewnatrz organizacji, a takze relacje z uczestnikami rynku
kapitatowego, klientami i partnerami, spotecznoscig lokalng oraz konkurencjg. Jest on kluczowym elementem
szerszego projektu, ustanowienia kompleksowego Programu etycznego.
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Inny istotny element obowigzujagcych w organizacji norm stanowi przyjeta w 2012 roku Polityka

przeciwdziatania naduzyciom. Ustanowienie obu dokumentéw zgodne jest z celami Strategii spotecznej

odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2012-2015. Interesariusze Grupy Kapitatowej LOTOS
majg mozliwosé zgtosi¢ osobom odpowiedzialnym za przeciwdziatanie naruszeniom postanowien Kodeksu
etyki swoje podejrzenia lub wiedze na temat zdarzen o tym charakterze. Stuzg temu utworzone specjalnie w

tym celu kanaty komunikacji z Rzecznikiem ds. etyki Grupy Kapitatowej LOTOS.

Wspieranie form ekspresji artystycznej, kulturalnej, dziatalnosci sportowej i edukacji poprzez_programy

wyréwnywania szans, programy spoteczne i srodowiskowe Spétka szczegdtowo komunikuje na swej stronie

internetowe;.

DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.11

tad informacyjny

Zespot ds. Komunikacji wspierany przez Zespdt Relacji Inwestorskich Grupy LOTOS S.A. realizuje spojng i
transparentng polityke komunikacji Grupy Kapitatowej LOTOS poprzez utrzymywanie biezgcego kontaktu z
mediami. Sposoéb dziatania i odpowiedzialnos¢ biura jest szczegotowo opisana w procedurach Grupy LOTOS i
poddawana jest okresowej ocenie.

Szerzej na temat tadu informacyjnego, etyki w biznesie, publikacji raportu zintegrowanego oraz uczestnictwa

Spotki w RESPECT Indeks w rozdziale 1.5 Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu.
DPSN Dziat | Rekomendacje, pkt.12

Spoétka rozwazy w przysziosci umozliwienie akcjonariuszom wykonywania prawa gtosu w toku WZ przy

wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Zatozenia polityki sponsoringowej

Zgodnie z zasadami sponsoringu w Grupie LOTOS i jej Spoétkach zaleznych wspétpraca z beneficjentami
odbywa sie przede wszystkim na obszarze kraju, w powiatach i wojewddztwach, gdzie zlokalizowane sag
siedziby i prowadzona jest dziatalno$¢ Spotek Grupy Kapitatowej LOTOS. Dziatania sponsoringowe sg zgodne
z kierunkami Strategii komunikacji marki LOTOS oraz Strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy
Kapitatowej LOTOS.

W 2015 roku dziatania w zakresie sponsoringu sportu realizowane przede wszystkim przez Grupe LOTOS S.A.
polegaty na wspieraniu projekidow o charakterze ogdlnonarodowym oraz sponsoring sportdw motorowych.
Kontynuowano wspotprace w zakresie sportu zawodowego lub amatorskiego, jak rowniez przy cyklicznych
wydarzeniach sportowych, w ktérych marka LOTOS eksponowana jest od kilku lat. Wspierano inicjatywy

skierowane do dzieci i mfodziezy.

W zakresie sponsoringu kultury Grupa LOTOS angazowata sie przede wszystkim w realizacje wydarzen
najwazniejszych dla regionéw oraz o istotnym potencjale promocyjnym i wizerunkowym dla marki LOTOS.
Dodatkowe kryterium wyboru projektow kulturalnych, stanowit wymiar spoteczny i ranga artystyczna.
Kontynuowano kluczowe projekty realizowanye w latach poprzednich. Grupa LOTOS realizowata projekty

ogolnopolskie, m.in. sponsoring reprezentacji Polski oraz branzowe, m.in. sporty motorowe.
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Wydatki Grupy LOTOS S.A. na 2015 rok na dziatania z zakresu sponsoringu i spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu wyniosty ok. 52,4 min PLN i obejmowaty:

sponsoring sportu

e projekty o charakterze spofeczno-sportowym skierowane do dzieci i mtodziezy: ,Biato-zielona
przysztos¢ z LOTOSEM”, realizowany wspdlnie z Akademig Pitkarska Lechii Gdansk oraz ,Szukamy
Nastepcéw Mistrza”, realizowany z Polskim Zwigzkiem Narciarskim,

e projekty z obszaru sportéw motorowych, w tym wsparcie Roberta Kubicy w startach w WRC oraz
Kajetana Kajetanowicza w Rajdowych Mistrzostwach Europy, tj.:pozycja Gitéwnego Sponsora
Reprezentacji Polski w Pitce Noznej, Oficjalny Partner Roberta Kubicy (rajdy), LOTOS Rally Team,
Generalny Sponsor Polskiego Narciarstwa,sponsor Lechii Gdansk, LOTOS Trefl Gdansk (siatkowka),
Trefl Sopot (koszykowka),

e szkolenie dzieci i mtodziezy w ramach: Narodowego Programu Rozwoju Skokdéw Narciarskich,
Akademii Pitkarskiej Lechia Gdansk (pitka nozna),

e sponsoring cyklu RSMP (rajdy samochodowe) | Rajdu Polski (WRC),

e sponsoring Tour de Pologne (kolarstwo),

e sponsoring Turniejow golfowych: PGA Polska oraz LOTOS Polish Open.

sponsoring kultury

Kryterium wyboru projektéw kulturalnych, przy ktérych eksponowana jest marka LOTOS to lokalizacja wydarzen
i ich wymiar spofeczny, artystyczny, a takze wplyw na promocje marki LOTOS oraz regionéw, w ktorych

wydarzenia sg realizowane.
Do kluczowych projektéw w obszarze kultury realizowanych w 2015 roku zaliczy¢ nalezy m.in.:

e wspoiprace w charakterze Partnera Strategicznego z Operg Baltyckg oraz z Nadbattyckim
Centrum Kultury w Gdansku,

e Festiwal Solidarity of Arts,

e LOTOS Jazz Festival — Bielska Zadymka Jazzowa,

e  Culture Orchestra,

e Festiwal Polskiego Radia i Telewizji ,Dwa Teatry”,

e Siesta Festival
W 2015 roku Dziatalnos$¢ prospoteczna koncentrowata sig na trzech kluczowych obszarach tj.:

e ochrona srodowiska i ekologia ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony waloréw przyrodniczych
Morza Battyckiego oraz terenoéw przyrodniczych sgsiadujgcych z zaktadami nalezgcymi do Grupy
Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,

e  bezpieczenstwo w ruchu drogowym,

e wyréwnywanie réznic spotecznych oraz wsparcie edukacji ze szczegolnym uwzglednieniem dzieci

i mtodziezy.

W ramach programoéw proekologicznych prowadzono inicjatywy majgce na celu m.in. podwyzszenia
Swiadomosci istoty ochrony $rodowiska i dziatan ekologicznych. W tym zakresie spotka realizowata programy
»,Chronimy Nature na Wyspie Sobieszewskiej”, ,LOTOS pomaga battyckiej przyrodzie”, Program Edukac;ji
Morskiej, kampanie Miedzynarodowego Sprzatania Battyku oraz edukacyjng komunikacje w internecie poprzez
platforme Kierunek Battyk.
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W zakresie bezpieczenstwa w ruchu drogowym spétka kontynuuje inicjatywe pt. ,LOTOS — Mistrzowie w
pasach”, ktéora w 2014 roku miata charakter pilotazowy i koncentrowata sie na wojewddztwie pomorskim.
Program ma na celu edukacje i propagowanie prawidtowych postaw w zakresie bezpieczenstwa pasazerow
samochoddéw i prawidlowego zapinania paséw oraz przewozenia dzieci, tym samym zmniejszenie liczby

poszkodowanych pasazeréw w wypadkach drogowych.

Ponadto w 2015 roku kontynuowano program ,Zdolni z LOTOSEM?”, ktérego celem jest rozwoj nauki i edukaciji
zdolnych ucznidéw w regionach funkcjonowania spétek Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. Kontynuowano
réwniez akcje i dziatania o charakterze spotecznym, adresowane do bezposredniego otoczenia spofki, ktorych
celem jest budowanie pozytywnego wizerunku i relacji ze spotecznoscig lokalng (m.in. wsparcie Wielkiej

Orkiestry Swigtecznej Pomocy, Dzien Dziecka oraz Mikotajki).

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych [...], Zarzad Grupy LOTOS S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego

skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych.

Proces postepowania przy sporzgdzaniu, zatwierdzaniu i przekazywaniu do publikacji sprawozdan finansowych
reguluje wewnetrzna procedura, zgodnie z ktdrg nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni
Dyrektor Biura Centrum Finansowo-Ksiegowego wraz z osobg odpowiedzialng za prowadzenie ksiag
rachunkowych Grupy LOTOS, tj. Gtéwnym Ksiegowym. Za sporzgdzenie jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego odpowiedzialne jest Biuro Sprawozdawczosci funkcjonujgce w Grupie LOTOS S.A..

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe. jest sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. oraz

sprawozdan finansowych jednostek kontrolowanych przez Grupe LOTOS S.A.

Grupa LOTOS S.A., LOTOS Petrobaltic S.A., norweska spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS,
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0., LOTOS Oil S.A., LOTOS Paliwa Sp. z 0.0., LOTOS Kolej Sp. z 0.0., LOTOS Serwis
Sp. z 0.0., litewska spotka AB LOTOS Geonafta i jej jednostki zalezne, "APHRODITE Offshore Services" N.V.,
"MILIANA" Shipholding Company Ltd. i jej jednostki zalezne, oraz SPV Baltic Sp. z o0.0. i B8 Spodtka z
ograniczong odpowiedzialnosciag BALTIC S.K.A., prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg
(zasadami) rachunkowosci okreslong przez MSSF. Pozostate spétki Grupy prowadzg swoje ksiegi rachunkowe
zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okre$lonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci oraz politykami, standardami rachunkowosci zaleznymi od siedziby zagranicznej spotki.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie ujete w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy
stosujacych inne standardy rachunkowosci niz MSSF, wprowadzone w celu doprowadzenia danych

finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

W celu zapewniania jednolitych zasad rachunkowosci funkcjonujgca w Spétce polityka rachunkowosci zostata
przekazana do stosowania przez spotki z Grupy Kapitalowej LOTOS przy sporzadzaniu pakietow

konsolidacyjnych.
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Niniejsze Sprawozdanie zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dni

amarca 2016 roku.

Prezes Zarzadu,

Pawet Olechnowicz

Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych

Mariusz Machajewski

Wiceprezes Zarzadu ds. Poszukiwan i Wydobycia
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Zbigniew Paszkov\y i

Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

Marek Sokotowski /' *

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu
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Maciej Szozda
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