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Innowacje kluczem do trwatego sukcesu

Projekty rozwojowe i innowacyjne sg statg czescig inwestycji podejmowanych przez
Grupe Kapitatowg LOTOS. Wpisane sg w nasze biznesowe DNA, pozwalajg nam
maksymalizowa¢ zyski oraz budowac¢ wartos¢ dla naszych akcjonariuszy i pozostatych
interesariuszy. Dzieki innowacyjnemu i elastycznemu podejsciu do naszej dziatalnosci
mozemy nie tylko skutecznie sprostac¢ trudnym wyzwaniom, z jakimi musi zmierzyc sie
branza paliwowa, ale takze zwiekszy¢ naszg konkurencyjnos¢ na trudnym rynku.

Innowacyjnos¢ jest elementem wszystkich segmentéw naszej dziatalnosci. Dzieki niej
jesteSmy w stanie zapewnic¢ wysok3g jakos¢ produktéw i ustug. Za sprawg otwartosci na
wdrazanie nowoczesnych technologii i duzej aktywnosci w zakresie badan i rozwoju
jesteSsmy réwniez pozgdanym partnerem dla instytucji naukowych.

~“ ’ 9 INNOWAC JE |

D “ NFRASTRULC
s 2 HE GLOBAL GOALS 3

For Sustainable Development
amn P

Nasze kluczowe dziatania zwigzane z poprawg konkurencyjnosci w 2015 roku

Projekt EFRA Rozpoczelismy realizacje Projektu EFRA, ktory jest kolejnym waznym etapem w historii
Grupy Kapitatowej LOTOS. Dzieki niemu zwiekszymy naszg efektywnos¢ finansowga i marzowos¢
naszych produktow. W efekcie Grupa LOTOS stanie sie jedng z najnowoczesniejszych i
zaawansowanych technologicznie rafinerii w Unii Europejskiej. Nowe instalacje z projektu EFRA,
bez zwigkszania wolumenu przerobu ropy naftowej, wytworzg dodatkowych 900 tys. ton wysokiej
jakosci, wysokomarzowych paliw i 300 tys. ton koksu petrochemicznego.

Ztoze B8 Zapoczatkowalismy produkcje ze ztoza B8 przy wykorzystaniu platformy wiertniczej
LOTOS Petrobaltic. Dzieki temu spétka LOTOS Petrobaltic podwoita poziom wydobycia
weglowodoroéw realizowany na Battyku, a dodatkowa ilos¢ surowca wydobywana z tego ztoza
pozytywnie wptywa na sytuacje finansowg spotki. Ztoze B8 znajduje sie w Polskiej Wytgcznej
Strefie Ekonomicznej na Morzu Battyckim. To trzecia co do wielkosci kopalnia ropy naftowej w
Polsce i ztoze z najwiekszymi zasobami ropy naftowej do wydobycia w polskiej czesci Battyku.

Obszar SIeipner Spétka LOTOS Norge sfinalizowata zakup pakietu aktywéw na polu Sleipner zlokalizowanych
w centralnej czesci Morza Pétnocnego. Obszar Sleipner to drugi co do wielkosci hub gazowy na
Morzu Pétnocnym o strategicznym znaczeniu dla eksportu gazu z Norwegii do Europy
kontynentalnej i Wielkiej Brytanii.
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W jaki sposéb tworzymy wartos¢ dla inwestoréw?

Kluczowe wskazniki finansowe Kluczowe wskazniki niefinansowe

Realizacja Projektu EFRA: 2,3 mid zt Rekordowe wydobycie ropy i gazu w ramach Grupy
Kapitatowej LOTOS (poziom wydobycia uwzglednia
Budowa Wezta Odzysku Wodoru: 44,4 min zt produkcje roczng pakietu Sleipner zgodnie z
efektywnga datg transakgji 1 stycznia 2015 roku):
Inwestycje proekologiczne: 72 min zt 10,4 min boe

Naktady inwestycyjne w okresie strategicznym llo$¢ wprowadzonych nowych/istotnie
2011-2015: 4,2 mid zt zmodernizowanych produktow: 12

Marza rafineryjna: 7,77 USD/bbl Liczba wspotpracujgcych jednostek naukowo-
badawczych i centréw badawczych: 14

50% pobranej wody powtoérnie wykorzystanej lub
poddanej recyklingowi

Wspétczynnik emisyjnosci CO2 dla rafinerii w
Gdansku: 29,8 kg CO2/CWT*

Uzysk wysokomarzowych produktéw w rafinerii:
78,3%

Stopien dywersyfikacji ropy naftowej: 23%

Dostepnosc¢ instalacji rafineryjnych: 99,4%

* metodyka tzw. tony wazonej po ztozonosci (Complexity Weighted Tonne)

Szczegdlna intensyfikacja naszych dziatari innowacyjnych rozpoczeta sie wraz z realizacjg Programu 10+. Kolejne zaawansowane
technologie wprowadzamy w kluczowym dla nas Projekcie EFRA. Inwestujgc w najnowsze technologie pogtebionego przerobu ropy
naftowej, bedziemy w stanie zwiekszy¢ produkcje paliw wysokiej jakosci. Jednoczesnie, wyeliminujemy z procesu produkcji wyroby
z ujemna marzg, redukujgc ich negatywny wptyw na srodowisko. To dla nas wazne, poniewaz wybierajgc i wdrazajgc nowoczesne
rozwigzania zawsze uwzgledniamy synergie miedzy potrzebami firmy a korzysciami dla otoczenia, zwtaszcza $rodowiska
naturalnego. Stosujemy technologie, ktére wyprzedzajg coraz bardziej restrykcyjne normy i regulacje w zakresie ochrony
$rodowiska.

Doskonalenie i poszukiwanie coraz lepszych rozwigzan to proces ciggly. Nasze plany zaktadajg m.in. inwestowanie w nowe
technologie we wszystkich obszarach aktywnosci biznesowej, podnoszenie efektywnosci firmy poprzez rozwéj proceséw
biznesowych, wykorzystanie zaawansowanych technik optymalizacji proceséw technologicznych, a takze poprzez promowanie
innowacji wéréd pracownikéw i partneréw biznesowych oraz spotecznych.
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Kluczowe projekty Grupy
Kapitatowej LOTOS w segmencie
poszukiwawczo-wydobywczym

| operacyjnym
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Kluczowe projekty Grupy Kapitatowej
LOTOS w segmencie poszukiwawczo-
wydobywczym i operacyjnym

Kluczowe projekty Grupy Kapitatowej LOTOS w segmencie poszukiwawczo-wydobywczym koncentrujg sie na dywersyfikacji Zrodet
pozyskiwania surowcow i powiekszaniu obszaru ich wydobycia. Gwarantuje to nam dalszy rozwéj oraz umozliwia realizacje celu,
jakim jest zapewnienie bezpieczenstwa Polski w sektorze energii.

Za sprawg projektow, ktére w 2015 roku rozpoczeliSmy w segmencie operacyjnym, bedziemy w stanie poprawi¢ zyskownos¢

i efektywnos$¢ segmentu produkcji, co w konsekwencji zwigkszy konkurencyjnosc catej grupy kapitatowej w trudnym otoczeniu
makroekonomicznym. Pozwoli réwniez sprosta¢ wyzwaniom, ktére panstwo polskie oraz Unia Europejska stawiajg przed branza
energetyczng, w tym petrochemiczna.
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Projekt EFRA - Efektywna Rafinacja, czyli
innowacyjnosc¢ na miare XXI wieku

Rozpoczety w 2015 roku Projekt EFRA jest przetomowym wydarzeniem w historii Grupy LOTOS. Dzieki niemu zwigkszymy nasza
efektywnos$¢ finansowg i marzowos¢ naszych produktéw, a takze zmniejszymy nasze uzaleznienie od wahan cen ropy naftowe;.
W efekcie Grupa LOTOS stanie sie jedna z najnowoczesniejszych rafinerii w Unii Europejskiej i jedng z najbardziej
zaawansowanych technologicznie na Swiecie.

Nowe instalacje w naszej rafinerii w Gdansku, bez zwiekszania wolumenu przerobu ropy naftowej, wytworzg dodatkowych
900 tys. ton wysokiej jakosci, wysokomarzowych paliw i 300 tys. ton koksu petrochemicznego.

Projekt EFRA umozliwi nam bardziej zréwnowazony rozwoj, a dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii nasz negatywny
wptyw na srodowisko naturalne zostanie zredukowany.

& o B

po to zeby o i po to zeby wytworzy¢

2,3 man 2 uso 900 ..

tyle LOTOS zainwestuje na baryke dodatkowych

w kompleks instalacji EFRA wzrosta marza na wysokomarzowych

zmieniajac rafinerie w Gdarisku przerobie kazdej produktéw rocznie, gtéwnie

w najnowoczeéniejsza na $wiecie barytki ropy naftowe; oleju napedowego i paliwa
lotniczego

Najwieksze korzysci dla Grupy LOTOS ptynace z Projektu EFRA:

m lepsze zagospodarowanie ciezkiej pozostatosci, czyli frakcji ropy naftowej, z ktérej powstaje
ciezki olej opatowy lub asfalty,

m zastgpienie produkgji niskomarzowych produktéw wiekszg iloscig paliw silnikowych, gtéwnie
oleju napedowego i paliwa lotniczego,

m zwiekszenie elastycznosci rafinerii, co pozwoli na zachowanie konkurencyjnosci, rowniez w
przypadku zmian cen na rynku surowcéw i produktow naftowych.
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Pierwsze efekty:

& &
77%  31,3%

wynosit catkowity postep prac  wynosit catkowity postep prac
Projektu EFRA na koniec 2015  Projektu EFRA na koniec
roku. Plan zaktadat poziom sierpnia 2016 roku. Plan
3,6%. zaktadat poziom 25,9%.

Projekt EFRA wystartowat 26 czerwca 2015 roku. Jego zakoriczenie planujemy na drugi kwartat 2018
roku.

Kalendarium wydarzeri w 2015 roku

styczen/luty B Zakonczyta sie emisja akgcji serii D zapewniajgca finansowanie Projektu
EFRA w wysokosci niemal 1 mld zt. Skarb Panstwa objat 53% emisji,
zawierajgc z Grupg LOTOS umowe wsparcia i angazujac kwote 530 min
zt w realizacje Projektu EFRA.

maj/czerwiec B Grupa LOTOS, wspolnie ze spotkg zalezng LOTOS Asfalt, uruchomita
realizacje Projektu EFRA dzieki akceptacji przez Rade Nadzorczg Spotki
warunkow finansowania Projektu i ustanowienia zabezpieczen oraz
podniesienia kapitatu zaktadowego LOTOS Asfalt.

B LOTOS Asfalt podpisata z konsorcjum 8 instytucji finansowych umowy
kredytowe na finansowanie w 79% inwestycji Projektu EFRA.
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Struktura finansowa Projektu EFRA *

LOTOS ASFALT GRUPA LOTOS
/ O% \(

N
=
)

KREDYT INWESTYCYJNY (TLF)

30%

KAPITALY WEASNE
620 min zt

432 min USD

170m|n zt oU-Z2UU min PLN
WYGENEROWANE
SRODKI WLASNE

450 min zt
SRODKI Z EMISJI AKCJI

Dokapitalizowanie (450 min PLN)
oraz warunkowa pozyczka (do 53 min USD)

*tacznie z kosztami finansowania i zasileniem rachunkéw rezerwowych.

lipiec/sierpien

wrzesien/pazdziernik

W ramach Projektu EFRA spétka LOTOS Asfalt podpisata z wtoskg firma
Kinetics Technology kontrakt o wartosci 1,26 mld zt na projektowanie,
dostawy oraz budowe i przekazanie do rozruchu trzech gtéwnych
instalacji projektu.

Wmurowano kamien wegielny pod budowe kompleksu instalacji
Projektu EFRA.

LOTOS Asfalt podpisata umowe na sprzedaz koksu z holenderska
spotka Oxbow Energy Solutions B.V. Zagraniczny partner bedzie
kupowat koks wyprodukowany przez instalacje op6znionego
koksowania DCU, ktéra jest gtbwnym elementem ciggu
technologicznego Projektu EFRA. Umowa gwarantuje spotce zbyt na
catos¢ produkowanego koksu.

LOTOS Asfalt podpisata umowe z Przembud Gdansk na budowe
obiektu elektroenergetycznego Projektu EFRA. Spotka podpisata
réwniez umowe z Keller Polska na wykonanie palowania pod budynek
stanowigcy estakade tgczacg nowe instalacje z instalacjami rafinerii
LOTOS oraz park zbiornikéw magazynowych.
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listopad m Na terenie przeznaczonym pod budowe Projektu EFRA
przeprowadzono unikatowe w Polsce badania gruntu, ktére
pozwololity na odpowiednie przygotowanie struktur nosnych pod
nowe instalacje. Teren budowy zostat doktadnie przebadany do
gtebokosci ok. 30 metrow metodg badan sejsmicznych przez
renomowang niemiecka firme Geotomographie.

Schemat funkcjonowania instalacji Projektu EFRA

BENZYNA SUROWA
WODOR
i Zbiorniki
WODOR produktowe
BENZYNA LPG
LCGO
HCGO
TLEN DO
Wytwérnia tlenu INSTALAC)I
oGU CLAUSA
RAFINERIA
CIEZKA POZOSTALOSC
KOKS
Instalacja -
Destylacji Hydrowaxu
Port P6tnocny HVDU ¢«
I Istniejace instalacje produkcyjne Port Pétnocny
Nowe instalacje Grupy LOTOS S.A. I Nowe instalacje LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Realizacja Projektu EFRA wpisuje sie w strategie Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2011-2015 w obszarze dziatalnosci operacyjnej.
Jej celem jest efektywne wykorzystanie rozbudowanych mocy przerobowych rafinerii i dalsze zwiekszenie stopnia konwersji
przerobu ropy naftowej. Projekt EFRA umozliwi nam petne wykorzystanie instalacji produkcyjnych zbudowanych w ramach
Programu 10+, pozwalajgc tym samym zmaksymalizowa¢ poziom wykorzystania istniejgcych aktywéw w Grupie LOTOS.

Najwazniejsze obiekty, ktére ztozg sie na nowy cigg technologiczny w ramach projektu EFRA to instalacje: Opéznionego Koksowania
(DCU), Produkcji Wodoru (HGU), Hydroodsiarczania Benzyny z Koksowania (CNHT), mycia LPG (LPGTU), logistyki i magazynowania
koksu (CS-LF) oraz Instalacji Destylacji Hydrowaksu (HVDU).

Inwestycja realizowana jest w zgodzie z najlepszymi dostepnymi technikami tzw. BAT (Best Available Technology) z poszanowaniem
Srodowiska naturalnego i otoczenia spotecznego. Jednak w czesci przypadkdéw posiada lepsze rozwigzania niz opisano to w
wymaganiach BAT. Przyktadem jest zastosowanie kompresora do obnizania ci$nienia w reaktorze koksowania przed otwarciem.
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Dlaczego zdecydowaliSmy sie na to rozwigzanie?

Obecnie projektowane instalacje koksowania - w tym ta, ktérg planujemy zastosowac w ramach Projektu EFRA posiadajg liczne
usprawnienia minimalizujace ich oddziatywanie na sSrodowisko. Dodatkowg zaletg planowanego kompresora jest wyposazenie go w
zamkniety system roztadunku koksu (CCSS), ktéry stanowi rozwigzanie innowacyjne w skali Swiatowej i ma na celu catkowite
wyeliminowanie emisji pytow i weglowodoréw w trakcieprowadzenia proceséw wytadunku koksu. Ponadto umozliwi nam
przerabianie osadéw oraz szlaméw weglowodorowych powstajgcych w oczyszczalni Sciekow.

EFRA daje zatrudnienie

Zgodnie z zatozeniami Programu Personel EFRA niezbedne jest zatrudnienie i odpowiednie przeszkolenie specjalistycznie
wykwalifikowanych pracownikéw do przygotowania i realizacji tej inwestycji oraz zarzagdzania utrzymaniem ruchu i jej finalnym
funkcjonowaniem, co wymaga réwniez przeptywu kompetencji i kadr w ramach grupy kapitatowej. Bedziemy ten Program
sukcesywnie realizowac w latach 2014-2019.

Docelowo w latach 2014-2019 planujemy i konsekwentnie realizujemy zatozenia personalne, na ktére sktada sie:

m obsadzenie 40 stanowisk pracownikami z Grupy Kapitatowej LOTOS poprzez ich realokacje
pomiedzy komdrkami organizacyjnymi oraz spotkami;

m dodatkowe zatrudnienie 80 pracownikéw z rynku.

Mimo ze gtéwnym realizatorem Projektu EFRA jest wtoska firma KT, jeden z miedzynarodowych lideréw wsrod wykonawcow tego
typu zadan, to podwykonawcami sg przedsiebiorstwa z Polski. Jednym z zatozen tej inwestycji byto bowiem wigczenie w proces
budowy sprawdzonych polskich partneréw i pracownikéw.

Szacujemy, ze w 2017 roku, ktéry bedzie szczytowym momentem w realizacji Projektu EFRA, na terenie rafinerii pracowa¢ bedzie
ok. 2 tysiecy wykonawcoéw pochodzacych w przewazajacej wiekszosci z polskich firm.

WS$réd polskich firm pracujgcych juz przy projekcie sg Przembud Gdansk, P.R.I. Centrum, Mostostal Zabrze i Elektromontaz Gdansk.
Ponadto polscy specjalisci bedg pracowac przy zadaniach zwigzanych z branzg elektryczng, infrastrukturg drogowga oraz
potgczeniami migdzy obiektami. 50 polskich inspektoréw z firmy Tebodin Polska sprawowac bedzie nadzory inwestorskie. Prace
projektowe z zakresu instalacji pomocniczych oraz potaczenia nowej inwestycji z rafinerig wykonuje polski oddziat firmy Fluor

(ok. 80 0séb). W proces budowy zaangazowane bedg takze regionalne firmy transportowe, ustugowe, cateringowe i hotelarskie.

Wiecej o Projekcie EFRA
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Wezet Odzysku Wodoru (WOW)

Zanim w ramach kluczowego dla nas Projektu EFRA powstanie nowa wytwdérnia wodoru (HGU), budowany Wezet Odzysku Wodoru
w gdanskiej rafinerii zwiekszy dostepnos¢ tego gazu o blisko 1 t/h.

Wezet Odzysku Wodoru zapewni Grupie LOTOS w ciggu roku:

® 100 tys. ton LPG,
m 9 tys. ton wodoru,

m 40 tys. ton benzyny.

Te cenne produkty powstang z gazéw wodorowych dotychczas wykorzytywanych w sieci gazu opatowego. Wezet Odzysku Wodoru

zagwarantuje takze:

® zwiekszenie produkcji na instalacjach hydrokrakingu i HDS,
m obnizenie kosztéw produkcji wodoru,

m zwiekszenie stabilnosci i bezpieczenstwa zasilania sieci gazu opatowego za sprawg zastgpienia
gazow wodorowych gazem ziemnym;

B zmniejszenie emisji CO2 do atmosfery.

Budowe instalacji Wezta Odzysku Wodoru rozpoczeliSmy we wrzesniu 2015 roku. Jej zakonczenie planujemy na czwarty kwartat

2016 roku.

W ramach wydatkéw na kluczowe inwestycje 2015 roku Grupa LOTOS przeznaczyta na WOW 44,4 min zt.

Jak bedzie dziata¢ WOW?

Centralnym elementem instalacji bedzie coldbox, w ktérym mieszanina gazéw wodorowych zostanie schtodzona do niskich
temperatur i nastgpi oddzielenie wodoru od weglowodoréw, ktére przejda w stan ciekty. Obok Instalacji WOW i zbiornika LPG
zbudowany zostanie réwniez autonalewak LPG i stacja redukcyjna gazu ziemnego.
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Zagospodarowanie ztoza B8

Zgodnie z zatozeniami, 30 wrzesnia 2015 roku rozpoczeliémy wstepng produkcje ze ztoza B8 przy wykorzystaniu platformy
wiertniczej LOTOS Petrobaltic. Dzieki temu sp6tka LOTOS Petrobaltic podwoita poziom wydobycia weglowodoréw realizowany na
Battyku, a dodatkowa ilo$¢ surowca wydobywana z tego ztoza pozytywnie wplywa na sytuacje finansowga spotki.

W potowie listopada 2015 roku dzienne wydobycie ze ztoza B8 byto juz wyzsze niz ze ztoza B3, a 4 grudnia - tgczne wydobycie
dzienne z dwoch zt6z eksploatowanych na Morzu Battyckim przekroczyto 1 000 m* na dobe.

Znaczenie ztoza B8 dla Grupy LOTOS:

B8 to trzecia co do wielkosci kopalnia ropy naftowej w Polsce i ztoze z najwiekszymi zasobami ropy naftowej do wydobycia
w polskiej czesci Battyku. Znajduje sie ono w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej na Morzu Battyckim.

3,5 min ton = 28 min barytek

na tyle w przyblizeniu szacowane sg rezerwy produkcyjne 2P ztoza ropy naftowej B8

Po zakoniczeniu przeksztatcania platformy Petrobaltic w centrum produkcyjne, posadowieniu jej na ztozu B8 oraz po zbudowaniu
gazociggu do Wiadystawowa planujemy uruchomic petng produkcje na poziomie ok. 5 tys. barytek ropy naftowej dziennie
(250 tys. ton rocznie), co nastagpi w drugiej potowie 2017 roku.

Zagospodarowanie ztoza B8

platforma ,Petrobaltic”
i boja calm
tankowiec _Stawek”

+Apatyth”

i
N
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iy N
riser gazowy ) i
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W roku 2015 po przeprowadzeniu szczegotowych analiz technicznych LOTOS Petrobaltic podjat decyzje o zoptymalizowaniu
projektu przebudowy platformy Petrobaltic poprzez obnizenie masy jej kadtuba. Pozwoli to w efekcie uzyskac oczekiwany wzrost
optacalnosci ekonomicznej projektu zagospodarowania ztoza B8 przy niskich cenach ropy naftowej, w trudnym otoczeniu
makroekonomicznym.

Na zagospodarowanie ztoza B8 Grupa Kapitatowa LOTOS przeznaczyta w 2015 roku 304,3 min zt.



‘(, loros Zintegrowany Raport Roczny 2015 - Grupa Kapitatowa LOTOS

Zagospodarowanie zt6z gazowych B4/B6

Celem projektu jest wydobycie i zagospodarowanie gazu ziemnego z battyckich zt6z B4 i B6 we wspétpracy z firmg CalEnergy
Resources Poland. Latem 2015 roku przeszliSmy do realizacji trzeciego etapu projektu, polegajacego na wypracowaniu
szczegbtowych rozwigzan technicznych ich zagospodarowania.

Pomimo ztozonosci technicznej projektu oraz skomplikowanej sytuacji makroekonomicznej (znaczny spadek cen ropy) planujemy
zakonczenie tego etapu w 2016 roku.

3 Uruchomienie wydobycia planowane jest w 2019 roku. Mieszanina weglowodorow
Id (tzw. gaz surowy) bedzie przesytana podmorskimi gazociggami na lad w celu jej
7 m m przetworzenia na produkty handlowe: gaz ziemny, LPG oraz kondensat, ktore

. nastepnie bedg dostarczane finalnym odbiorcom.
na blisko tyle szacowane sg epnie beda Y

zasoby wydobywalne gazu
ze 716z B4/B6

W 2015 roku na kontynuacje zagospodarowania ztéz gazowych B4/B6 Grupa
Kapitatowa LOTOS Petrobaltic przeznaczyta 3,9 min zt. Na tym etapie, zgodnie
z zawartg umowag, projekt jest finansowany gtéwnie przez partnera - CalEnergy
Resources Poland.
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Zakup ztoza Sleipner

30 grudnia 2015 roku spoétka LOTOS Norge sfinalizowata zakup pakietu aktywdw na polu Sleipner zlokalizowanych w centralnej
czesci Morza Pétnocnego. Obszar Sleipner to drugi co do wielkosci hub gazowy na Morzu P6étnocnym o strategicznym znaczeniu dla
eksportu gazu z Norwegii do Europy kontynentalnej i Wielkiej Brytanii.

| S——

KK

Py 9, 5 tys. boe/d *

*
1 6 tyS. boe/d na blisko tyle szacuje sie

Sredni oczekiwany wolumen
produkcji weglowodoréw ze
zt6z Sleipner, odpowiadajgcy

wynioést pod koniec 2015 roku
poziom wydobycia
odpowiadajacy udziatowi
LOTOS Norge w aktywach udziatowi LOTOS Norge, w
produkcyjnych Sleipner latach 2016-2018

Bazowa cena zakupu pakietu Sleipner wyniosta 160 min USD (587,3 min z}). Transakcja zakupu tych udziatéw zostata zrealizowana
bezgotéwkowo, z wykorzystaniem mechanizmu odmrozenia aktywa podatkowego, wygenerowanego na projekcie YME.

Umowa dotyczy udziatéw w 5 koncesjach obejmujgcych 4 ztoza produkcyjne oraz ztoze Alfa Sentral - odkryte i planowane do
zagospodarowania. Operatorem wszystkich aktywoéw jest firma Statoil, pozostali partnerzy konsorcjum to Exxon oraz Total.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku, po akwizycji Sleipner, spétka LOTOS Norge byta udziatowcem w 27 koncesjach na
poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

* barytek ekwiwalentu ropy naftowej dziennie
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Odzyskiwanie tarczy podatkowej z YME

Utrzymujace sie otoczenie makroekonomiczne, w tym wahania koniunktury na rynku surowcowym i gwattowne spadki cen ropy
naftowej, sktonity Grupe Kapitatowg LOTOS do podjecia dziatan zwigkszajgcych efektywnos$¢ i zapewnienia stabilnosci finansowej
segmentu poszukiwawczo-wydobywczego. Oprécz koncentracji na kluczowych projektach, dziatania te polegajg na odzyskaniu
kapitatu zamrozonego w aktywie podatkowym w Norwegii, w oparciu o przeptywy finansowe ze zt6z Heimdal i Sleipner.

W czerwcu 2015 roku norweskie Ministerstwo Ropy i Energii (MPE) przychylito sie do wniosku operatora licencji na projekcie YME,
hiszpanskiego koncernu Repsol, o niesktadanie Zrewidowanego Planu Zagospodarowania i rozpoczecie procesu planowania
likwidacji ztoza. Zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2015 roku, plan likwidacji ztoza YME latach 2016-2020, miat zosta¢ przedstawiony
do zatwierdzenia przez MPE na koniec 2016 roku. Jednak pojawienie sie nowego gracza na rynku norweskim - firmy OKEA -
zainteresowanej zakupem udziatéw w ztozu YME i jego zagospodarowaniem, spowodowato zawieszenie dziatan likwidacyjnych,
ponowng ocene mozliwosci zagospodarowania ztoza. Obecnie Operator prowadzi dziatania majgce na celu przygotowanie Planu
Zagospodarowania Ztoza (PDO), planowanego na 1Q 2017 roku. Grupa LOTOS wspiera Operatora w dziataniach mogacych
zwiekszy¢ rynkowa warto$¢ aktywa YME poprzez unikniecie likwidacji ztoza i powr6t na Sciezke zagospodarowania.

Grupa LOTOS na biezaco analizuje sytuacje, pod katem optymalnego rozwigzania dla projektu YME.
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Potencjat innowacji, wspoétpraca i dzielenie
sie wiedzg

Innowacyjne podejscie jest wpisane w rozwdj naszego biznesu. Poprzez inwestycje w najnowsze technologie przerobu ropy
naftowej, uzyskiwanie patentow oraz wspotprace naukowa z naszymi partnerami zwiekszamy swojg konkurencyjnos¢, oferujemy
produkty o coraz wyzszej jakosci oraz wspieramy otoczenie, w ktérym dziatamy.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa Grupy Kapitatowej LOTOS koncentruje sie na obszarach wydobycia i przerobu ropy naftowej
w rafinerii.

Co robimy?

B w segmencie wydobywczym, zgodnie z trendami wyznaczanymi przez europejskie koncerny,
kluczowe inicjatywy badawczo-rozwojowe skupiajg sie na technologiach poszukiwania i
optymalizacji procesu wydobycia weglowodorow,

m w segmencie produkgcji i handlu koncentrujemy sie na efektywnym wykorzystaniu
rozbudowanych mocy przerobowych rafinerii, strumieni rafineryjnych, dalszym zwiekszeniu
stopnia konwersji weglowodoréw oraz na optymalnym wykorzystaniu efektu synergii miedzy
przemystem rafineryjnym a branzg chemiczng, energetyczng i budowlang w celu maksymalizacji
marzy rafineryjnej.

Cele w zakresie zwiekszania innowacyjnosci:

m inwestowanie w nowe technologie we wszystkich obszarach aktywnosci biznesowe;j,
m podnoszenie efektywnosci firmy poprzez rozwoj proceséw biznesowych i logistyki,
m wykorzystanie zaawansowanych technik optymalizacji proceséw technologicznych,

B promowanie innowacji wsréd pracownikéw oraz partneréw biznesowych i
spotecznych.
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LOTOS Lab

Gtéwna jednostka koncentrujgcg i koordynujaca dziatania badawczo-rozwojowe Grupy Kapitatowej LOTOS jest LOTOS Lab. W lipcu
2015 roku powotano pion dyrektora ds. badan i rozwoju oraz zesp6t ds. projektéw badawczo-rozwojowych, ktérego zadaniem jest
wsparcie spétek Grupy Kapitatowej LOTOS w zakresie:

m systematycznej identyfikacji i gromadzenia pomystéw projektowych,
m poprawy dostepnosci oséb zainteresowanych do portfolio projektéw,

m uczestnictwa z gtosem doradczym w spotkaniach dotyczgcych nawigzania wspotpracy naukowo-
badawczej z podmiotami zewnetrznymi,

m analizy dokumentacji programéw finansujgcych badania i kojarzenia pomystéw projektowych z
potencjalnymi zrodtami finansowania,

m posrednictwa w kontaktach z instytucjami dysponujgcymi srodkami publicznymi na badania i
rozwdj oraz punktami informacyjnymi ds. funduszy unijnych i krajowych,

B przygotowania wnioskéw projektowych.

LOTOS Lab wspoétpracuje w ramach prac badawczo-rozwojowych w oparciu o ramowe umowy z nastepujgcymi podmiotami:

m Wydziatem Chemicznym Politechniki Gdanskiej,
m Wydziatem Inzynierii Ladowe] i Srodowiska Politechniki Gdanskiej,
m Instytutem Nafty i Gazu,

m Instytutem Badawczym Drég i Mostow.
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Najwazniejsze projekty badawczo-
rozwojowe

Grupa LOTOS jest liderem projektu badawczego HESTOR wspétfinansowanego ze Srodkéw Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju.

Projekt badawczy HESTOR

Cel projektu: Zbadanie efektywnos$ci magazynowania wodoru pozyskiwanego z nadwyzek energii ze zrédet
odnawialnych.

Efekty projektu: Nadwyzka energii elektrycznej stuzaca do wytwarzania wodoru w procesie elektrolizy wody
pochodzitaby z elektrowni wiatrowych i solarnych. Wodér magazynowany w kawernach bytby
wykorzystywany:

m bezposrednio do proceséw technologicznych w rafinerii LOTOSU,
zmniejszajgc potrzebe produkcji wodoru z gazu ziemnego,

m do celéw energetycznych poprzez zastosowanie go jako paliwa
zasilajgcego turbiny gazowe w okresach szczytowego zapotrzebowania
na prad.

HESTOR a srodowisko naturalne

Efektem ekologicznym projektu bedzie obnizenie emisji gazéw cieplarnianych poprzez zrébwnowazenie nieregularnosci dostaw
energii elektrycznej z odnawialnych zrédet (OZE).

Perspektywicznie, produkcja i magazynowanie wodoru w szerszej skali pozwoli na zwiekszenie udziatu OZE w bilansie
energetycznym kraju, poprzez lepsze wykorzystanie mocy elektrowni wiatrowych i solarnych.

Partnerami Grupy LOTOS w projekcie HESTOR sa:

m Politechnika Warszawska,

m Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.,

m Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie,

m Osrodek Badawczo-Rozwojowy Gérnictwa Surowcdéw Chemicznych CHEMKOP Sp. z 0.0.,

m Politechnika Slgska.



‘(, loros Zintegrowany Raport Roczny 2015 - Grupa Kapitatowa LOTOS

Inteligentne Specjalizacje Pomorza

9 kwietnia 2015 roku Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego przyjat uchwate w sprawie okreslenia obszaréw Inteligentnych Specjalizacji
Pomorza. W gronie czterech zaakceptowanych specjalizacji znalazt sie obszar , Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle,
dystrybucji i zuzyciu energii i paliw” zaproponowany przez konsorcjum z udziatem spétek Grupy Kapitatowej LOTOS: Grupy LOTOS,
LOTOS Asfalt, LOTOS Lab, LOTOS Oil, LOTOS Petrobaltic oraz obszar ,Technologie off-shore i portowo-logistyczne” zaproponowany
przez konsorcjum z udziatem LOTOS Petrobaltic.

Inteligentne Specjalizacje Pomorza obejmujg obszary aktywnosci gospodarczej, ktére mogg decydowac o przysztej pozycji
konkurencyjnej regionu i w zwigzku z tym bedg miaty utatwiony dostep do srodkéw finansowych przydzielanych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewo6dztwa Pomorskiego na lata 2014-2020.

Cele projektu: m uzyskanie statusu inteligentnej specjalizacji umozliwiajace;j
uruchomienie innowacyjnych projektéw z zakresu technologii
efektywnego wydobycia ropy naftowej, produkcji nowoczesnych olejow
bazowych grupy 2,

®m rozwijanie technologii uzyskiwania wysokomarzowych produktéw
naftowych, technologii produkcji biopaliw wyzszej generacji, czyli nie
konkurujacych z produkcjg zywnosci,

B opracowywanie nowoczesnych materiatdw budowlanych wraz z
technologiami ich stosowania,

m opracowanie nowoczesnych konstrukcji i technologii do eksploatacji
zasobdw morza,

B rozwijanie urzadzen, technik i systemdw monitorowania i oczyszczania
srodowiska morskiego oraz pojazdy i jednostki ptywajgce
wykorzystywane w sSrodowisku morskim.

Partnerami spétek m Energa,
Grupy Kapitatowej
LOTOS byty m.in: m Politechnika Gdanska,

m Uniwersytet Gdanski,

m Akademia Marynarki Wojennej,

m Akademia Morska w Gdyni,

m Instytut Maszyn Przeptywowych PAN,
m Instytut Energetyki,

m Centrum Techniki Okretowej.
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Wiecej na temat Inteligentnych Specjalizacji Pomorza

Dobre praktyki

Wspétpraca z uczelniami i instytucjami naukowymi:

m W ramach projektéw planowanych na lata 2015-2016 LOTOS Petrobaltic jest cztonkiem
konsorcjum, ktére jako jedno z czterech uzyskato status inteligentnej specjalizacji Pomorza
»Technologie off-shore i portowo-logistyczne”. W programie uczestniczy 39 przedsiebiorstw, 10
jednostek naukowych i 10 podmiotéw z otoczenia biznesu. Program organizowany jest przez
Urzad Marszatkowski Wojewo6dztwa Pomorskiego.

m Grupa LOTOS prowadzi analizy w celu przygotowania projektu w ramach ogtoszonego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju konkursu na dofinansowanie projektéw badawczo-
rozwojowych realizowanych przez duzych przedsiebiorcow. Projekt dotyczy kontynuagji
realizowanego w 2014 roku studium generacji, ekspulsji, migracji i akumulacji weglowodoréw
z zastosowaniem zaawansowanych technologicznie narzedzi i technik modelowania proceséw
naftowych w dziatalnosci poszukiwawczej wraz z wykorzystaniem najnowoczesniejszych metod
analitycznych skat i mediow ztozowych pochodzgcych z obszaru basenu Morza Battyckiego.
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Wspétpraca z klientami i dostawcami, wymiana doswiadczen w sektorze:

B Spodtka LOTOS Petrobaltic podpisata z Polskim Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem umowy o
wspolnych operacjach na koncesjach Kamieh Pomorski w pétnocno-zachodniej Polsce oraz
Gorowo ltaweckie w potnocno-wschodniej Polsce. Wspétpraca na koncesji Kamiert Pomorski
objeta wykonanie badan sejsmicznych 3D o powierzchni wzbudzania 134,8 km? oraz powierzchni
odbioru 267,5 km? wraz z przetworzeniem i interpretacjg wykonanego zdjecia potgczonego z
fragmentem archiwalnego zdjecia sejsmicznego 3D. Wspotpraca na koncesji Gorowo ltaweckie
objeta wykonanie badan sejsmicznych 2D o tgcznej dtugosci 200,4 kmb wraz z przetworzeniem
danych archiwalnych.

m Grupa LOTOS zawarta umowe z Honeywell o wspotpracy dotyczacej nadzoru nad systemami
sterowania (w 80 proc. to produkty tej firmy). Pozwala ona na skuteczne zarzgdzanie cyklem
zycia poszczegolnych urzgdzen przez caty okres ich eksploatacji oraz zapewnia najwyzszy poziom
bezpieczenstwa pracy personelu.

m Spotka LOTOS-Air BP Polska podpisata umowe z Portem Lotniczym Olsztyn-Mazury na dostawe
paliwa lotniczego (weszta w zycie od stycznia 2016 roku). Od momentu rozpoczecia rozmow o
potencjalnej wspotpracy, pracownicy LOTOS-Air BP Polska wspierali port lotniczy w dziataniach
zmierzajgcych do terminowego rozpoczecia operacji lotniskowych, w zakresie infrastruktury
paliwowej, aspektéw formalnych i technicznych oraz w sferze podatkowo-prawnej.

m Grupa LOTOS goscita szefow piondw informatyki (IT) kilkunastu firm Pomorza. Gtéwnym
tematem spotkania byty kwestie zwigzane z bezpieczeristwem danych i systemoéw. Byto to jedno
z regionalnych spotkan Klubu CIO (ang. Chief Information Officer - dyrektor dziatu informatyki).

m Grupa LOTOS w maju 2015 roku dotgczyta do Platformy TRANSFERU Technologii. Platforma Transferu Technologii gromadzi
zasoby firm, ktére chcg udostepni¢ swoje innowacyjne rozwigzania oraz informacje o potrzebach podmiotéw, ktére sg
zainteresowane ich pozyskaniem. Mechanizm wyszukiwania utatwi kojarzenie dawcéw z biorcami technologii. Moga z niej
korzysta¢ zaréwno wynalazcy, jak i jednostki naukowe i przedsiebiorstwa. Obok Grupy LOTOS jej uczestnikami sg tez Enea,
Polska Grupa Energetyczna (PGE), KGHM Polska Miedz, Polska Grupa Zbrojeniowa i inne.
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Rozwoj z poszanowaniem
srodowiska
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RozwQj z poszanowaniem srodowiska

Ograniczanie naszego oddziatywania na srodowisko traktujemy w sposéb strategiczny. Dzieki temu rafineria Grupy LOTOS - nasz
najwiekszy zaktad przemystowy - nalezy obecnie do najbardziej ekologicznych rafinerii europejskich. Wierzymy, ze realizacja dziatan
z zakresu minimalizowania negatywnego wptywu na $rodowisko przynosi korzysci Grupie Kapitatowej LOTOS, a w efekcie naszym
akcjonariuszom. Budujemy w ten sposéb takze szereg wartosci dla naszych pozostatych interesariuszy. Sg oni dla nas réwniez
partnerami w prowadzeniu dziatari prosrodowiskowych.

Jednym z kluczowych celéw naszej Strategii CSR na lata 2012-2015 byto "Ograniczenie ryzyka srodowiskowego oraz dazenie do

statego minimalizowania negatywnego oddziatywania dziatalnosci na $rodowisko".

Sktadaty sie na niego 4 cele operacyjne:

m Upowszechnienie standardéw i dobrych praktyk srodowiskowych w ramach Grupy Kapitatowej LOTOS,

Monitorowanie oddziatywania obiektéw grupy kapitatowej na srodowisko w sposéb wykraczajacy poza obowigzkowe dziatania

w tym zakresie,

m Ograniczenie poziomu zanieczyszczen w odprowadzanym strumieniu oczyszczonych Sciekow i wod,

m Doskonalenie portalu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, wspierajgcego zarzadzanie ryzykiem srodowiskowym.

Kwestie Srodowiskowe znalazty odzwierciedlenie takze w Kodeksie etyki Grupy Kapitatowej LOTOS. Przyjete w nim podejscie do

Srodowiska wyraza sie poprzez:

m Dziatanie zgodne z wewnetrznymi procedurami stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci prowadzonych proceséw z wymogami prawa
w dziedzinie ochrony $rodowiska,

m Wdrazanie rozwigzan stuzgcych ograniczaniu skali oddziatywania na srodowisko,
m Zaangazowanie w edukacje stuzacg ksztattowaniu $wiadomosci ekologicznej w organizacji i jej spotecznym otoczeniu,

m Dbatosc o sSrodowisko w miejscu pracy, a takze poza nim.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS moze potencjalnie wywiera¢ istotny wptyw na srodowisko naturalne, w szczegélnoéci poprzez
emisje zanieczyszczen do powietrza, wytwarzanie odpadéw, korzystanie z wéd i odprowadzanie $ciekdw. Skala i charakter naszego
oddziatywania regulowane sg przez przepisy o ochronie Srodowiska. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscia, spoétki grupy
kapitatowej, posiadajg wymagane prawem pozwolenia, w tym pozwolenia zintegrowane, okreslajgce operacyjne i Srodowiskowe

aspekty pracy instalacji.

Najistotniejszym zrédtem wptywu na srodowisko wynikajacym z naszej dziatalnosci, zaréwno dla bezposredniego otoczenia
instalacji, jak i terenéw potozonych w wigkszej odlegtosci od rafinerii, jest emisja gazéw do atmosfery. Z tego powodu
przywigzujemy najwiekszg wage do tego, aby procesy powodujgce emisje zanieczyszczen do powietrza przeprowadzane byty w
oparciu o najlepsze dostepne techniki i praktyki minimalizujgce oddziatywanie zaktadu w tym zakresie.

Dlatego takze, wybierajagc, a potem wprowadzajgc innowacyjne rozwigzania, zawsze uwzgledniamy synergie miedzy potrzebami
spotki a korzysciami dla otoczenia, zwtaszcza srodowiska naturalnego.
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taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska (tys. zt)

Koszty utylizacji odpaddow, oczyszczania emisji oraz rekultywacji 33523
Koszty i naktady inwestycyjne w zakresie zapobiegania i zarzagdzania ochrong srodowiska 84839
Inwestycje proekologiczne 72211

Przetomowym z punktu widzenia efektywnosci i konkurencyjnosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS, a zarazem ograniczajgcym
nasz negatywny wptyw na srodowisko jest realizowany przez nas Projekt EFRA.

Wdrazajac go, zdecydowali$émy sie na rozwigzania idgce dalej, niz wymagania przepiséw ochrony $rodowiska i wymagania BAT, tj.:

* bardziej niz w typowych instalacjach obnizymy ci$nienie przed otwarciem reaktora DCU, aby maksymalnie odessa¢ gazowe
weglowodory, jeszcze przed procesem cigcia i oprézniania urzadzenia z wytworzonego koksu;

* procesy zwigzane z wytadunkiem, przemieszczaniem, magazynowaniem, zatadunkiem i wywozem koksu bedg odbywaty sie w
sposoéb ponadstandardowo bezpieczny dla sSrodowiska.

Projekt EFRA

Dobre praktyki
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Najwazniejsze projekty i inicjatywy stuzace ograniczeniu wptywu na srodowisko:

m W 2015 roku Grupa LOTOS zostata Partnerem Gtéwnym Programu Battyk, realizowanego przez UN Global Compact w Polsce.
Program Battyk ma na celu wypracowanie optymalnych kierunkéw zréwnowazonego rozwoju regionu Morza Battyckiego
poprzez wsparcie rozbudowy morskich korytarzy transportowych oraz zeglugi regionu, ze szczegélnym uwzglednieniem
poprawy bezpieczeristwa i infrastruktury transportowej, zwiekszenia konkurencyjnosci regionu Morza Battyckiego, a takze
ochrony jego ekosystemu. Ochrona ekologiczna Morza Battyckiego, w tym zapobieganie procesowi eutrofizacji, zostato uznana
za jeden z kluczowych priorytetéw Programu Battyk.

m Realizujgc w latach 2012-2015 cel "Ograniczenie ryzyka sSrodowiskowego oraz dgzenie do statego minimalizowania
negatywnego oddziatywania dziatalnosci na sSrodowisko" dokonalismy m.in. wielkoobszarowej inwentaryzacji przyrodniczej
wokot rafinerii w Gdansku oraz aktualizowaliSmy dokumentacje sSrodowiskowg dla wszystkich stacji paliw w Polsce.
Zorganizowalismy takze spotkania specjalistow srodowiskowych, na ktérych dyskutowano o istotnych dziataniach chronigcych
nasze otoczenie, dobrych praktykach srodowiskowych.

m Wyposazajgc spotke LOTOS Kolej w nowoczesny tabor kolejowy, wyeliminowalismy wycieki olejéow smarowych. W 2015 roku na
terenie LOTOS Kolej w Gdansku wyeliminowaliSmy proces odgazowania cystern LPG. Proces zostat przeniesiony na instalacje
Grupy LOTOS, gdzie odbywa sie odzysk gazéw poprzez skierowanie ich do systemu gazu opatowego.

m Spotka LOTOS Asfalt obnizyta koszty produkcji poprzez wprowadzenie efektywnego zarzgdzania energig oraz optymalizacje
surowcowg. Jednoczesnie produkty oferowane przez nig sa produkowane z dbatoscig o Srodowisko, a ich transport odbywa sie
srodkami przyjaznymi dla Srodowiska. Spétka promuje ciggniki o jak najwyzszej normie emisji spalin (minimum Euro 5)
ograniczajgce emisje tlenkéw azotu (NOx), weglowodoréw (HC), tlenkdéw wegla (CO) i czastek statych (PM) do atmosfery.
Preferowane sg przejazdy bezpiecznymi drogami szybkiego ruchu (drogi ekspresowe, autostrady) o bezkolizyjnych
skrzyzowaniach, co w konsekwencji powoduje zmniejszenie skutkéw spotecznych wypadkéw drogowych.
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m Polskie Centrum Badan i Certyfikacji przyznato spétce LOTOS Serwis Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.
Obejmuje on miedzy innymi prace w zakresie utrzymania ruchu, remontéw i modernizacji, budowy i rozruchu instalacji
przemystowych. Dodatkowo certyfikat objat prace na instalacjach wydobywczych ropy i gazu.

m Abyzminimalizowac ryzyko katastrof ekologicznych, spétka LOTOS Petrobaltic wdrozyta procedury wynikajgce z
miedzynarodowych przepiséw i regularnie przeprowadza ¢wiczenia w reagowaniu na rozlewy olejowe na petnym morzu.
Cwiczenia s organizowane we wspdtpracy z Morska Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa (SAR) oraz Urzedem Morskim w Gdyni.

m O duzejwadze, jakg przywigzujg do ochrony srodowiska nasi pracownicy swiadczy¢ moze fakt angazowania sig przez nich w
liczne inicjatywy o charakterze ekologicznym, np. spétka LOTOS Asfalt, partner tréjmiejskiej akcji ,Drzewko za opone”
zorganizowata zbiérke zuzytych opon na terenie Grupy LOTOS. W ciggu kilku godzin pracownicy naszych gdanskich spotek
przekazali do punktu zbiérki blisko 300 zuzytych opon, a w zamian otrzymali 300 sadzonek kaliny, czeremchy, derenia, jodty i
trzemieliny.

m Na konferencji ,CZAS INNOWAC]I. NAFTA/CHEMIA 2015" Grupa LOTOS otrzymata nagrode za opracowanie i wdrozenie
technologii przeciwdziatajgcej zakwitom wody w zbiorniku retencyjno-osadowym, ktéry stanowi zrédto wody dla potrzeb
rafinerii. W wyniku zastosowania technologii, pomimo zwiekszonej ilosci przerobionej ropy naftowej, catkowita ilo$¢ pobrane;j
wody ze Srodowiska ulegta obnizeniu o okoto 6%. Dzieki innowacyjnemu rozwigzaniu uzyskano efekt zaréwno technologiczny
(brak probleméw z uzdatnianiem), jak i ekonomiczny (stabilne koszty produkcji) oraz sSrodowiskowy (poprawa jakosci wody).
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Ograniczenie zuzycia energii

W 2015 roku w kilku spoétkach Grupy Kapitatowej LOTOS realizowane byly dziatania na rzecz ograniczenia zuzycia energii.

Ograniczenie zuzycia energii w Grupie LOTOS jest jednym z elementéw wdrazanego Systemu Zarzadzania Energig opartego o
norme ISO 50001 oraz wpisuje sie w bedaca jego fundamentem Polityke Energetyczng spétki. Dziatania dotyczace poprawy
efektywnosci energetycznej sg elementem ciggtego doskonalenia organizacji i podejmowane sg wedtug wypracowanych i
udokumentowanych wzorcéw postepowania. W szczegdlnosci koncentrujg sig one na zagadnieniach takich jak optymalne
prowadzenie proceséw technologicznych, utrzymanie wtasciwego stanu infrastruktury odpowiedzialnej za zuzycie energii,
podejmowanie inicjatyw inwestycyjnych poprawiajgcych efektywnosc¢ energetyczng, nabywanie ustug i aktywow z uwzglednieniem
wptywu ich energochtonnosci na koszty uzytkowania w perspektywie wieloletniej. W 2015 roku zrealizowano przedsiewziecia z
zakresu optymalizacji parametrow sieci parowych oraz optymalizacji wykorzystania maszyn wirujgcych, ktére przyczynity sie do
tacznej oszczednosci energii w wysokosci 90 760 w przeliczeniu GJ/MWh.

LOTOS Oil zrealizowat trzy inicjatywy, wynikajace z 5-letnich planéw remontéw oraz przeprowadzonych spotkan z zatogg na tematy
obnizenia kosztéw funkcjonowania oddziatow. Dotyczyly one wymiany izolacji cieplnych rurociggéw i zbiornikéw w ramach
biezgcego utrzymania ruchu oraz akcji informacyjnych, skierowanych do pracownikéw, na temat koniecznosci oszczedzania energii
cieplnej i elektrycznej.

Z kolei dziatania LOTOS Asfalt, zaplanowane w ramach systemoéw zarzgdzania energig EnMS (ang. Energy Management Systems),
przyniosty oszczednosci w wysokosci 63 139 w przeliczeniu GJ/MWh.

Dziatania na rzecz ograniczania zuzycia energii i paliw realizujg takze inne spétki grupy kapitatowej. W LOTOS Paliwa
przeprowadzono w 2015 roku modernizacje o$wietlenia wiat dystrybutoréw dla 13 stacji paliw. Spétka LOTOS Kolej ograniczyta
natomiast zuzycie paliwa - w 2015 roku zuzycie oleju napedowego byto o 0,18 I/km mniejsze, niz w roku poprzednim.

Bezposrednie i poSrednie zuzycie energii przez organizacje

Grupa LOTOS (Tab.1a, 1b)

1a) Energia pierwotna

Catkowite zuzycie energii pierwotnej z surowcéw nieodnawialnych (wtasnych badz

zakupionych) w podziale na rodzaj surowca Wartosci (G))
Gaz ziemny 7919 009
Gaz opatowy 11650 729
Gazy resztkowe 3595562
Olej opatowy LSFO 2560 821
Olej opatowy lekki (HON) 1131
Odsprzedaz innym podmiotom gospodarczym ciepta wytworzonego ze zuzytej energii pierwotnej -118 907

Odsprzedaz innym podmiotom gospodarczym energii elektrycznej wytworzonej ze zuzytej energii
pierwotnej 0
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Catkowite zuzycie energii pierwotnej z surowcéw nieodnawialnych (wtasnych badz
zakupionych) w podziale na rodzaj surowca Wartosci (GJ)

Suma zuzycia 25 608 345

1b) Energia uzyteczna

Catkowite zuzycie energii uzytecznej zakupionej od innych podmiotéw gospodarczych (w tym

wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS) w podziale na energie elektryczng i ciepto Wartosci (G))
Energia elektryczna 1814958
Ciepto (w tym zuzycie pary, zuzycie energii chtodniczej) 0

Catkowita sprzedaz energii uzytecznej podmiotom gospodarczym spoza Grupy Kapitatowej
LOTOS zakupionej poza Grupa Kapitatowg LOTOS lub wyprodukowanej wewnatrz Grupy
Kapitatowej LOTOS w podziale na energie elektryczng i ciepto

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej 6 048

Catkowita sprzedaz ciepta (netto) 660

Grupa Kapitatowa LOTOS (Tab.2)

Energia pierwotna

Catkowite zuzycie energii pierwotnej z surowcéw nieodnawialnych (wtasnych badz

zakupionych) w podziale na rodzaj surowca Wartosci (G))
Gaz ziemny 8 833545
Gaz opatowy 11650 729
Gazy resztkowe 3595562
Olej opatowy ( w tym olej opatowy LSFO) 2718694
Olej napedowy (tym olej opatowy lekki HON) 462 319
Suma zuzycia 27 260 849

Wskaznik obejmuje nastepujgce spotki: Grupa LOTOS (Tab. 1), AB LOTOS Geonafta, LOTOS Oil, LOTOS Petrobaltic, Energobaltic, LOTOS Infrastruktura,
LOTOS Kolej, LOTOS Asfalt, LOTOS Serwis, LOTOS Paliwa, LOTOS Ochrona, LOTOS Straz (Tab. 2).
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Zarzgdzanie emisjami

Rok 2015 byt ostatnim rokiem obowigzywania Strategii CSR Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2012-2015. Jednym z celéw w ramach tej
strategii byto osiggniecie w 2015 roku $redniorocznego wspoétczynnika emisyjnosci dwutlenku wegla (CO,) w gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS,

wyrazonego w kg CO,/CWT, na poziomie ponizej 90% wartosci tego parametru z 2011 roku.

29,8

CO2/CWT*

do takiego poziomu obnizyliSmy $rednig warto$¢ wspotczynnika emisyjnosci instalacji Grupy
LOTOS. Stanowi to 79% wartosci tego parametru z 2011 roku. Dokonali$my tego
doprowadzajgc gaz ziemny do rafinerii w 2012 roku i stosujgc go jako paliwo

w elektrocieptowni oraz jako surowiec do produkcji wodoru, a takze za sprawg kilku innych
modernizacji i dziatar proefektywnosciowych.

* metodyka tzw. tony wazonej po ztozonosci (Complexity Weighted Tonne)

Bezposrednie emisje gazoéw cieplarnianych

rédto pochodzenia

Emisja gazéw
cieplarnianych [tCO2]

1 Emisja zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej 30998
2 Emisja zwigzana z wytwarzaniem ciepta 1336835 ()
3 Emisja ze spalania gazu w pochodni 10550 i
4 Emisja z proceséw technologicznych 621773 (&

Suma emisji bezposrednich

2000 156 =

Dziatania / procesy o szczegélnym znaczeniu

Emisja gazéw
cieplarnianych [tCO2]

Produkcja rafineryjna

Proces wydobycia ropy naftowej

Emisje z elektrocieptowni

1612667 (=

44 277 ]

328754

Wskaznik obejmuje nastepujace spotki: Grupa LOTOS, LOTOS Petrobaltic, LOTOS Asfalt, Energobaltic, RCEkoenergia.
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Posrednie emisje gazéw cieplarnianych

Zrédto pochodzenia Emisja gazéw
cieplarnianych [tCO]

1 Emisja wynikajaca z zakupionej na potrzeby organizacji energii elektrycznej 554755 i)
2 Emisja wynikajaca z zakupionej na potrzeby organizacji energii cieplnej 13027 &
Suma emisji posrednich 567 782 ()
Dziatania / procesy o szczegélnym znaczeniu Posrednie emisje gazéw
(o ile stanowig istotny udziat w catkowitych emisjach organizacji) cieplarnianych [tCO2]
Zuzycie zakupionej energii elektrycznej na bazie ladowej (LOTOS Petrobaltic) 1611
Zuzycie zakupionej energii elektrycznej na potrzeby produkcji rafineryjnej (Grupa
LOTOS) 427 933
Pompowanie wody do celéw energetycznych i oczyszczania Sciekéw (RCEkoenergia) 289

Wskaznik obejmuje nastepujgce spoétki: Grupa LOTOS, LOTOS Oil, LOTOS Petrobaltic, LOTOS Infrastruktura, LOTOS Kolej, LOTOS Asfalt, LOTOS Serwis, LOTOS
Paliwa, LOTOS Ochrona, LOTOS Straz, LOTOS Terminale, LOTOS Lab, RCEkoenergia, LOTOS Biopaliwa.

Wskaznik intensywnosci emisji CO, (w przeliczeniu na jednostke produkgji, dotyczy wytacznie emisji bezposrednich) wyniést w 2015 r.:

m W Grupie LOTOS: 29,8 kg CO2/CWT,
m W LOTOS Petrobaltic: 0,261 t CO2/toe,

m W LOTOS Asfalt: zaktad w Gdarisku 0,018 t CO2/1 t produktu, zaktad w Jasle: 0,11 t CO2/1 t produktu (w Gdansku i Jasle prowadzone sg
rézne procesy, ktére charakteryzujg sie rézng emisyjnoscia),

m W Energobaltic: 0,06 ton/GJ.

Zauwazalny wptyw na srodowiskowe oddziatywanie gdanskiej rafinerii Grupy LOTOS w 2015 roku miaty spadajgce ceny ropy, a za nimi ceny
produktéw gotowych. W nowych realiach cenowych jednostkowy koszt energii wytworzonej z produktéw gotowych rafinerii okazat sie nizszy
od kosztu energii wytworzonej z gazu ziemnego. W relacji tej dostrzegliémy szanse na obnizenie kosztéw operacyjnych i poprawienie
konkurencyjnosci naszej firmy.

Zwiekszenie udziatu produktéw przerobu ropy naftowej, tzn. produktéw gotowych, w miksie energetycznym i surowcowym rafinerii Grupy
LOTOS miato zauwazalny wptyw na wielkos¢ emisji dwutlenku siarki (SO,) i pytu z instalacji spotki. Okresowo, w jednej z instalacji do produkgji
wodoru, jako wsad zastosowano LPG. Warto zaznaczy¢ jednak, ze jakos$¢ produktéw gotowych, a takze wielko$¢ emisji zanieczyszczen do
powietrza byty zgodne z parametrami dopuszczalnymi, okreslonymi w pozwoleniu zintegrowanym.
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Wielkos¢ emisji gtéwnych zanieczyszczen do powietrza z elektrocieptowni Grupy LOTOS vs.
wartosci dopuszczalne

SO> NOXx Pyt
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Emisja zwigzkéw NOx, SOx, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza

Emisja zwigzkéw NOy, SOy, i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza Waga emisji do powietrza (t)
NOx 113533
SOx 2578,88
Trwate zanieczyszczenia organiczne (POP) 0,00
Lotne zwigzki organiczne (VOC) 230,81
Niebezpieczne zanieczyszczenia powietrza (HAP) 1,81
Pyly (PM) 231,48
Inne standardowe kategorie emisji do powietrza 16,33

Intensywnos¢ emisji

Intensywnos¢ emisji w procesie produkcji ropy naftowe;j i gazu (t/mboe)
NOx 29,71
SOx 3,47
Lotne zwigzki organiczne (VOC) 357,26
Pyly (PM) 3,66

Wskaznik obejmuje nastepujace spoétki: Grupa LOTOS, AB LOTOS Geonafta, LOTOS Oil, LOTOS Petrobaltic, Energobaltic, LOTOS Kolej, LOTOS Asfalt, LOTOS Serwis,
LOTOS Paliwa, LOTOS Terminale, LOTOS Lab, LOTOS Biopaliwa, RCEkoenergia.
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Objetos¢ gazéw spalonych w pochodni

Sumaryczna objetosc

Objetosc gazéw gazéw spalonych w
skierowanych do spalenia  pochodni w przeliczeniu na
Lokalizacja [tys. m3] jednostke produkcji
2015
LOTOS Petrobaltic (wody miedzynarodowe, Polska
wytgczna strefa ekonomiczna) 35525 2 586,1 tys. m3/Mboe
Grupa LOTOS (rafineria w Gdansku) 5448,0

AB LOTOS Geonafta (Litwa) 415,7 2 233,0 tys. m3/Mboe
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Eksploatacja zasobow

Do gtéwnych surowcéow wykorzystywanych w dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej podczas wiercen i rekonstrukcji otworéw
naleza: komponenty wchodzace w sktad ptuczki wiertniczej, ktére sg substancjami nieszkodliwymi dla Srodowiska oraz cement
uzywany do zespojenia rur z calizng przewierconych skat. LOTOS Petrobaltic do prowadzonych wiercen nie stosuje ptuczek
olejowych. Uzywane ptuczki sg przygotowywane na bazie wody i pracujg w obiegu zamknigtym.

Do gtéwnych surowcéw wykorzystywanych podczas eksploatacji nalezg substancje chemiczne dodawane do systemu zattaczania
wody ztozowej i morskiej oraz metanol dodawany do gazu transportowanego do ENERGOBALTIC.

Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci

Wykorzystane surowce/materiaty taczne zuzycie
gaz ziemny 31020 258 m3
LPG 25 ton
ropa naftowa 10213 160 ton
olej opatowy 367 ton
olej napedowy 4773 m3
benzyna 17 ton
surowce i komponenty 685 001 ton
dodatki uszlachetniajgce 2183 ton
wapno hydratyzowane 27 ton
inne surowce zuzyte w procesie wydobycia i wiercen 773 tony

Wskaznik obejmuje nastepujgce spotki: Grupa LOTOS, LOTOS Geonafta, LOTOS Oil, LOTOS Petrobaltic, Energobaltic, LOTOS Infrastruktura,
LOTOS Asfalt, LOTOS Serwis, LOTOS Paliwa.

W przypadku LOTOS Petrobaltic, zuzyto 6 988 225 m? gazu ziemnego, z czego 6 833 493 m3 stanowit gaz wyprodukowany ze ztoza
B3 na platformie Baltic Beta pochodzacy z separacji ptynu ztozowego (gaz ten zostat zuzyty na potrzeby wiasne zasilania systemoéw
na platformie) oraz 154 732 m? stanowit gaz zakupiony od dostawcy zewnetrznego na potrzeby ogrzewania budynkéw biurowych
na bazie Igdowej LOTOS Petrobaltic S.A. Gaz opatowy na zuzyty na potrzeby grzewcze biur stanowi 2,26% catosci zuzytego gazu.
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Gospodarka wodna i sciekowa

S THE GLOBALGOALS

s, oW For Sustainable Development
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Korzystanie z zasobéw wody w Grupie Kapitatowej LOTOS odbywa sie w oparciu o posiadane pozwolenia wodnoprawne

i zintegrowane. Analizy wptywu poboru wody na srodowisko potwierdzajg, ze nasza dziatalno$¢ z tym zwigzana nie wptywa
w sposob istotny na funkcjonowanie obszaréw chronionych i cennych przyrodniczo, a pobierana ilos¢ wody utrzymywana jest duzo
ponizej dopuszczalnych wielkosci.

taczny pobdr wody wedtug zrodta

Lp. taczna objetos¢ wody pobranej przez organizacje wg zrodta taczna objetosc [m3]
1 Wody z rzek 4007 379 =
2 Woda morska 334002
3 Wody podziemne 328 810
4 Dostawy wody od podmiotu zewnetrznego 322492

SUMA 4992 683 [}

Wskaznik obejmuje nastepujgce spétki: Grupa LOTOS, AB LOTOS Geonafta, LOTOS Oil, LOTOS Petrobaltic, Energobaltic, LOTOS Infrastruktura,
LOTOS Kolej, LOTOS Asfalt, LOTOS Serwis, LOTOS Paliwa, LOTOS Ochrona, LOTOS Straz, LOTOS Terminale, LOTOS Lab, LOTOS Biopaliwa,
RCEkoenergia.

Zapotrzebowanie na wode

Procesy zuzywajace znaczne ilosci wody [m3] Spoétka
Elektrocieptownia - produkcja mediéw 3123762 Grupa LOTOS
Rafineria - woda chtodnicza obiegowa 1356 650 Grupa LOTOS
Zattaczanie wéd morskich do ztoza 334002 LOTOS Petrobaltic
Produkcja wody dekarbonizowane;j 214 039 LOTOS Infrastruktura

Zuzycie wody na elektrocieptowni (produkcja pary

grzewczej

i technologicznej, do uktadu chtodzenia) 152 365 RCEkoenergia
Produkcja FAME - woda chtodnicza obiegowa 41754 LOTOS Biopaliwa
Procesy technologiczne mycia cystern, mycie lokomotyw 35094 LOTOS Kolej

Cele przeciwpozarowe 7 453 LOTOS Terminale



‘(, loros Zintegrowany Raport Roczny 2015 - Grupa Kapitatowa LOTOS

Zapotrzebowanie na wode
Procesy zuzywajace znaczne ilosci wody [m3] Spétka

Produkcja estréow metylowych kwaséw ttuszczowych

FAME 6714 LOTOS Biopaliwa
Zuzycie wody na oczyszczalni 3612 RCEkoenergia
Stacja Uzdatniania Wody (woda na obiegi cieptownicze) 3498 Energobaltic
Proces chtodzenia 1754 LOTOS Qil
Cele przeciwpozarowe 1200 LOTOS Straz

Procent oraz catkowita objeto$¢ wody przetwarzanej i ponownie wykorzystywanej

Objetos¢ wody tacznie pobranej przez organizacje 7 879 566 m3
Objetos¢ wody powtdrnie wykorzystanej lub poddanej recyklingowi 3901 647 m3

llo$¢ wody powtdrnie wykorzystanej lub poddanej recyklingowi, jako odsetek wody pobranej
przez organizacje 50%

Wskaznik obejmuje spétki: Grupa LOTOS, LOTOS Asfalt, LOTOS Paliwa, LOTOS Biopaliwa. Za objetos¢ wody tacznie pobranej w spétkach przyjeto ilos¢
wody, ktéra trzeba by byto pobra¢ ze srodowiska, aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie zaktadu (tj. woda faktycznie pobrana + woda recyrkulowana).

Jakos$¢ oczyszczonych Sciekéw od lat utrzymywana jest na wysokim poziomie. Regularnie prowadzone badania potwierdzajg, ze
odprowadzane Scieki spetniajg wymagane parametry. Znaczna wiekszos¢ z oznaczanych wskaznikéw nie przekracza 50% wartosci
dopuszczalnych, okreslonych w naszym pozwoleniu.

Catkowita objetosc¢ Sciekéw, wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia

Miejsce odprowadzenia $ciekéw Objetos¢ (m3)
Do wod powierzchniowych (do jezior, rzek, etc.) 5788 064
Do zaktadéw zewnetrznych (w tym przedsiebiorstw komunalnych) 256 820
Suma catkowitej ilo$ci $ciekow 6 044 884
Sposéb uzdatniania Sciekéw Objetos¢ (m3)
Przez organizacje 5788 064

Przez zaktad oczyszczania sciekéw 256 820
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Sposé6b uzdatniania Sciekow Objetos¢ (m3)

Suma uzdatnianych sciekéw 6044 884 ()

Wskaznik obejmuje nastepujace spétki: Grupa LOTOS, AB LOTOS Geonafta, LOTOS Qil, LOTOS Petrobaltic, Energobaltic, LOTOS Kolej, LOTOS Asfalt,
LOTOS Serwis, LOTOS Paliwa, LOTOS Terminale, LOTOS Infrastruktura, LOTOS Ochrona, RCEkoenergia, LOTOS Biopaliwa.

Scieki odprowadzane przez Grupe LOTOS (mg/dm3)

BZTs (pieciodobowe biologiczne zapotrzebowanie na tlen) = 2,97
ChZT (chemiczne zapotrzebowanie na tlen, wyznaczane metodg chromianowg) = 44,53
zawiesina = 5,08

fenole = 0,001

ekstrakt eterowy = 0,54

weglowodory ropopochodne = 0,12

Nog (azot ogblny) = 4,5

Pog (fosfor ogolny) = 0,75

siarczki = 0,022

Ni (nikiel) = 0,0013

V (wanad) = 0,0039

Al (glin) = 0,0703

ropopochodne = 0,12

Fenole, ekstrakt eterowy, weglowodory, nikiel wanad i glin to zanieczyszczenia charakterystyczne dla przemystu rafineryjnego.
Pozostate sg bardzo istotne z punktu widzenia ogdlnej ochrony érodowiska. Scieki zrzucane przez Grupe LOTOS do $rodowiska
z duzym zapasem spetniajg parametry dopuszczalne, okreslone w udzielonym firmie pozwoleniu zintegrowanym.

Woda ztozowa

Woda ztozowa powstata w wyniku separacji ptynu ztozowego w ramach dziatalnosci LOTOS Petrobaltic, byta do niedawna zrzucana
do morza po oczyszczeniu jej do zawartosci oleju ponizej 15 p.p.m. (,parts per milion”). Obecnie, zgodnie z wymogami Battyckiego
Planu Dziatania, ktéry zostat opracowany w ramach Komisji Helsinskiej HELCOM i zatwierdzony w 2007 r. przez Ministréw Ochrony
Srodowiska krajéw Battyckich, na Morzu Battyckim dla dziatalnosci offshorowej obowiazuje zasada tzw. ,zero zrzutéw”. Dlatego tez
na platformie Baltic Beta zostat zainstalowany specjalny system do zattaczania wody, dzieki czemu jest ona zattaczana z powrotem
do gérotworu. Ma to z jednej strony pozytywny wptyw na $srodowisko, a jednoczesnie powoduje podniesienie ci$nienia ztoza, co
wptywa na jego wydajnosc.
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Objetosc i sposéb pozbywania sie wody ztozowej oraz wody powstatej w procesie produkcji

Metoda
postepowania Objetos¢ wody ztozowej oraz wody powstatej Odsetek wody powstatej w procesie produkgc;ji
w procesie produkcji [m3]

LOTOS Petrobaltic AB LOTOS Geonafta LOTOS Petrobaltic AB LOTOS Geonafta
Powtérne
zattaczanie do ztoza 183518,2 249 449 98,63% 99,09%
Inne 2546,4 22915 1,37% 0,91%
SUMA 186 064,6 251740,5 100% 100%

W 2015 roku woda ztozowa powstata z produkcji ze ztoza B8 byta wraz z ropg przetransportowywana na tankowiec. W zwigzku z
tym, iz ztoze zostato uruchomione 30 wrze$nia 2015 roku ilo$¢ wody w ptynie ztozowym jest nieznaczna (1%). Z chwilg
posadowienia na ztozu B8 przebudowywanej obecnie platformy ,Petrobaltic”, na ktérej jest réwniez instalowany system zattaczania
wody ztozowej, bedzie ona z powrotem zattaczana do ztoza B8.

LOTOS Geonafta wyprodukowata w 2015 roku 251 741 m® wody ztozowej, ktéra zostata powtoérnie zattoczona do macierzystych
formacji geologicznych, w zwigzku z czym nie podlegata szczegdlnym wymogom w zakresie zawartosci weglowodoréw i zasolenia.
Celem spotki jest utrzymanie koncentracji weglowodoréw w wodzie ztozowej ponizej poziomu 40 mg/l. W 2015 roku 2 291,5 m3
wyprodukowanej solanki dostarczono do przedsiebiorstw komunalnych.
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Gospodarka odpadami

Grupa Kapitatowa LOTOS realizuje postanowienia decyzji oraz przepiséw prawa unijnego i krajowego, doktadajac staran, aby
gospodarka odpadami prowadzona byta w sposéb bezpieczny dla Srodowiska.

Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem

Waga odpadéw [Mg]

Odpady inne niz
Metoda postepowania niebezpieczne Odpady niebezpieczne

Powtérne wykorzystanie odpadu 148,93 0,00

Recykling (w tym recykling organiczny, np.

kompostowanie) 6 343,92 10 038,46
Odzyskiwanie (w tym odzysk energii) 2 562,51 677,4
Spalanie (albo wykorzystanie jako paliwo) 13,26 265,73
Sktadowanie na sktadowiskach odpadéw 130,61 17,58
Wprowadzanie do glebokich studni 0,00 0,00
Przechowywanie na terenie zaktadu 92,89 1221,46
Inne 2 815,54 864,12
SUMA 12 107,65 13 084,74

Wskaznik obejmuje nastepujace spétki: Grupa LOTOS, AB LOTOS Geonafta, LOTOS Oil, LOTOS Petrobaltic, Energobaltic, LOTOS Kolej, LOTOS
Infrastruktura, LOTOS Asfalt, LOTOS Serwis, LOTOS Paliwa, LOTOS Terminale, LOTOS Straz, LOTOS Lab, LOTOS Ochrona, LOTOS Biopaliwa,
RCEkoenergia.

Waga transportowanych, importowanych, eksportowanych lub przetworzonych odpadéw
uznanych za niebezpieczne oraz odsetek odpad6éw przemieszczanych transgranicznie

Informacje nt. odpadéw niebezpiecznych (Mg)

taczna waga transportowanych odpadéw niebezpiecznych, w tym: 11 689,88
taczna waga importowanych odpadow niebezpiecznych 0,00
taczna waga eksportowanych odpadéw niebezpiecznych 31,88
taczna waga przetworzonych odpadow niebezpiecznych 3226,04

Odsetek odpadéw niebezpiecznych przemieszczanych transgranicznie 0,27%
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Wskaznik obejmuje nastepujgce spotki: Grupa LOTOS, LOTOS Oil, LOTOS Petrobaltic, Energobaltic, LOTOS Kolej, LOTOS Infrastruktura, LOTOS Asfalt,
LOTOS Serwis, LOTOS Paliwa, LOTOS Terminale, LOTOS Lab, LOTOS Ochrona, RCEkoenergia, LOTOS Biopaliwa.

Gtéwna pozostatoscig proceséw wiercenia sg odpady wiertnicze (ptuczka wiertnicza i zwierciny), ktére po wyniesieniu na
powierzchnig sg kierowane do systemu oczyszczania.

W LOTOS Petrobaltic catkowita ilos¢ odpadéw wiertniczych powstatych przy uzyciu wodnego ptynu wiertniczego wyniosta
235,76 Mg, z czego 73,44 Mg zwiercin i 152,96 Mg ptuczki zostato przekazanych do odzyskania odpadu, natomiast 9,36 Mg zwiercin
ulegto spaleniu.

W AB LOTOS Geonafta catkowita ilo$¢ odpadéw wiertniczych powstatych przy uzyciu wodnego ptynu wiertniczego wyniosta 2 206,84
Mg. Wiekszo$¢ zwigzkéw wykorzystanych w 2015 r. byta biodegradowalna. Wszystkie odpady wiertnicze (ptuczka i zwierciny) zostaty
przetransportowane do zaktadu oczyszczania odpadow.

W Grupie Kapitatowej LOTOS preferowane sg ekologiczne metody zagospodarowania odpadu, takie jak recykling i odzysk,
natomiast wyraznie sg ograniczane metody nieekologiczne, takie jak spalanie bez odzysku energii, sktadowanie i inne formy
utylizacji.



‘(, lo‘os Zintegrowany Raport Roczny 2015 - Grupa Kapitatowa LOTOS

Bioroznorodnosc¢
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LOTOS prowadzona jest w sgsiedztwie obszaréw o duzym znaczeniu przyrodniczym, dlatego
doktadamy wszelkich staran, by na biezagco monitorowac ewentualne zagrozenia dla bioréznorodnosci, zwigzane z naszym
rozwojem. Wsrod lokalizacji sgsiadujacych z obszarami cennymi przyrodniczo wymienic¢ nalezy:

m Obszary koncesyjne ,Stupsk E” i ,Stupsk W”, nalezgce do LOTOS Petrobaltic, o powierzchni 2 160,3 km?, potozone w polskiej
strefie ekonomicznej Morza Battyckiego, sasiadujgce z obszarem Natura 2000.

m Piec lokalizacji AB LOTOS Geonafta, w okregu Kretinga, o tacznej powierzchni 0,06 km?, w bliskim sgsiedztwie obszaréw
cennych przyrodniczo z uwagi na ekosystemy wodne (Natura 2000).

m Lokalizacje spotki Energobaltic we Wiadystawowie, o powierzchni 0,02 km?, sasiadujaca z obszarem chronionym Nadmorskiego
Parku Krajobrazowego (Natura 2000).

m Rafinerie w Gdansku, sgsiadujgca w odlegtosci 2 km w linii prostej z obszarem chronionym, bardzo istotnym, w skali
europejskiej, z uwagi na potozenie na szlaku migracyjnym ptakéw wodnych (Natura 2000).

Podczas niezaktéconej pracy, instalacje zadnej ze spoétek Grupy Kapitatowej LOTOS nie generujg znaczacych niekorzystnych
oddziatywan na okoliczne gatunki. Wdrozono rozwigzania techniczne, organizacyjne i systemowe pozwalajgce na podjecie
natychmiastowych dziatah w przypadku awarii skutkujgcej m.in. rozlewem oleju, ktére pozwolg na opanowanie ewentualnej erupcji
lub rozlewu, zanim dotrze do stref chronionych.

Grupa LOTOS od kilku lat zagtebia sie w temat wptywu na bior6znorodnos¢ swojej kluczowej lokalizacji, jaka jest jej rafineria

w Gdansku. Jednym z zadan wykonanych w ramach realizacji Strategii CSR obowigzujgcej do 2015 roku, w zakresie dziatan
zwigzanych z ochrong srodowiska, byto wykonanie w 2014 roku kompleksowej, fakultatywnej inwentaryzacji przyrodniczej na
terenie rafinerii i w jej otoczeniu. Raport z inwentaryzacji jest podstawg do poszerzania naszej wiedzy w tym zakresie i stanowi
punkt wyjscia do rozpoczecia prowadzenia dziatart monitoringowych w zidentyfikowanych, najbardziej wartosciowych przyrodniczo
lokalizacjach.

Przeprowadzona w 2014 roku inwentaryzacja przyrodnicza wraz ze wstgpng oceng oddziatywania rafinerii na bioré6znorodnos$¢ nie
wykazata negatywnego wptywu na otoczenie. Nie sg rowniez planowane zadne dziatania inwestycyjne, ktére mogtyby ten stan
zmienic.

W otoczeniu rafinerii w Gdansku zidentyfikowano 2 gatunki zagrozone wyginieciem, znajdujgce sie w Czerwonej Ksiedze
Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody - [UCN. Nie zidentyfikowano jednak negatywnego wptywu rafinerii na gatunki chronione
bytujgce w jej otoczeniu. Prace remontowe przeprowadzane na kominie elektrocieptowni przeprowadzane sg tak, aby nie zaktécac
legu gniazdujacych tam sokotéw wedrownych.

Wiecej informacji o sokotach - Program Kierunek Battyk
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Bezpieczenstwo procesow
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Zarzgdzanie bezpieczenstwem procesow

W Grupie Kapitatowej LOTOS przyktadamy duzg wage do zapewnienia i utrzymania wysokiej kultury bezpieczenstwa procesowego
w organizacji. Spotki Grupy Kapitatowej LOTOS na biezgco monitorujg wskazniki wypadkowosci i eliminujg wszystkie potencjalnie
zagrozenia. Grupa LOTOS od wielu lat stosuje najlepsze praktyki dotyczace utrzymania integralnosci infrastruktury techniczne;j.
Nalezg do nich: utrzymanie ruchu oparte o dziatania predykcyjne i prewencyjne, program inspekgji i testéw dozorowych, program
badan nieniszczgcych (Non Destructive Testing), program RBI (Risk Based Inspection), regularne remonty instalacji
technologicznych, kontrola jako$ci prac remontowych (Quality Control), program zapobiegania korozji.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa prowadzenia proceséw, w tym zapobiegania
awariom oraz ograniczenia ich skutkéw, Grupa LOTOS posiada ,, Program
Zapobiegania Awariom". Ponadto w zakresie nadzoru nad infrastrukturg oraz
aparatura kontrolno-pomiarowg stosujemy regulacje okreslajgce zasady:

m Postepowania na etapie doboru i zakupu maszyn i urzgdzen oraz aparatury kontrolno-pomiarowej,

m nadzorowania ich eksploatacji, planowania i przeprowadzania przeglagdéw oraz remontéw,

m Przeprowadzania sprawdzen i legalizacji aparatury kontrolno-pomiarowej oraz postepowania w przypadku
stwierdzenia jej uszkodzenia.

W spoétce Energobaltic prowadzone sg cykliczne przeglady prewencyjne, ktérych terminy zostaty okreslone w dokumentacji
technicznej danych urzadzen. Praca i parametry urzadzen sg w sposéb ciggty monitorowane przez pracownikéw spotki.

W LOTOS Infrastruktura prowadzony jest monitoring wizyjny obiektéw, monitoring szczelnosci den w zbiornikach, monitoring
petnienia zbiornikéw - w celu zabezpieczenia przed przelaniem - a takze monitoring tac przeciwrozlewczych zbiornikow -
zapobiegajgcych wyciekom do gruntu.

W LOTOS Asfalt duzy nacisk potozony jest na identyfikacje potencjalnych sytuacji zagrazajgcych bezpieczenstwu. W tym celu,
pracownicy odpowiedzialni za sterowanie procesem uczestniczg w szkoleniach, wdrazane s3 najlepsze praktyki inzynieryjne w
instrukcjach stanowiskowych i technologicznych.

W LOTOS Oil, w ramach zapewnienia sprawnego i skutecznego zarzgdzania sytuacjami kryzysowymi, wdrozona zostata procedura
dotyczaca reagowania na awarie i sytuacje kryzysowe. Procedura ma na celu ograniczenie i zminimalizowanie wptywu awarii na
zdrowie i zycie ludzi oraz Srodowisko, sprawne i efektywne zarzadzanie organizacjg podczas awarii oraz szybki powrét do normalnej
dziatalnosci przedsiebiorstwa, oraz ograniczenie i zminimalizowanie strat w majgtku LOTOS Oil.

W LOTOS Petrobaltic prowadzone sg cykliczne przeglady prewencyjne, ktérych terminy zostaty okreslone w dokumentacji
technicznej danych urzadzen oraz wprowadzone do systemu SAP. Pozwala to na biezgce weryfikowanie kluczowych elementéw
systemu i eliminowanie stabych ogniw w instalacji. Dodatkowo prowadzony jest przez zatogi platform staty dozér parametréw pracy
uzytkowanej instalacji. W przypadku przekroczenia okreslonych i dopuszczalnych parametréw pracy podejmowane sg przez
operatoréw systemow dziatania, ktére majg na celu wyeliminowanie przekroczen cisnien.
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W celu zapobiegania pozarom zostaty wprowadzone zasady minimalizujgce ryzyko zaprészenia ognia zaréwno podczas
wykonywania obowigzkéw stuzbowych, jak i odpoczynku po pracy na platformie. Zasadg obowigzujgcg podczas pracy, jest m.in.
wykonywanie prac pozarowo niebezpiecznych tylko i wytgcznie na podstawie wydawanych zezwolen na prace, ktorych tryb
wydawania jest okreslony specjalng instrukcjg. Zaréwno na platformach, jak i na terenie obiektu portowego zostat wprowadzony
zakaz palenia tytoniu oprécz miejsc do tego wyznaczonych oraz catkowity zakaz uzywania otwartego ognia w budynkach. Wszystkie
zasady obowigzujgce na obiektach, zebrane sg w informatorze Zasady bezpieczenstwa, ktéry obowigzuje w organizacji.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z dziataniami podwykonawcéw, wprowadzono do umoéw zatgcznik ,Bezpieczenstwo”, ktéry
obowigzuje wszystkich przedstawicieli wykonujgcych prace na terenie obiektu portowego oraz na platformach nalezacych do
organizacji.

Zdarzenia bezpieczenistwa procesowego odnotowane w 2015 roku

W 2015 roku w Grupie LOTOS odnotowano jedno zdarzenie sklasyfikowane jako wypadek poziomu pierwszego i dwa
sklasyfikowane jako wypadek poziomu drugiego wg normy API RP 754. Oba dotyczyty obszaru rafinacji, bez skutkéw
Srodowiskowych.

W LOTOS Paliwa stwierdzono dwa przypadki zagrozenia bezpieczenstwa procesowego poziomu drugiego. Dotyczyty one
uszkodzenia instalacji LPG na wtasnych stacjach paliw. Ponadto na stacjach paliw odnotowano nastepujace zdarzenia
sklasyfikowane jako sytuacje niebezpieczne: 10 pozaréw samochodéw Klientéw na stacji lub w jej bezposrednim sasiedztwie; 2
pozary oraz 2 przypadki wycieku paliwa.

Wszystkie sytuacje niebezpieczne, a w szczegélnosci przypadki opisane powyzej sg zgtaszane przez zarzadzajgcych stacjami paliw
do stuzby BHP LOTOS Paliwa. Nastepnie sg analizowane pod katem mozliwosci wystapienia podobnych zdarzen w przysztosci oraz
w celu podejmowania dziatan zapobiegawczych.

3 wypadki poziomu drugiego odnotowano w LOTOS Kolej. Byty one zwigzane z wykolejeniem sie wagondéw lub lokomotywy, bez
skutkéw Srodowiskowych.

W LOTOS Kolej wdrozono procedure przygotowania i reagowania na wypadki przy pracy, awarie oraz inne zagrozenia, ktéra
wskazuje na koniecznos$¢ informowania o rodzaju zagrozenia, miejscu zdarzenia, zagrozeniu zycia ludzkiego, udziale materiatéw
oraz przedmiotéw w awarii i ich mozliwym oddziatywaniu. Procedura szczegétowo reguluje zasady postepowania w przypadku
wystapienia zagrozenia.



‘(, loros Zintegrowany Raport Roczny 2015 - Grupa Kapitatowa LOTOS

Metodologia RBI - ryzyko pod kontrolg

Grupa LOTOS jako pierwsza w Polsce wdraza od 2011 roku metodologie RBI (ang. Risk Based Inspection). Jest to system
kompleksowego zarzgdzania ryzykiem eksploatacji urzadzen cisnieniowych. Dzieki niemu mozemy przewidywag, kiedy urzgdzenie
moze zawies¢.

W 2015 roku zakonczyliémy analize instalacji 250, czyli wytwdrni wodoru. Obecnie analizujemy ryzyka dla 12 kluczowych instalacji,
ktorych zatrzymanie moze powaznie zaktécic prace catej rafinerii.

Najwieksze korzysci z petnego wdrozenia RBI:

m Wieksza niezawodnos¢ pracy instalacji,
m okres ciggtej pracy rafinerii pomiedzy postojami remontowymi powinien wydtuzy¢ sie z 4 do 5 lat,
m Wielomilionowe oszczednosci zwigzane z uniknieciem awarii,

m Wieksza produkgcja.

Dlaczego RBI jest tak wazne dla Grupy LOTOS?

W rafinerii przewazajg urzadzenia cisnieniowe: rurociagi i aparaty (kolumny, reaktory, zbiorniki). S3 one czesto poddawane wysokim
ci$nieniom i temperaturze oraz narazone na korozje i erozje. Cho¢ zbudowano je z wytrzymatych stopéw metali, z uptywem czasu
sie zuzywajq. Urzadzenia te znajdujg sie pod nadzorem stuzb wewnetrznych oraz Urzedu Dozoru Technicznego (UDT), ktory
wyznacza okres ich bezpiecznej pracy i okresla, jak dtugo urzadzenia, a takze instalacja i rafineria moga pracowac bez przerwy
remontowej.

Wdrazanie RBI z udziatem UDT, polega na przeanalizowaniu blisko 8,5 tys. urzagdzen oraz stwierdzeniu, ktére z nich sg najbardziej
narazone na uszkodzenia. Dzieki skoncentrowaniu badan na okreslonych urzgdzeniach ograniczamy ryzyko wystgpienia awarii.

Jakie cele sobie stawiamy?

W 2017 roku bedzie miat miejsce post6j remontowy i zalezy nam, zeby do tego czasu objg¢ metoda RBI jak najwiekszg liczbe
kluczowych instalacji. Dzieki temu, podczas postoju przebadamy aparaty i rurociggi najbardziej zagrozone degradacja, wytypowane
na podstawie analizy RBI.
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Sktad zespotu RBI

inzynier ds. korozji

inspektorzy UDT inspektor dozoru
ANALIZA
koordynator RBI R
utrzymania ruchu inzynier procesowy
z-ca kierownika inzynier
instalacji operacyjny

W zespotach RBI przypisanych do poszczegolnych instalacji pracuje ponad 40 oséb. W zespole, poza jego liderem - inspektorem
dozoru z Grupy LOTOS, pracuje dwéch lub trzech inspektoréw UDT, naukowcy z Politechniki Gdanskiej oraz inzynierowie:
ds. korozji, utrzymania ruchu, a takze inzynierowie z pionu produkcji procesowi i operacyjni.

W naszych zespotach pracuja dwaj inzynierowie, ktérzy - jako jedyni w Polsce - posiadajg certyfikaty APl - Amerykanskiego
Instytutu Paliwowego.



