Projekt EFRA - Efektywna Rafinacja, czyli
iInnowacyjnosc¢ na miare XXI wieku

Rozpoczety w 2015 roku Projekt EFRA jest przetomowym wydarzeniem w historii Grupy LOTOS. Dzieki niemu zwiekszymy naszg
efektywnos¢ finansowg i marzowo$¢ naszych produktéw, a takze zmniejszymy nasze uzaleznienie od wahan cen ropy naftowe;.
W efekcie Grupa LOTOS stanie sie jedna z najnowoczesniejszych rafinerii w Unii Europejskiej i jedng z najbardziej
zaawansowanych technologicznie na swiecie.

Nowe instalacje w naszej rafinerii w Gdansku, bez zwiekszania wolumenu przerobu ropy naftowej, wytworzg dodatkowych
900 tys. ton wysokiej jakosci, wysokomarzowych paliw i 300 tys. ton koksu petrochemicznego.

Projekt EFRA umozliwi nam bardziej zréwnowazony rozwdj, a dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii nasz negatywny
wptyw na $rodowisko naturalne zostanie zredukowany.
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Najwieksze korzysci dla Grupy LOTOS ptyngce z Projektu EFRA:

m |epsze zagospodarowanie ciezkiej pozostatosci, czyli frakcji ropy naftowej, z ktorej powstaje
ciezki olej opatowy lub asfalty,

m zastgpienie produkcji niskomarzowych produktow wiekszg iloscig paliw silnikowych, gtéwnie
oleju napedowego i paliwa lotniczego,

m zwiekszenie elastycznosci rafinerii, co pozwoli na zachowanie konkurencyjnosci, réwniez w
przypadku zmian cen na rynku surowcéw i produktéw naftowych.
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Projekt EFRA wystartowat 26 czerwca 2015 roku. Jego zakonczenie planujemy na drugi kwartat 2018
roku.

Kalendarium wydarzen w 2015 roku

styczen/luty m Zakonczyta sie emisja akgji serii D zapewniajgca finansowanie Projektu
EFRA w wysokosci niemal 1 mld zt. Skarb Panstwa objat 53% emisji,
zawierajgc z Grupg LOTOS umowe wsparcia i angazujgc kwote 530 min
zt w realizacje Projektu EFRA.

maj/czerwiec m Grupa LOTOS, wspdlnie ze spotkg zalezng LOTOS Asfalt, uruchomita
realizacje Projektu EFRA dzieki akceptacji przez Rade Nadzorczg Spotki
warunkéw finansowania Projektu i ustanowienia zabezpieczen oraz
podniesienia kapitatu zaktadowego LOTOS Asfalt.

m LOTOS Asfalt podpisata z konsorcjum 8 instytucji finansowych umowy
kredytowe na finansowanie w 79% inwestycji Projektu EFRA.



Struktura finansowa Projektu EFRA *

KREDYT INWESTYCYJNY (TLF)
432 min USD

170 min zt 80-200 mir

WYGENEROWANE
% SRODKI WEASNE
KAPITALY WEASNE 450 min zt
620 min z¢ SRODKI Z EMIS)I AKCJI

Dokapitalizowanie (450 miIn PLN)
oraz warunkowa pozyczka (do 53 min USD)

*tacznie z kosztami finansowania i zasileniem rachunkow rezerwowych.

lipiec/sierpien m W ramach Projektu EFRA spotka LOTOS Asfalt podpisata z wtoskg firmg
Kinetics Technology kontrakt o wartosci 1,26 mld zt na projektowanie,
dostawy oraz budowe i przekazanie do rozruchu trzech gtéwnych
instalacji projektu.

® Wmurowano kamien wegielny pod budowe kompleksu instalacji
Projektu EFRA.

m LOTOS Asfalt podpisata umowe na sprzedaz koksu z holenderska
spo6tkg Oxbow Energy Solutions B.V. Zagraniczny partner bedzie
kupowat koks wyprodukowany przez instalacje op6znionego
koksowania DCU, ktéra jest gtbwnym elementem ciggu
technologicznego Projektu EFRA. Umowa gwarantuje spotce zbyt na
catos¢ produkowanego koksu.

wrzesien/pazdziernik m LOTOS Asfalt podpisata umowe z Przembud Gdansk na budowe
obiektu elektroenergetycznego Projektu EFRA. Spoétka podpisata
réwniez umowe z Keller Polska na wykonanie palowania pod budynek
stanowigcy estakade tgczgcg nowe instalacje z instalacjami rafinerii
LOTOS oraz park zbiornikbw magazynowych.



Na terenie przeznaczonym pod budowe Projektu EFRA
przeprowadzono unikatowe w Polsce badania gruntu, ktére
pozwololity na odpowiednie przygotowanie struktur nosnych pod
nowe instalacje. Teren budowy zostat doktadnie przebadany do
gtebokosci ok. 30 metréw metodg badan sejsmicznych przez
renomowang niemiecka firme Geotomographie.
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Schemat funkcjonowania instalacji Projektu EFRA
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Realizacja Projektu EFRA wpisuje sie w strategie Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2011-2015 w obszarze dziatalnosci operacyjnej.
Jej celem jest efektywne wykorzystanie rozbudowanych mocy przerobowych rafinerii i dalsze zwiekszenie stopnia konwersji
przerobu ropy naftowej. Projekt EFRA umozliwi nam petne wykorzystanie instalacji produkcyjnych zbudowanych w ramach
Programu 10+, pozwalajgc tym samym zmaksymalizowa¢ poziom wykorzystania istniejacych aktywédw w Grupie LOTOS.

Najwazniejsze obiekty, ktére ztozg sie na nowy cigg technologiczny w ramach projektu EFRA to instalacje: Op6éZnionego Koksowania
(DCU), Produkcji Wodoru (HGU), Hydroodsiarczania Benzyny z Koksowania (CNHT), mycia LPG (LPGTU), logistyki i magazynowania
koksu (CS-LF) oraz Instalacji Destylacji Hydrowaksu (HVDU).

Inwestycja realizowana jest w zgodzie z najlepszymi dostepnymi technikami tzw. BAT (Best Available Technology) z poszanowaniem
Srodowiska naturalnego i otoczenia spotecznego. Jednak w czesci przypadkéw posiada lepsze rozwigzania niz opisano to w
wymaganiach BAT. Przyktadem jest zastosowanie kompresora do obnizania ciSnienia w reaktorze koksowania przed otwarciem.



Dlaczego zdecydowaliSmy sie na to rozwigzanie?

Obecnie projektowane instalacje koksowania - w tym ta, ktérg planujemy zastosowa¢ w ramach Projektu EFRA posiadajg liczne
usprawnienia minimalizujgce ich oddziatywanie na Srodowisko. Dodatkowa zaletg planowanego kompresora jest wyposazenie go w
zamkniety system roztadunku koksu (CCSS), ktéry stanowi rozwigzanie innowacyjne w skali $wiatowej i ma na celu catkowite
wyeliminowanie emisji pytow i weglowodoréw w trakcieprowadzenia proceséw wytadunku koksu. Ponadto umozliwi nam
przerabianie osadéw oraz szlaméw weglowodorowych powstajgcych w oczyszczalni Sciekdw.

EFRA daje zatrudnienie

Zgodnie z zatozeniami Programu Personel EFRA niezbedne jest zatrudnienie i odpowiednie przeszkolenie specjalistycznie
wykwalifikowanych pracownikéw do przygotowania i realizacji tej inwestycji oraz zarzadzania utrzymaniem ruchu i jej finalnym
funkcjonowaniem, co wymaga réwniez przeptywu kompetencji i kadr w ramach grupy kapitatowej. Bedziemy ten Program
sukcesywnie realizowa¢ w latach 2014-2019.

Docelowo w latach 2014-2019 planujemy i konsekwentnie realizujemy zatozenia personalne, na ktére sktada sie:

m obsadzenie 40 stanowisk pracownikami z Grupy Kapitatowej LOTOS poprzez ich realokacje
pomiedzy komdérkami organizacyjnymi oraz spotkami;

m dodatkowe zatrudnienie 80 pracownikéw z rynku.

Mimo ze gtéwnym realizatorem Projektu EFRA jest wtoska firma KT, jeden z miedzynarodowych lideréw wsréd wykonawcow tego
typu zadan, to podwykonawcami sg przedsiebiorstwa z Polski. Jednym z zatozen tej inwestycji byto bowiem wtgczenie w proces
budowy sprawdzonych polskich partneréw i pracownikéw.

Szacujemy, ze w 2017 roku, ktory bedzie szczytowym momentem w realizacji Projektu EFRA, na terenie rafinerii pracowac bedzie
ok. 2 tysiecy wykonawcoéw pochodzgcych w przewazajgcej wiekszosci z polskich firm.

Wsrod polskich firm pracujacych juz przy projekcie sg Przembud Gdansk, P.R.l. Centrum, Mostostal Zabrze i Elektromontaz Gdansk.
Ponadto polscy specjalisci bedg pracowac przy zadaniach zwigzanych z branzg elektryczng, infrastrukturg drogowa oraz
potgczeniami miedzy obiektami. 50 polskich inspektoréw z firmy Tebodin Polska sprawowac bedzie nadzory inwestorskie. Prace
projektowe z zakresu instalacji pomocniczych oraz potgczenia nowej inwestycji z rafinerig wykonuje polski oddziat firmy Fluor

(ok. 80 0so6b). W proces budowy zaangazowane beda takze regionalne firmy transportowe, ustugowe, cateringowe i hotelarskie.

Wiecej o Projekcie EFRA



http://efra.lotos.pl/

