Podstawowe grupy ryzyk w ramach Grupy
Kapitatowej LOTOS i kluczowe ryzyka
zidentyfikowane w ramach poszczegdlnych

grup

Grupy ryzyk

Ryzyka polityczne
i prawne

Ryzyka reputacyjne
i spoteczne

Gtéwne ryzyka

Konflikt Ukraina-Rosja i wynikajgce z niego sankcje UE natozone na
Rosje.

Plany wdrozenia nowych regulacji unijnych, a w szczegdlnosci projekt
zaostrzonej polityki klimatycznej UE do roku 2030. UE proponuje
podwoic¢ redukcje emisji gazéw cieplarnianych do 40%, zwiekszajgc
udziat OZE do 27%, przy jednoczesnym podniesieniu wspoétczynnika
rocznej redukcji emisji CO2 w ETS 2 1,7% do 2,2%.

Brak kompleksowych rozwigzan legislacyjnych dla sektora naftowego.

Zdarzenia, ktére mogg wptyngc¢ na postrzeganie firmy i wartos¢ marki
LOTOS. Czynniki niezalezne od firmy to m.in. pogorszenia sie reputacji
branzy, w ktérej dziatamy. Czynniki wynikajgce bezposrednio z
dziatalnosci firmy to m.in. utrudnienia w dostawach produktéw lub
pogorszenie sie ich jakosci oraz awarie.

Ryzyko naduzy¢ zwigzane m.in. z wszelkimi formami dziatan
korupcyjnych.



http://raportroczny.lotos.pl/pl/nasza-strategia/wartosci-etyka-i-przeciwdzialanie-naduzyciom/polityka-przeciwdzialania-naduzyciom-grupy-kapitalowej-lotos

Ryzyka poszukiwawczo
- wydobywcze

Ryzyka operacyjne
zwigzane z rafineria

Ryzyko szacowania zasobow i rezerw weglowodoréw odkrytych
otworami wiertniczymi.

Ryzyko odwiercenia negatywnego otworu bez przyptywu
weglowodordow.

Ryzyko awarii urzadzen i infrastruktury wydobywczej z powodu
ograniczonej trwatosci lub niewtasciwej eksploatacji.

Ryzyko eksploatacji infrastruktury - takie jak: rozlew ropy, kolizja
morska, pozar, erupcja - moggce skutkowac skazeniem ekologicznym,
wypadkiem ciezkim oraz Smiertelnym pracownika, ograniczeniem lub
wstrzymaniem produkgji, a takze powodowac duze naktady finansowe
zwigzane z usuwaniem szkod czy natozonymi karami.

Ryzyko braku petnej kontroli nad realizacjg wspélnych przedsiewzie¢ -
z uwagi na zaangazowanie w projekt przynajmniej dwéch partnerow.

Ryzyko makroekonomiczne - w 2015 roku dotyczyto w szczegdlnosci
spadku cen ropy naftowej, ktory przetozyt sie na pogorszenie
parametrow ekonomicznych oraz optacalnos¢ projektéw
inwestycyjnych w obszarze poszukiwawczo-wydobywczym, jak réwniez
pogorszenie warunkéw uzyskania finansowania zewnetrznego dla tych
projektéw.

Ryzyko wzrostu zobowigzah zwigzanych z zaangazowaniem Grupy
Kapitatowej LOTOS w projekcie YME.

Ryzyko techniczne, zwigzane z mozliwoscig wystapienia powaznych
awarii lub trwatych uszkodzen infrastruktury.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem pracy - dotyczy wystapienia
wypadkéw i innych zagrozen zwigzanych z narazeniem pracownikéw
na oddziatywanie czynnikéw niebezpiecznych i ucigzliwych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami legislacyjnymi w zakresie REACH
(rozporzadzenie PE i Rady regulujgce kwestie stosowania chemikaliow,
poprzez ich rejestracje i ocene oraz, w niektérych przypadkach,
udzielanie zezwolen i wprowadzanie ograniczen obrotu).


http://raportroczny.lotos.pl/pl/innowacje-kluczem-do-trwalego-sukcesu/kluczowe-projekty-lotos-w-segmencie-poszukiwawczo-wydobywczym/odzyskiwanie-tarczy-z-yme

Ryzyka $Srodowiskowe m Ryzyka zwigzane z limitami uprawnien do emisji CO2 - dotyczg wzrostu
cen i braku odpowiedniej liczby uprawnien do emisji CO2, ktérego
konsekwencjg bedg konieczne do poniesienia koszty w celu zakupu
odpowiedniej liczby jednostek.

m Ryzyka zwigzane z koniecznoscig uzyskania nowych pozwolen lub
zmiany warunkéw juz posiadanych pozwolen.

m Ryzyka zwigzane z dostosowaniem sie do nowych przepiséw odnosnie
wdrazania najlepszych dostepnych technik tzw. BAT (ang. Best
Available Techniques).



Ryzyka finansowe

Ryzyko cen surowcéw i produktow naftowych - wyniki operacyjne sg w
istotnym stopniu uzaleznione od réznicy pomiedzy notowaniami
sprzedawanych produktéw naftowych a notowaniami ropy.

Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2) - w 2015 roku

Grupa LOTOS zarzadzata ryzykiem catej fazy Il Europejskiego Systemu
Handlu Uprawnieniami do emisji CO2 przypadajacej na lata 2013-2020
(wiecej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2015).

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane z zapewnieniem terminowe;j
realizacji wszystkich zobowigzan. Moze ono wynika¢ z niewtasciwego
dopasowania strumieni ptatnosci naleznosci i zobowigzan lub
nieadekwatnego poziomu finansowania dziatalnosci.

Ryzyko walutowe - walutg sprawozdawczg i funkcjonalng Spotki oraz
wiekszosci spotek Grupy Kapitatowej LOTOS jest polski ztoty (zt),
natomiast ceny ropy i produktéw naftowych sg denominowane w lub
powigzane z dolarem amerykanskim (USD).

Ryzyko stopy procentowej - Grupa LOTOS jest narazona na ryzyko
wahan stép procentowych, ktérych wzrost powoduje zwiekszenie
kosztéw obstugi zadtuzenia w zakresie zaciggnietych kredytow
bankowych i pozyczek opartych o zmienne stopy procentowe.

Ryzyko kredytowe partneréw transakcji handlowych - prowadzac
dziatalnos¢ handlowg realizowana jest sprzedaz produktéw i ustug dla
podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci, w
wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od
kontrahentéw za dostarczone produkty i ustugi.

Ryzyko ograniczenia lub zmiany warunkéw dostepu do zewnetrznego
finansowania - czes¢ inwestycji Grupy LOTOS i jej spétek zaleznych, jak
i ich biezgca dziatalnosc¢ jest lub moze byc finansowana zewnetrznymi
Srodkami dtuznymi

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych, interpretacji lub
orzecznictwa sgdowego - moze ono skutkowac¢ wzrostem istotnych
obcigzen podatkowych (akcyzy, podatku od nieruchomosci, CIT), a
takze powstaniem ryzyka podatkowego w transakcjach, w ktorych
przedtem ono nie wystepowato.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/dane-finansowe/skonsolidowane-sprawozdanie-finansowe-za-rok-2015

Ryzyka handlowe Ryzyka zwigzane z zakt6ceniami ciggtosci dostaw lub z mniejszg podaza
ropy naftowej - Grupa Kapitatowa LOTOS nie posiada aktywow
wydobywczych, ktore pokrywatyby w catosci jej zapotrzebowanie na
rope naftowg do przerobu, w zwigzku z czym jest ona uzalezniona od

zakupow ropy naftowej od innych dostawcow.

m Ryzyko zmian marz realizowanych na sprzedazy produktow -
postepujgca w ostatnich latach konsolidacja na polskim rynku
paliwowym, zwiekszajgca konkurencje cenowg oraz duza dynamika
zmian zachodzacych w ogélnoswiatowej sytuacji makroekonomicznej
sg gtébwnymi czynnikami ryzyka.

m Ryzyko mniejszego popytu krajowego - czynniki makroekonomiczne
(PKB, sytuacja na rynku pracy, poziom produkcji przemystowej itp.) w
przypadku negatywnej tendencji moga wptywac na zmniejszenie
krajowego zapotrzebowania na produkty paliwowe.

m Ryzyko wzrostu szarej strefy - w ostatnich latach mozna zaobserwowac
w Polsce wzrost nielegalnego obrotu paliwami, szczegdlnie olejem
napedowym. Szara strefa stanowita w 2015 roku ok. 18% konsumpgji
oleju napedowego w Polsce, a w 2014 ok. 20%.

Dodatkowo w 2015 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zdefiniowata 2 nowe ryzyka korporacyjne:

m Ryzyko ewentualnych szkéd srodowiskowych w dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej

ZidentyfikowaliSmy je w obliczu rozwoju dziatalnosci wydobywczej na Morzu Battyckim i
rosngcych wolumendw wydobycia weglowodordw. Ocena i analiza ryzyka umiejscowita to ryzyko
w obszarze ryzyk umiarkowanych, tzn. o niskim poziomie prawdopodobienstwa jego
wystgpienia, ale o bardzo wysokich skutkach, tak finansowych, jak i reputacyjnych.
ZdefiniowaliSmy szczegotowy sposéb zarzgdzania ryzykiem i uruchomione zostaty Srodki kontroli
oraz metody i harmonogramy ich weryfikacji.

m Ryzyko strat finansowych powstatych w wyniku prowadzenia dziatalnosci handlowej w
kontekscie ewentualnego uczestnictwa w karuzeli podatkowej

Ryzyko zostato wprowadzone do rejestru ryzyk po otrzymaniu decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Bydgoszczy w sprawie niezachowania nalezytej starannosci w zawieraniu transakgcji
obrotu paliwami z kontrahentami. Grupa LOTOS jako bezposredni sprzedawca paliw zawsze
dochowuje nalezytej starannosci tak przy doborze kontrahentéw handlowych w obrocie
paliwami, jak i w konstrukcji uméw handlowych. Identyfikacja tego ryzyka doprowadzita do
systemowego przegladu procedur i instrukcji wewnetrznych. W konsekwencji doprowadzito to
do zoptymalizowania procesu doboru kontrahenta oraz zawierania uméw handlowych w
spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS. Korekta tego procesu zabezpieczy nas przed kolejnymi
incydentami oraz wptynie na ograniczenie tzw. szarej strefy paliw w Polsce.





