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W celu zwigkszenia bezpieczenstwa kraju w sektorze energii oraz umocnienia pozycji Grupy
Kapitatowej LOTOS w sektorze poszukiwan i wydobycia, z perspektywami dalszego wzrostu w
kolejnych latach, sukcesywnie dywersyfikujemy Zrédta pozyskiwania surowcéw i powiekszamy
skale wydobycia. W 2015 roku przekroczyliSmy cel wydobywczy 24 tys. boe/dzieh zapisany w
Strategii biznesowej Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2011-2015. Dokonalismy tego w duzej
mierze dzieki transakcji zakupu pakietu aktywdéw wydobywczych Sleipner w Norwegii oraz
uruchomieniu wydobycia ze ztoza B8, posiadajacego najwigksze zasoby ropy naftowej w polskiej
czesci Morza Battyckiego. Nowe ztoza na norweskim szelfie dajg nam réwniez potencjat do
odzyskania kapitatu zamrozonego w aktywie podatkowym zwigzanym z projektem YME. W
perspektywie najblizszych lat nasz potencjat wydobywczy ma szanse znacznie wzrosngc za sprawg
m.in. zakonczenia zagospodarowania ztoza B8 oraz zagospodarowania bogatych w gaz zt6z B4 i
B6 na Morzu Battyckim, realizacje projektéw ladowych w Polsce - Gérowo taweckie i Kamien
%morski, a takze zagospodarowania ztéz z posiadanego portfela w Norwegii (Utgard - dawniej
Alfa Sentral, oraz Frigg Gamma Delta) oraz potencjalnie nowych inwestycji rozwojowych.

Rafineria Grupy LOTOS od szeregu lat lokuje sie wéréd najbardziej efektywnych energetycznie
rafinerii europejskich. Potwierdzit to ranking SOLOMON Associates za 2014 rok, poréwnujacy
efektywnos¢ Swiatowych komplekséw rafineryjnych. W 2015 roku wskaznik energochtonnosci
zaktadu, ktory utrzymany zostat na podobnym poziomie jak w roku poprzednim, potwierdzit
konsekwencje Grupy LOTOS w racjonalnym gospodarowaniu energig. O naszej konkurencyjnosci
Swiadczy réwniez fakt, ze gdanski zaktad znajduje sie takze wérdd 25% najlepszych na $wiecie
rafinerii pod wzgledem m.in. poziomu marzy przerobowej, efektywnosci stuzb utrzymania ruchu
oraz dostepnosci instalacji.

Przewagi rynkowe zawdzieczamy m.in. efektywnemu wykorzystaniu rozbudowanych mocy
przerobowych rafinerii. Przetomowym pod wzgledem ich zwiekszania, a takze znacznej poprawy
elastycznosci instalacji rafineryjnych byt zakoriczony w 2011 roku Program 10+. Kolejnym
milowym krokiem w naszym rozwoju jest rozpoczety w 2015 roku Projekt EFRA, ktéry uczyni z
Grupy LOTOS jedng z najbardziej zaawansowanych technologicznie rafinerii na $wiecie, z bardzo
wysokimi uzyskami wysokomarzowych produktéw.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/nasza-strategia/strategia-spolecznej-odpowiedzialnosci-grupy-kapitalowej-lotos#sdg
http://raportroczny.lotos.pl/pl/innowacje-kluczem-do-trwalego-sukcesu/kluczowe-projekty-lotos-w-segmencie-poszukiwawczo-wydobywczym/zakup-zloza-sleipner
http://raportroczny.lotos.pl/pl/innowacje-kluczem-do-trwalego-sukcesu/kluczowe-projekty-lotos-w-segmencie-poszukiwawczo-wydobywczym/zagospodarowanie-zloza-b8
http://raportroczny.lotos.pl/pl/innowacje-kluczem-do-trwalego-sukcesu/kluczowe-projekty-lotos-w-segmencie-poszukiwawczo-wydobywczym/odzyskiwanie-tarczy-z-yme
http://raportroczny.lotos.pl/pl/innowacje-kluczem-do-trwalego-sukcesu/kluczowe-projekty-lotos-w-segmencie-poszukiwawczo-wydobywczym/kluczowe-projekty-lotos-w-segmencie-poszukiwawczo-wydobywczym
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Jako koncern z potencjatem innowacyjnym, w celu podniesienia konkurencyjnosci poszczegélnych
obszaréw biznesowych oraz ograniczania negatywnego wptywu na otoczenie, prowadzimy
dziatania ukierunkowane na innowacje techniczne i technologiczne bedace efektem badan
wiasnych oraz wspotpracy z partnerami. Wspétpracujemy w tym zakresie zaréwno z instytucjami
naukowymi, jak i firmami z branzy energetycznej. Grupa LOTOS jest liderem projektu HESTOR,
ktéry ma doprowadzi¢ do okreslenia efektywnos$ci magazynowania nadmiarowej energii
elektrycznej w postaci wodoru pozyskiwanego na drodze elektrolizy z wykorzystaniem
Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) i nastepnie zattaczanego do kawern solnych, dla dalszego
wykorzystywania do celéw energetycznych i technologicznych. Efektem ekologicznym projektu
bedzie obnizenie emisji gazéw cieplarnianych. Projekt prowadzony jest w ramach Programu
GEKON - Generator Koncepcji Ekologicznych.

Angazujemy sie takze w badania nad zastepowaniem paliw kopalnych. Analizowane sg mozliwosci
wykorzystania olejéw roslinnych i zwierzecych w kierunku otrzymywania bioweglowodoréw w
technologii HVO - Hydrotreated Vegetable Oil.

Potwierdzeniem zrealizowania kluczowych zatozen Strategii biznesowej na lata 2011-2015 jest
znaczna poprawa efektywnosci operacyjnej. Ponadto uzyskanie wysokich marz rafineryjnych
umozliwito nam m.in. generowanie wysokich przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
oraz doprowadzito do znaczacej redukgji relacji dtugu oprocentowanego netto do wyniku EBITDA.
Poprawa wynikéw finansowych wraz z silng pozycjg na rynku paliw ptynnych oraz stabilna i
bezpieczna struktura akcjonariatu (ponad 50% akgcji nalezy do Skarbu Parfstwa) wptywaja
pozytywnie na naszg wiarygodnos¢ kredytowg. Wyrazem tego jest przyznanie Grupie LOTOS
przez agencje ratingowg EuroRating ratingu kredytowego na poziomie BBB - z perspektywg
stabilna.

W naszej dziatalnosci doktadamy staran, by dostarczac ustugi i produkty na najwyzszym poziomie.
W 2015 roku wprowadzilismy na polski rynek budownictwa drogowego innowacyjne produkty:
asfalty modyfikowane z dodatkiem gumy (MODBIT CR) oraz asfalty drogowe WMA (Warm Mix
Asphalt). Produkt WMA wpisuje sie w najbardziej popularne trendy technologiczne na $wiecie
ukierunkowane na ograniczanie negatywnego oddziatywania produkcji na Srodowisko oraz
redukcje zuzycia energii. Jednym z naszych celéw strategicznych byto umacnianie pozycji na
detalicznym rynku paliw w Polsce. Rok 2015 zakonczyliSmy udziatami w sprzedazy na poziomie
10,5%, co daje nam silng trzecig pozycje w Polsce. Doktadamy staran, by korzystanie ze stacji
LOTOS byto zgodnie z oczekiwaniami klientéw. Jako firma odpowiedzialna spotecznie
podejmujemy dziatania budujgce wartos¢ nie tylko naszej firmy, ale takze jej otoczenia. W 2015
roku przeprowadziliémy z sukcesem akcje ,,Pomaganie przez tankowanie”. To pierwsza,
zrealizowana na tak duzg skale, kampania z zakresu marketingu zaangazowanego spotecznie w

branzy paliwowej w Polsce.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/produkt-klient-w-trosce-o-jakosc-i-bezpieczenstwo/nasze-produkty/oferowanie-produktow-spelniajacych-kryteria-zrownowazonego-rozwoju
http://raportroczny.lotos.pl/pl/nasz-wplyw-spoleczny/kluczowe-obszary-dzialna-spolecznych-grupy-kapitalowej-lotos/wyrownywanie-roznic-spolecznych

Profesjonalnie Grupa Kapitatowa LOTOS od blisko dekady konsekwentnie wdraza zasady spotecznej

o zaangazowaniu odpowiedzialnosci biznesu. Czyni to we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci, starajac sie jak
najlepiej odpowiada¢ na wyzwania spoteczne interesariuszy. W Grupie LOTOS kompleksowym

spo}ecznym zarzgdzaniem spoteczng odpowiedzialnoscig zajmujemy sie od 2008 roku. Kamieniem milowym
tego procesu byto opracowanie kompletnej i dtugoterminowej Strategii spotecznej
o O . . s . . . . - .
W Kapitat spoteczny odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2012-2015, a co za tym idzie wdrozenie
[l kompleksowego systemu zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem w naszej firmie. Kolejnym

wyrazem profesjonalizacji naszego zaangazowania spotecznego byto powotanie w 2015 roku
Fundacji LOTOS. Jej celem jest wspieranie inicjatyw, ktore wptywajg na rozwoj infrastruktury i
przynosza korzysci dla spotecznosci lokalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem regionéw, gdzie
prowadzona jest dziatalno$¢ nalezgcych do nas spotek.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/nasz-wplyw-spoleczny/powolalismy-fundacje-lotos

