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Rok 2015 byt trudnym czasem dla przemystu naftowego na catym
Swiecie. Najwieksi miedzynarodowi gracze sektora ropy naftowej i gazu
musieli podejmowac decyzje prowadzgce do zamrazania planowanych, a
nawet anulowania realizowanych programéw inwestycyjnych. Grupa
LOTOS warunkach pokazata swojg sprawnosc¢ organizacyjna.

Jednak ostre spadki cen surowca i marz produktéw wptynety na
zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy. Przy ogromnym spadku cen
ropy naftowej zmniejszenie kwoty ogélnej sprzedazy byto oczywiste.

Na koniec 2015 roku LOTOS miat 476 stacji paliw, oznacza to ze w
bilansie rocznym przybyto 35 obiektéw. To byt rok stabilnego rozwoju
oraz rozpoczecia dziatan optymalizacyjnych m.in. w zakresie
efektywnosci sprzedazy. Z osiemnastoma Miejscami Obstugi Podréznych
koncern nadal pozostaje wiceliderem w segmencie stacji
autostradowych. Rozwijata sie réwniez krajowa sprzedaz paliwa
lotniczego. Spdtka LOTOS-Air BP Polska jest obecna w pieciu polskich

portach lotniczych.

Na pozytywng ocene zastuzyto dalsze podnoszenie efektywnosci pracy
instalacji rafineryjnych w Gdansku. Nowoczesne rozwigzania i stosowane technologie przerobu ropy naftowej zwiekszaty uzyski
wysoko marzowych produktow.

Systematyczne dziatania Grupy LOTOS w zakresie dywersyfikacji dostaw surowca, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
wykorzystywania ropy naftowej pochodzacej z wtasnych ztéz, umacniajg polskie bezpieczenstwo w sektorze energii.

Gtowne poktady ropy i gazu, ktorymi dysponuje LOTOS, znajdujg sie pod dnem morskim Battyku i Morza Pétnocnego, co znacznie
zwieksza wyzwania organizacyjne i techniczne w ich wydobyciu W 2015 roku dzienne wydobycie osiggneto niemal 30 tys. barytek
ekwiwalentu ropy naftowej. Taki wynik mozna uznac¢ za wazne wydarzenie w skali gospodarki catego kraju. W potaczeniu ze
wznowieniem dostaw ropy naftowej z kierunku bliskowschodniego, to wazny krok w budowie nowej, bardziej niezaleznej polityki
energetycznej Polski.

Formuta funkcjonowania Grupy LOTOS jako ,korporacyjnego obywatela” dziata skutecznie. Dbanie o relacje z lokalng spotecznoscia,
wspieranie wartosciowych wydarzen kulturalnych i spotecznych oraz sponsoring sportu tworzg wtasciwg atmosfere.

Stuzy ona interesom polskiej gospodarki, tworzac odpowiedni system sprzezenia zwrotnego miedzy spoteczenstwem a biznesem.
Dobrym przyktadem jest wspotpraca Grupy LOTOS z polska reprezentacjg narodowg w pitce noznej i jej $wietny wystep podczas
finatu EURO 2016.

Jestem przekonana, ze w 2016 roku Spotka bedzie wprowadzac nowe, bardziej efektywne pomysty stuzgce unowoczesnianiu
przedsiebiorstwa - a w dtuzszej perspektywie - takze catej polskiej gospodarki.
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