W drodze do celu - jak doskonalimy i
motywujemy pracownikow?

W Grupie Kapitatowej LOTOS stosujemy System Okresowej Oceny Pracownikéw (SOOP) zapewniajgcy
obiektywnos¢ oraz poréwnywalnos¢ oceny wynikow i kompetencji pracownikow.

W 2015 roku w ocenie prowadzonej w ramach SOOP udziat wzieto 97% ) uprawnionych pracownikéw Grupy
Kapitatowej LOTOS. Sposréd pracownikéw podlegajacych ocenie 21% ) ocenionych stanowity zatrudnione przez
nas kobiety, a 76% ) - pracujacy u nas mezczyzni. Udziat ocenionych kobiet jest mniejszy ze wzgledu na strukture
zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS: wiekszo$¢ pracownikow stanowig mezczyzni. W Grupie LOTOS kobiety
poddane ocenie stanowity niemal 29% ) uprawnionych do oceny pracownikéw, udziat mezczyzn natomiast
wyniost 67%

Dodatkowe zalety SOOP:

Rozmowy przetozonych z pracownikami sg okazjg do przekazania informacji zwrotnej na temat poziomu
kompetencji, realizacji celéw zawodowych i rozwojowych. Zebrane w ten sposdb dane pomogga kierownikom lepiej
planowac¢ dalsze dziatania, m.in. podziat obowigzkéw czy Sciezki rozwoju pracownikéw oraz motywowac
pracownikéw do osiggania celow.
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* Zrédio: SOOP 2015 rok

Wyniki okresowej oceny pracownikéw sg zrédtem cennych informacji réwniez dla dziatu HR. Kazda spotka Grupy
Kapitatowej LOTOS prowadzi indywidualng analize wynikéw, dzieki ktérej szybko moze uzyskac informacje, m.in. o
najwyzej ocenianych pracownikach. Moze réwniez sprawdzi¢, ktére kompetencje w spotce sg na najwyzszym
poziomie, a ktére wymagajg dalszego rozwoju oraz w jakim stopniu zrealizowano zatozone cele zawodowe czy
rozwojowe. SOOP jest $ciéle powigzany z procesem planowania i budzetowania szkolen.



Odsetek pracownikéw Grupy Kapitatowej LOTOS ocenionych w 2015 roku

W stosunku do ogétu zatrudnionych w danej pici W stosunku do ogétu podlegajacych ocenie
2 o 2 -
m Kobiety m Mezczyzni m Kobiety m Mezczyzni
84,9% 89,3% 21,5% 75,9%

Odsetek pracownikéw Grupy LOTOS ocenionych w 2015 roku

W stosunku do ogétu zatrudnionych w danej pici W stosunku do ogétu podlegajacych ocenie
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(l} Kobiety m Mezczyzni (l} Kobiety W Mezczyzni
86,0% 93,7% 28,6% 67,1%

(Procent pracownikéw otrzymujacych regularne oceny swoich wynikéw oraz informacje rozwoju zawodowego, w
podziale na ptec¢ oraz kategorie pracownikéw)



