Struktura, ktora sprosta wyzwaniom

JesteSmy przekonani, ze nie mozna osiggnac strategicznych celéw biznesowych przedsiebiorstwa bez sprawnej
organizacji, oszacowania rodzajéw ryzyka zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig oraz efektywnych proceséw,
wspieranych przez skuteczne systemy zarzadzania.

Wdrozenie nowej struktury organizacyjnej Grupy
Kapitatowej LOTOS

W odpowiedzi na wyzwania stawiane nam przez trudne otoczenie rynkowe (m.in. wahania cen ropy, ryzyko
rosngcej konkurencji spoza Europy oraz prognozowany spadek konsumpcji paliw) w 2015 roku wprowadzilismy
nowa strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej LOTOS. To najwieksza zmiana w strukturze naszej firmy od wielu
lat, ktéra ma wspierac realizacje strategii biznesowe;j.

Dzieki nowej strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS:

m zwiekszymy efektywnosc¢ i elastycznos¢ funkcjonowania, m.in. poprzez skrécenie Sciezek
decyzyjnych i uproszczenie procedur postepowania,

m zintegrujemy najistotniejsze obszary aktywnosci operacyjnej,

m obnizymy koszty dziatalnosci, m.in. poprzez identyfikacje obszaréw o powielajgcych sie
kompetencjach i zakresach dziatania,

m W perspektywie dtugoterminowej uzyskamy efekt synergii bedgcej skutkiem wiekszej integracji i
lepszej koordynacji dziatarh w obszarach: operacyjnym, zarzgdczym oraz wsparcia.

Co jeszcze zrobimy?

W ramach zmian organizacyjnych dokonamy przegladu zakreséw dziatania poszczegoélnych pionéw oraz komérek
organizacyjnych w spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS. Chcemy w ten sposdb zoptymalizowac procesy oraz
powigzania Grupy LOTOS i jej spétek zaleznych, a takze scentralizowa¢ dziatania podejmowane w naszej
organizacji. W efekcie osiggniemy transfer najlepszych praktyk pomiedzy spétkami oraz zapewnienie wdrozenia
jednolitych standardéw korporacyjnych, bez potrzeby budowania dodatkowych kompetencji we wszystkich
spotkach Grupy Kapitatowej LOTOS.





