Proces powstawania raportu - jak definiowaliSmy
istotne tematy

Tegoroczny raport przygotowali$my w oparciu o Ramowe Zasady Raportowania i Wytyczne kwestii zréwnowazonego rozwoju Global Reporting Initiative
(wersja GRI G4 na poziomie Core) wraz z Suplementem dla sektora gazu i ropy naftowej). Jest to zmiana w podejsciu do sprawozdawczoéci Grupy LOTOS
- poprzedni raport przygotowywany byt wedtug wytycznych GRI G3.1 na poziomie A+ (w zwigzku z czym raportowane byty wszystkie wskazniki GRI: 43
wskazniki profilowe i 98 wskaznikéw tematycznych) - obecnie, zgodnie z metodologig GRI G4, raportujemy jedynie tematy istotne (39 wskaznikéw

profilowych, 42 wskazniki tematyczne).

W ramach procesu opracowywania tresci Raportu Zintegrowanego Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2015 przeprowadziliémy wiele konsultacji z
kluczowymi grupami interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, a takze doktadng analize zrédet zewnetrznych. Pozwolity one na wytypowanie
ostatecznej listy aspektow GRI, ktére uwzglednione zostaty w Raporcie Zintegrowanym.

Zgodnie z wytycznymi GRI G4, proces sktadat sie z trzech etapow:

1. Identyfikacja - wytonienie kluczowych zagadnien w obszarze odpowiedzialnosci firmy oraz realizowanego biznesu. Przeanalizowane zostaty
dokumenty i materiaty wewnetrzne Grupy Kapitatowej LOTOS - w tym w szczegdlnosci raporty z badan opinii przeprowadzonych wsréd pracownikow.

Przegladowi poddaliémy réwniez szereg publikacji zewnetrznych oraz informacji prasowych dotyczacych firmy. Uwzgledniliémy trendy i wytyczne
miedzynarodowych standardéw w zakresie odpowiedzialnosci biznesu oraz raportowania pozafinansowego, jak réwniez dokonano dogtebnej analizy
wyzwan, szans i rodzajéw ryzyka branzy i firm w niej funkcjonujacych. Analizie poddaliémy m.in.:

m GRI Sustainability topics for sectors,
m Sustainability Yearbook 2016,
m Badanie CSR przeprowadzone w$rdd lokalnych spotecznosci i przedsiebiorcéow,

m Analize poréwnawczg firm z sektora paliwowego.

2. Priorytetyzacja - przez proces dialogu z interesariuszami wewnetrznymi zidentyfikowana zostata istotno$¢ zagadnien kluczowych dla organizacji.

3. Walidacja - podczas warsztatu walidacyjnego, w ktorym wzieto udziat 49 reprezentantéw kadry zarzadzajgcej z 11 spétek Grupy Kapitatowej
LOTOS, zdefiniowali$my ostateczng liste zagadnien priorytetowych, ktére zostaty ujete w raporcie za rok 2015. Ponizsza matryca istotnosci prezentuje
te zagadnienia w podziale na aspekty (ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe) i réwnoczes$nie umozliwia przejécie bezposrednio do rozdziatu
opisujgcego nasze podejécie i dziatania w ramach danego tematu. Wielko$¢ kafla wskazuje czy dany temat zostat zdefiniowany jako istotny czy bardzo

istotny.

Matryca istotnosci

Aspekty: Aspekty ekonomiczne Aspekty srodowiskowe Aspekty spoteczne

Istotnosc¢: istotne bardzo istotne

Sytuacja finansowa, wyniki na Dziatalno$¢ dobroczynna - tancuch dostaw Zuzycie surowcow i materiatow

GPW, kondycja spétek LOTOS Fundacja LOTOS
Wolontariat pracowniczy




Komunikacja z sasiedzkimi
spotecznos$ciami, dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci

Wydatki poniesione na rzecz
spoteczenstwa

Zasoby i zuzycie ropy i gazu

Rozwdj lokalnych tancuchéw
dostaw, zatrudnienie z rynku
lokalnego

Organizacja wobec wyzwania
wyczerpujacych sie zasobow
naturalnych (ropy i gazu)

Bezpieczenstwo w sektorze energii

Wptyw na bioréznorodnos¢ i ustugi
ekosystemow (wodnych i
lagdowych)

Posredni wptyw ekonomiczny
(infrastruktura, ustugi, wptyw na
lokalng gospodarke)

Wycieki, eksplozje, wypadki -
zapobieganie, zarzadzanie
kryzysowe

Przeciwdziatanie korupcji
tad korporacyjny - etyka

Wsparcie badan i rozwoju nauki

Wspétpraca z dostawcami -
uwzglednianie kryteriéow
etycznych, spotecznych i
Srodowiskowych w procesie
zakupowym

Polityka publiczna - relacje z
administracjg publiczna

Zarzadzanie emisjami CO;
Emisje zanieczyszczen do
powietrza

Zarzadzanie ryzykiem
zanieczyszczenia wod w procesach
wiercenia, rafinacji, transportu i
innych

Zapewnienie wysoko
wykwalifikowanej kadry,
pozyskiwanie i utrzymanie
talentéw

Catosciowe ograniczanie wptywu
na srodowisko naturalne

Kluczowe projekty inwestycyjne -
potencjat innowacji

Wydatki oraz inwestycje w ochrone
srodowiska

Polityka personalna, przysztos¢
zatrudnienia,

Dialog z pracownikami,
R6znorodnos¢ i ro(wnosc szans,
przeciwdziatanie dyskryminacji

Szkolenia i rozwdj pracownikéw

Bezpieczenstwo i zapobieganie
wypadkom,

Dziatania na rzecz ochrony i
promocji zdrowia

Kary i sankcje za nieprzestrzeganie
przepiséw ochrony srodowiska

Jakos$¢ paliwa




Sponsoring - wsparcie sportu,
kultury i edukacji

Innowacyjne rozwigzania Strategia biznesowa, prognozy Kluczowe projekty inwestycyjne w
technologiczne, eko-efektywnos¢ rozwoju na kolejne lata segmencie poszukiwawczo-

Zuzycie energii, efektywnos¢ wydobywczym i operacyjnym
energetyczna procesow i
produktow

Relacje z klientami Strategia wobec zmian klimatu
(szanse i ryzyka)

Nasz model budowy wartosci

Zaprezentowany w raporcie model budowy wartosci powstat w rezultacie konsultacji wewnetrznych oraz warsztatu z kadrg zarzgdzajaca. Jednym z
celéw przeprowadzonego warsztatu byto okreslenie, jakie sa czynniki tworzenia wartosci przez Grupe Kapitatowg LOTOS w ramach szes$ciu okreslonych
przez IIRC kapitatéw oraz jakie korzysci dla Grupy Kapitatowej LOTOS oraz naszych interesariuszy wynikaja z przyjetego przez nas modelu. Ponadto w
tym roku zdecydowalismy sie uzupetni¢ nasz model o wskazniki, ktére pozwalajg na zaprezentowanie naszego wptywu na otoczenie w sposéb wymierny.
Wybor wskaznikéw byt przedmiotem wewnetrznych konsultacji, a tegoroczne doswiadczenia zwigzane z tworzeniem modelu chcemy wykorzysta¢ w
przysztosci, prezentujgc nasz wptyw w mozliwie transparentny i ,policzalny” sposéb.

Korzysci zaréwno dla Grupy Kapitatowej LOTOS, jak réwniez jej interesariuszy prezentujemy w podziale na sze$¢ kapitatow. Mamy $wiadomos¢ tego, ze
niektére korzysci generujemy w ramach wiecej niz jednego z kapitatéw. Jednak dla przejrzystosci naszego modelu przyjelismy, ze bedziemy je
prezentowac jednorazowo, przypisujac je do tego kapitatu, dla ktérego sa najbardziej specyficzne.


http://raportroczny.lotos.pl/pl/rok-2015-w-grupie-kapitalowej-lotos/nasz-biznes/model-biznesowy

